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Ø√æ⁄fl¡Êfi,

OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« À¤≈¤ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ —⁄»⁄flV⁄√»¤W Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄fl»⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ CV¤V⁄≈Êfi
A¡⁄Mª—⁄≈¤W•Ê. À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ —⁄…flfiÆ⁄́ ⁄, …Œ⁄æ⁄fl, …¨»⁄flæ⁄fl, »⁄·Ëƒ¿¨y%æ⁄fl, ∑Ê‡fi®⁄́ ¤
¬fi~ GM∏»⁄‚¥V⁄◊Êƒ«»⁄„ —Êfi¬OÊ‡Mt¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄flV⁄√ •¤R≈ÊæÊflfi Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl. O⁄◊Ê•⁄ OÊƒ»⁄‚¥
»⁄Œ⁄%V⁄ÿM•⁄, ……®⁄ e¤k ⁄́ »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄∆« DMm¤W¡⁄fl»⁄ …O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“OÊ‡Mt¡⁄fl»⁄
Æ⁄¬Œ⁄Q¡⁄zÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ́ ⁄sÊ—⁄ƒfl•ÊßfiÃ—⁄≈¤W•Ê. B•⁄¡⁄ @MV⁄»¤W ¡¤d¿ À¤≈¤ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl “oæ⁄fl¬MVÈ
—⁄…fl~, Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl OÊ‡fi¡È —⁄…fl~ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡ØfiO⁄¬“, Æ⁄√—⁄fl°}⁄ C —⁄…fl~V⁄◊⁄
~fi»⁄·¤% ⁄́•⁄ Æ⁄√O¤¡⁄ »⁄flflM•⁄fl»⁄¬•⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl O¤æ⁄fl%V⁄}⁄VÊ‡◊⁄flŸ~°»Ê. Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄flOÊQ —⁄M∂M©“•⁄
—¤»⁄%d¨O⁄¡⁄ AªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠, —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄MV⁄√’—⁄ƒfl …—⁄Í}⁄ —¤»⁄%d¨O⁄ ̂ ⁄̂ Ê%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
⁄́sÊ—⁄ƒfl OÊfi¡⁄◊⁄ —⁄¡⁄O¤¡⁄»⁄‚¥ ~fi»⁄·¤%¨“•Ê. …•¤¿∫¤¿—⁄•⁄ O⁄fl¬}¤W¡⁄fl»⁄ —¤»⁄·¤ ⁄́¿ …^¤¡⁄V⁄◊⁄fl

(∫¤V⁄ 1) 26 ±Ê≥„fiO⁄—È »⁄flMs⁄ƒV⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“¡⁄fl»⁄ …»⁄¡⁄V⁄◊⁄fl (∫¤V⁄ 2) f≈Ê«,
∑Ê‡«fiOÈ, V¤√»⁄flÆ⁄M^¤æ⁄fl}È, À¤≈¤ »⁄fllo•⁄∆« —⁄…—¤°¡⁄»¤•⁄ d´⁄Æ⁄¡⁄ ^⁄^Ê%VÊ
J◊⁄Æ⁄t—⁄≈¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. B•⁄fl —¤»⁄·¤ ⁄́¿ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl ±Ê≥„fiO⁄—È »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄
—¤»⁄%d¨O⁄ ⁄̂̂ Ê%VÊ —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤•⁄ nÆ⁄∞{V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡Ms⁄ OÊÁØtæ⁄·¤W•Ê. @•⁄ƒ«•Ê,
Æ⁄√}⁄¿O⁄– —⁄ƒ‘Ê —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄∆¡⁄fl»⁄ JM•⁄fl ‘mÊOÈ Æ¤«mÈ ±Ê≥„fi¡⁄M’ ⁄́fl≠ —¤»⁄%d¨O⁄
ÃO⁄–y B≈¤SÊæ⁄flfl »⁄¿»⁄—Ê§VÊ‡ÿ—⁄∆•Ê. —¤»⁄%d¨O⁄ ⁄̂̂ Ê%V⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄fl}⁄fl° A´È ≈ÊÁ´È
»⁄fl‡ƒO⁄ ƒª—⁄fl»⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄ G≈¤« …∫¤V⁄V⁄◊⁄ d ⁄́¡⁄ @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“OÊ‡Ms⁄fl
ÆÊ„“Œ⁄́ È ÆÊfiÆ⁄¡⁄́ ⁄fl≠ }⁄æ⁄·¤¬—⁄≈¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. ÆÊ„“Œ⁄́ È ÆÊfiÆ⁄¬ ⁄́ @M~»⁄fl ‘⁄M}⁄ }⁄ƒflØ•⁄
}⁄O⁄–y OÊfi¡⁄◊⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl ^ËO⁄lflo (∑¤ƒ¿O¤ƒ ÃO⁄–y, À¤≈¤ ÃO⁄–y, @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄ ÃO⁄–y,
’¬æ⁄fl¡⁄ ÃO⁄–y) O⁄¡⁄s⁄fl }⁄æ⁄·¤¬“ —⁄M∂M©“•⁄ —⁄…fl~V⁄◊⁄∆« ̂ ⁄_%“, Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl ̂ ËO⁄lo ⁄́fl≠
}⁄æ⁄·¤¬—⁄≈¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. C Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl ̂ ËO⁄no ⁄́ A®¤¡⁄•⁄∆« Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° @ ⁄́fl∂M®⁄
—¤»⁄flW√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄æ⁄·¤¬—⁄≈¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.

⁄́»⁄flΩ »⁄flO⁄QÿVÊ V⁄fly»⁄fllo•⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl GM∂ —¤»⁄·¤fO⁄ d»¤∑¤ß¬æ⁄fl ⁄́fl≠
´¤»⁄‚¥ ̈ »⁄%’—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. C Æ⁄‚¥—⁄°O⁄•⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄‡O⁄–=Ω»¤W …ÀÊ«fiœ“ P√æ⁄·¤}⁄ΩO⁄»¤•⁄
—⁄ƒ‘Ê —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ fis⁄∑ÊfiO¤W OÊfiÿOÊ‡◊⁄flŸ}Ê°fi»Ê.

… ⁄́æ⁄flÆ⁄„»⁄%O⁄
G.Ø.GM »⁄flfl‘⁄»⁄flΩ•È ‘⁄̈ fiŒÈ I.G.G—È

Ê̂æ⁄fl¡È»Êflfi´È
¡¤d¿ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl Æ⁄¬Œ⁄Q¡⁄y OÊfiM•⁄√ —⁄…fl~

»⁄flfl´⁄fl≠t....»⁄flfl´⁄fl≠t....»⁄flfl´⁄fl≠t....»⁄flfl´⁄fl≠t....»⁄flfl´⁄fl≠t....
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ØfiqOÊ
À¤≈¤ Æ¤√æ⁄fl»¤•¤V⁄ ∂‘⁄fl}ÊfiO⁄ G≈¤« »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ À¤≈ÊVÊ }⁄ƒflØ—⁄≈¤W•Ê »⁄fl}⁄fl°
‘⁄́ Ê≠¡⁄s⁄fl »⁄Œ⁄%V⁄◊⁄ O¤ƒ »⁄flflM•⁄fl»⁄¬æ⁄flfl»⁄ À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ ‘⁄M}⁄»⁄́ ⁄fl≠ @»⁄⁄¡Êƒ«¡⁄‡
Æ⁄„~%VÊ‡ÿ“•¤ß¡Ê GM∂fl•⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ́ ⁄»⁄flΩ Æ⁄√®¤ ⁄́ V⁄fl¬æ⁄·¤W•Ê.
2020 ¡⁄∆« æ⁄flfl.G´È.t.Ø ∏s⁄flV⁄sÊ »⁄·¤t•⁄ ‘⁄‡¿»⁄fl´È sÊ»⁄ƒÆÈ»ÊflMmÈ
»⁄¡⁄¶æ⁄fl Æ⁄√O¤¡⁄ ¡¤œoÒfiæ⁄fl »⁄fllo•⁄∆« —⁄¡¤—⁄¬ À¤≈¤ ÃO⁄–y (»⁄flO⁄Q◊⁄fl À¤≈ÊVÊ
}⁄ƒflÆ⁄‚¥»⁄ —⁄¡¤—⁄¬ »⁄Œ⁄%V⁄◊⁄fl) 6.5 »⁄Œ⁄% »⁄·¤}⁄√»Êfi AW•Ê GM•⁄fl ´¤»⁄‚¥
~ÿ¶¡⁄∑ÊfiO⁄fl. ÃO⁄–y OÊ–fi}⁄√•⁄∆« OÊƒ»⁄‚¥ B~…fl~V⁄◊⁄ ‘Ê‡¡⁄}¤Wæ⁄fl‡ À¤≈ÊVÊ
Æ⁄√»ÊfiÀ⁄ »⁄fl}⁄fl° ¨¡⁄M}⁄¡⁄ O⁄∆OÊ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄M}⁄‘⁄ ÃO⁄–y•⁄∆«́ ⁄ »Ê‡•⁄ƒ
ØfiÿVÊæ⁄fl —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl»⁄∆« ́ ¤»⁄‚¥ æ⁄flÀ⁄“ æ⁄·¤W•Êßfi»Ê. B ⁄́fl≠ ́ ⁄»⁄flVÊ
@ª»⁄‰¶™æ⁄·¤V⁄∑ÊfiOÊM•¤•⁄¡Ê G≈¤« »⁄flO⁄Q◊⁄‡ ́ ¤¿æ⁄flæ⁄flfl}⁄»¤•⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́ V⁄fly»⁄fllo•⁄
…•¤¿∫¤¿—⁄ R_}⁄Æ⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl ́ ⁄»⁄flVÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. —¤»⁄%d¨O⁄ À¤≈Êæ⁄flfl
Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl »⁄flV⁄fl… ⁄́ —⁄§◊⁄»¤W @ª»⁄‰¶™ ‘Ê‡M•⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄flO⁄Q◊⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
V⁄fl¡⁄fl~“ @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @}⁄fl¿ ⁄́≠}⁄ »⁄flloOÊQ ∑Ê◊Ê—⁄∆¡⁄fl»⁄ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ fis⁄∑ÊfiO⁄fl.
@•⁄fl ‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiOÊM∂fl•⁄¡⁄ O⁄fl¬}¤•⁄ —¤»⁄·¤fO⁄ »⁄fl}⁄fl° ÀÊÁO⁄–{O⁄ ⁄̂̂ Ê%V⁄◊⁄fl
@¨»¤æ⁄fl%»¤W»Ê. C D•ÊßfiÀ⁄O¤QW —⁄»⁄·¤d•⁄∆« ÃO⁄–y•⁄∆« A—⁄P°æ⁄flfl◊⁄Ÿ»⁄¡⁄fl,
……®⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« Æ⁄¬y}⁄¡⁄fl, D•⁄¿…flV⁄◊⁄fl, }¤M~√O⁄ }⁄dk¡⁄fl, O⁄‰œ OÊ–fi}⁄√,
…•¤¿£%V⁄◊⁄fl —Êfi¬•⁄M}Ê ……®⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« @ ⁄́fl∫⁄»⁄ ‘Ê‡M¶¡⁄fl»⁄ Gƒ«¡⁄ e¤k ⁄́
»⁄fl}⁄fl° @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄MæÊ‡fif—⁄fl»⁄ …®¤ ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ @ª»⁄‰¶™
Æ⁄t—⁄ƒfl @»⁄ƒM∏—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄OÊQ @»⁄À⁄¿O⁄»¤•⁄ …—⁄Í}⁄ ^⁄^Ê%V⁄◊⁄fl
⁄́sÊæ⁄fl∑ÊfiO¤W•Ê. Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl ¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y Æ⁄√P√æÊflæ⁄flfl d ⁄́Æ⁄¡⁄»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.

’´Ê≠≈Ê - @»⁄À⁄¿O⁄}Ê
1. OÊfiM•⁄√ —⁄¡⁄O¤¡⁄»⁄‚¥ ¡¤œoÒfiæ⁄fl ÃO⁄–y ¨fi~ 2020 ⁄́fl≠ Æ⁄√O⁄n“•Ê. B•⁄¡⁄
»⁄flflM•⁄fl»⁄¬•⁄ ∫¤V⁄»¤W ¡¤d¿ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl ^ËO⁄lo ⁄́fl≠ }⁄æ⁄·¤¬—⁄ƒfl —⁄‡_“•Ê.
À¤≈¤ ÃO⁄–y, Ø√—⁄‡Q≈È, @®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~, »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄ ÃO⁄–y GM∏fi ́ ¤ƒflQ
»⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄∆« ¡¤d¿ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl ^ËO⁄lflo @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

∫¤V⁄
1

´¤¿æ⁄flæ⁄flfl}⁄»¤•⁄
V⁄fly»⁄fllo•⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄
—¤»⁄·¤ ⁄́¿ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄fl
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B•⁄¡⁄ A®¤¡⁄•⁄∆« —⁄M…®¤ ⁄́•⁄ »⁄¿»⁄—Ê§VÊ @ ⁄́flV⁄fly»¤W Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ A•⁄Œ⁄flo
∑ÊfiV⁄ “•⁄™Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

2. ‘Ê‡—⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ̂ ËO⁄lfloV⁄◊⁄fl —¤»⁄%d¨O⁄¡⁄ AO¤MOÊ–V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @»⁄À⁄¿O⁄}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄√~∏M∏—⁄fl»⁄M~¡⁄∑ÊfiO⁄fl. Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ e¤}¤¿~fi}⁄}Ê, Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ , —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê
»Ê‡•⁄≈¤•⁄ —⁄M…®¤´⁄ ∂•⁄™, Æ⁄√V⁄~Ãfiƒ ÀÊÁO⁄–{O⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi´⁄V⁄◊⁄´⁄fl≠
J◊⁄VÊ‡Mt¡⁄∑ÊfiO⁄fl. —¤»⁄·¤fO⁄ —⁄‘⁄∫¤W}⁄ •Ê‡M¶VÊ B•⁄́ ⁄fl≠ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

3. OÊfi¡⁄◊⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl ̂ ËO⁄lflo (KCF) 2007 ́ ⁄fl≠  ¡¤œoÒfiæ⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl ̂ ËO⁄lflo
2005 ¡⁄ —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄≈¤W•Ê. KCF 2007 ⁄́fl≠ »¤¿Æ⁄O⁄»¤•⁄
—¤»⁄%d¨O⁄ ̂ ⁄̂ Ê%V⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄, —⁄»⁄·¤d•⁄ @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
—Êfi¬“OÊ‡Ms⁄fl ¡⁄_“¡⁄fl}¤°¡Ê. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ ^ËO⁄no´⁄ »⁄fl‡ƒ∫⁄‡}⁄
∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄ÿƒ«•Ê 2013 ¡⁄∆« Æ¤p⁄Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄≈¤øfl}⁄fl. O⁄◊Ê•⁄
10 »⁄Œ⁄%V⁄◊⁄ O¤ƒ•⁄∆« …e¤k ⁄́ OÊ–fi}⁄√•⁄ƒ‡« }⁄M}⁄√e¤k ⁄́ OÊ–fi}⁄√•⁄ƒ‡« ∑Ê‡fi®⁄́ ¤
OÊ–fi}⁄√•⁄ƒ‡« D}⁄°»⁄fl ∑Ê◊⁄»⁄{VÊ O⁄Ms⁄fl∂M¶•Ê. Æ⁄√V⁄~Ãfiƒ ÀÊÁO⁄–{O⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄OÊQ
@ ⁄́flV⁄fly»¤W C ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @◊⁄»⁄t—⁄ƒfl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄fl»⁄
@V⁄}⁄¿…•Ê.

4. »ÊÁe¤k¨O⁄ —⁄»⁄·¤d Æ¤√•ÊfiÃO⁄ —⁄MÆ⁄}⁄fl° »Ê‡•⁄≈¤•⁄ Æ⁄¬O⁄ƒ∞´ÊV⁄◊⁄´⁄fl≠
—¤»⁄·¤ ⁄́¿»¤W, —¤»⁄·¤fO⁄»¤W @MWfiO⁄¬—⁄≈¤W•Ê. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́O⁄Q́ ⁄flV⁄fly»¤W
À¤≈¤ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤Æ⁄%t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

5. OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« ∂‘⁄fl}ÊfiO⁄ À¤≈¤ »⁄æ⁄fl“” ⁄́ »⁄flO⁄Q◊⁄fl À¤≈ÊVÊ ‘¤d¡¤V⁄fl}¤°¡Ê.
»⁄fl}⁄fl° 12 ́ Êfi }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl»⁄¡ÊVÊ }⁄»⁄flΩ À¤≈¤ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄„y%VÊ‡ÿ—⁄fl}¤°¡Ê.
@•⁄¡⁄∆« @®⁄%•⁄Œ⁄flo »⁄flO⁄Q◊⁄fl D ⁄́≠}⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄OÊQ ‘Ê‡fiV⁄fl}¤°¡Ê. @®⁄%•⁄Œ⁄flo
»⁄flM¶ ffi»⁄́ ⁄•⁄ ∑Êfi¡Ê •¤¬ ’t•⁄fl ‘Ê‡fiV⁄fl}¤°¡Ê. ’fiVÊ ∂•⁄flP ẾsÊVÊ —¤V⁄fl»⁄»⁄¬VÊ
À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ ‘⁄M}⁄•⁄∆« A}⁄Ω…À¤ —⁄¶M•⁄ O¤æ⁄fl%OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« }Ê‡s⁄W“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl
∑ÊfiO¤•⁄ e¤k ⁄́, ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿ “V⁄fl»⁄‚¥¶ƒ« GM∂ nfiOÊ Æ⁄√̂ ⁄∆}⁄•⁄∆«•Ê. ́ ⁄»⁄flΩ …•¤¿»⁄M}⁄
D•Ê‡¿fiWV⁄ÿVÊ OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« ƒ∫⁄¥¿…¡⁄fl»⁄ D•Ê‡¿fiV¤»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄ —⁄MÆ⁄„y% ≈¤∫⁄
Æ⁄sÊæ⁄flƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl~°ƒ« GM∂fl•⁄fl nfiOÊæ⁄fl ~¡⁄fl◊⁄fl. »⁄flO⁄Q◊⁄∆« D•Ê‡¿fiV⁄
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»⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ∫¤V⁄»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. A•⁄fl•⁄¬M•⁄ »⁄‰~°
ÃO⁄–y (»⁄OÈ% GdflOÊfiÀ⁄´È) À¤≈¤ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« »ÊÁe¤k¨O⁄»¤W ‘ÊfiVÊ
@◊⁄»⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl GM∂ …Œ⁄æ⁄fl Æ⁄¬V⁄y ẾVÊ @‘⁄%»¤W•Ê.

6. e¤ḱ ⁄ —⁄»⁄·¤d»ÊM•⁄¡Ê ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄»¤W e¤ḱ ⁄ —⁄‰œo—⁄fl»⁄ —⁄»⁄·¤d»¤W•Ê. ‘Ê‡—⁄}⁄́ ⁄»Êfi
(Innovation) Æ⁄√—⁄fl°}⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄ …ÀÊfiŒ⁄}Êæ⁄·¤W•Ê. BM}⁄‘⁄ JM•⁄fl —⁄»⁄·¤d•⁄
ÃO⁄–y»⁄‚¥, e¤ḱ ⁄ —⁄‰œo—⁄fl»⁄ »⁄flV⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄M~¡⁄∑ÊfiO⁄fl. @“°}⁄ •⁄∆«¡⁄fl»⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥
GŒ⁄o¡⁄»⁄flnoVÊ C Æ⁄•⁄™~VÊ @ ⁄́flæÊ‡fid¿»¤W•Ê GM•⁄fl Æ⁄¬fiP–—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

7. »⁄flV⁄fl ffi…—⁄fl»⁄ dV⁄}⁄fl° —⁄∞®¤%}⁄ΩO⁄»¤W•Ê. BM}⁄‘⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄∆«
Æ⁄√À¤≠…ÀÊ«fiŒ⁄zÊæ⁄flfl @V⁄}⁄¿»¤W•Ê. C —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄flO⁄Q◊⁄fl V⁄ÿ—⁄fl»⁄M}⁄‘⁄
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

8. ́ ⁄»⁄flΩ G≈¤« }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄fl }⁄M}⁄√e¤k ⁄́ —Ê≠fi’æ⁄·¤W•Ê. A•⁄¡Ê Æ⁄√—⁄fl°}⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl
»⁄fl}⁄fl° Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄fl A®⁄fl¨O⁄ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́OÊQ —⁄‡O⁄°»¤Wƒ«. »⁄flO⁄Q◊⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠
∑ÊM∂∆—⁄ƒfl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ @◊⁄»⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

9. B~°fi_W ⁄́ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄ Æ⁄√O¤¡⁄ ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́ ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄flfl OÊfi¡⁄◊⁄•⁄
»Êflfi≈Ê —⁄∞Œ⁄o»¤W Æ⁄¬z¤»⁄fl ∏fi¬•Ê. O⁄◊Ê•⁄ »⁄Œ⁄%V⁄ÿVÊ ‘Ê‡fi∆“•⁄¡Ê ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄»¤W
Æ⁄√O⁄‰~ …OÊ‡fiÆ⁄V⁄◊⁄fl —⁄M∫⁄…—⁄fl}⁄°≈Êfi B¡⁄fl»⁄M}⁄‘⁄ ¡¤d¿»¤W ∂•⁄≈¤W•Ê. Æ⁄¬—⁄¡⁄
—⁄M¡⁄O⁄–z¤ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄∆« }Ê‡s⁄W“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄¡Ê‡M¶VÊ À¤≈¤ »⁄fllo•⁄∆«æÊflfi
Æ⁄√O⁄‰~ …OÊ‡fiÆ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G•⁄fl¬—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄flO⁄QÿVÊ ~ÿ“OÊ‡s⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

10. …•¤¿—⁄MÆ⁄́ ⁄≠¬¡⁄fl»⁄ Æ⁄√•ÊfiÀ⁄OÊQ —Êfi¡⁄•⁄ @ ẾfiO⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl CV⁄ƒ‡
A“°}⁄ •⁄∆«»Ê. ∆MV⁄́ ¤¿æ⁄fl, ∆MV⁄—⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê »⁄fl}⁄fl° ∆MV⁄ e¤V⁄‰~æ⁄fl ⁄́fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆«
—Êfi¬—⁄∑ÊfiO⁄fl.

11. OÊ‡fi…sÈ -19 »⁄fl‘¤»⁄·¤¬øflM•¤W ‘⁄ƒ»¤¡⁄fl —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊¤W»Ê. @M}ÊæÊflfi
C O¤ƒY⁄lo»⁄‚¥ ¨fis⁄fl»⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄‡ B»Ê. B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« Æ⁄√~∏M∏—⁄∑ÊfiO⁄fl.
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C G≈¤« …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄fl A“°}⁄ •⁄∆«¡⁄fl»⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl »⁄fl}⁄fl° @•⁄¡⁄ A®¤¡⁄»¤W¡⁄fl»⁄
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ^ËO⁄lo ⁄́fl≠ Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄fl»⁄ @V⁄}⁄¿»⁄́ ⁄fl≠ —⁄‡_—⁄fl}⁄°•Ê.

—⁄…flfiÆ⁄́ ⁄•⁄}⁄°

1. Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ ÀÊÁO⁄–{O⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́ —⁄…flfiÆ⁄́ ⁄, …¨»⁄flæ⁄fl
»⁄fl}⁄fl° »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ —Êfi¬•⁄M}Ê O⁄∆OÊæ⁄fl G≈¤« @MÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡Mt¡⁄fl»⁄
—¤»⁄·¤fO⁄ •¤R≈Êæ⁄·¤W•Ê. •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́ »⁄fl}⁄fl° …®¤ ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ —⁄∞Œ⁄oÆ⁄t—⁄fl»⁄
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ^ËO⁄lflo, …Œ⁄æ⁄fl —⁄M∂M©}⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl, Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄fl, ÃO⁄–O⁄¡⁄
Æ⁄p⁄¿ (OÊÁØt) »⁄flO⁄Q◊⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nO¤ Æ⁄‚¥—⁄°O⁄, ÃO⁄–y }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄M}⁄‘⁄ ∑Ê‡fi®⁄́ ¤
—¤»⁄flW√V⁄◊⁄fl, I“n —Ê≠fi’ ÃO⁄–yO¤QW Æ⁄„¡⁄O⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl —Êfi¬•⁄M}Ê tfl≈È
—⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄fl B}¤¿¶. B•⁄fl @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́ æÊ‡fid Ế, @ ⁄́flŒ¤ŕ ⁄ »⁄fl}⁄fl°
»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡Mt¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄flV⁄√ •¤R≈Êæ⁄·¤W•Ê. C •⁄‰œoæ⁄fl
A®¤¡⁄•⁄∆« Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ^ËO⁄no ⁄́ ∂VÊX ⁄̂̂ Ê%V⁄◊¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.

2. 1997 ¡⁄∆« @•⁄fl»⁄¡ÊVÊ B•⁄ß O⁄∆O¤ —⁄MO⁄ƒ∞»⁄́ ⁄fl≠ ∂•⁄≈¤øfl—⁄ƒfl Æ⁄æ⁄·¤%Æ⁄°»¤•⁄
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl Æ⁄¬Œ⁄Q¡⁄zÊVÊ ̂ ¤ƒ Ế ̈ fis⁄≈¤øfl}⁄fl.  »⁄flO⁄Q◊⁄fl Jm¤oW »⁄fl}⁄fl° ÃO⁄–O⁄¡⁄
∑ÊM∂ƒ•Ê‡M¶VÊ V⁄flMØ ⁄́ ∫¤V⁄»¤W e¤ḱ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ —⁄MÆ¤¶—⁄fl}¤°¡Ê GM∂ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́OÊQ
@ ⁄́flV⁄fly»¤W ‘Ê‡—⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl Æ⁄¬O⁄ƒ∞ ẾV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄flflM¶s⁄≈¤øfl}⁄fl. C …®¤ ⁄́»⁄‚¥
Æ⁄√P√æ⁄·¤®¤¬}⁄ »⁄fl}⁄fl° …•¤¿£% OÊfiM¶√}⁄»¤W•⁄flß e¤k ⁄́ ¨»⁄·¤%yOÊQ A•⁄¿}Ê
¨fit}⁄fl. B•⁄¡⁄ »⁄flflM•⁄fl»⁄¬OÊæ⁄·¤W »¤¿Æ⁄O⁄»¤•⁄ ̂ ⁄̂ Ê%V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° —¤»⁄%d¨O⁄
⁄̂̂ Ê%V⁄◊⁄ ́ ⁄M}⁄¡⁄ 2007 ¡⁄∆« A“°}⁄ OÊQ ∂M•⁄ OÊfi¡⁄◊⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl ̂ ËO⁄lflo (OÊfi¡⁄◊⁄

O⁄¬O⁄flƒM ±Ê¥√fiM»⁄OÈ%) Æ⁄¬—⁄¡⁄ A®¤¬}⁄ —⁄…flfiÆ⁄́ ⁄ »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄fl—¤¿®¤¬}⁄
—⁄…flfiÆ⁄́ ⁄OÊQ J}⁄fl° ¨fit}⁄fl. C •¤R≈Êæ⁄fl A®¤¡⁄•⁄ »Êflfi≈Ê Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄fl
»⁄fl}⁄fl° Æ⁄„¡⁄O⁄ ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄≈¤øfl}⁄fl. B•⁄fl ∂‘⁄fl»⁄flflR
»⁄fl}⁄fl° …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄ _M}⁄́ ÊVÊ A•⁄¿}Ê ¨fit}⁄fl. 2013 ¡⁄∆« »⁄fl‡ƒ∫⁄‡}⁄
•⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́V⁄◊⁄∆« Æ⁄√»⁄flflR ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄ÿƒ«•Ê, A•⁄¡Ê …Œ⁄æ⁄fl »⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊæ⁄fl
±⁄∆}¤MÀ⁄V⁄◊⁄ »Êflfi≈Ê ‘Ê̂ ⁄fl` A•⁄¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ ¨fit JM•⁄fl ¨fi~ •¤R≈Êæ⁄fl ⁄́fl≠
“•⁄™Æ⁄t—⁄≈¤W•Ê. @•⁄¡⁄M}Ê Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄∆« OÊƒ»⁄‚¥ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄≈¤øfl}⁄fl.
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3. Æ⁄√Æ⁄M ⁄̂•⁄∆« @ª»⁄‰¶™ ‘Ê‡M¶•⁄ —⁄»⁄·¤dV⁄◊⁄fl »ÊÁe¤k¨O⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄}⁄°
Æ⁄√æ⁄·¤{—⁄fl~°»Ê. Æ⁄¬fiOÊ–VÊ ∑¤øflÆ¤p⁄ »⁄·¤t D}⁄°»⁄fl @MO⁄ V⁄ÿ“•⁄¡Ê @•Êfi
—⁄»⁄%—⁄  GM∂ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄¶M¶¡⁄fl»⁄ ∂•⁄flO⁄fl»⁄ —⁄»⁄·¤dOÊQ ÃO⁄–y•⁄ ‘⁄M}⁄
»⁄flflW•⁄ ́ ⁄M}⁄¡⁄ »⁄flV⁄fl ‘¤•⁄fl‘Ê‡fiV⁄∑ÊfiO¤W•Ê. ÃO⁄–y¶M•⁄ »⁄fl}⁄° —⁄fl}⁄°»⁄flfl}⁄°ƒ‡
…O¤—⁄VÊ‡◊⁄flŸ~°¡⁄fl»⁄ e¤k´⁄»⁄´⁄fl≠ V⁄fl¡⁄fl~“ @•⁄´⁄fl≠ …ÀÊ«fiœ“ »⁄fl}⁄fl °
—⁄M•⁄∫¤% ⁄́fl—¤¡⁄»¤W ‘Ê‡—⁄ e¤k ⁄́»¤W Æ⁄¬»⁄~%—⁄∆¡⁄fl»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠
ÃO⁄–y•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ O⁄¡⁄V⁄}⁄ »⁄·¤tOÊ‡Ms⁄¡Ê »⁄·¤}⁄√»Êfi »ÊÁe¤k¨O⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄∆«
∂•⁄flP Dÿæ⁄flƒfl —¤®⁄¥¿. B•⁄OÊQ }⁄O⁄QM}Ê ⁄́»⁄flΩ À¤≈¤ ÃO⁄–y »⁄¿»⁄—Ê§
∂•⁄≈¤V⁄∑ÊfiO¤W•Ê. »⁄flV⁄fl JM•⁄fl S¤∆ Æ¤}Ê√æ⁄flM}Ê. @•⁄́ ⁄fl≠ }⁄flM∂fl»⁄‚¥•⁄fl
ÃO⁄–O⁄́ ⁄ O⁄}⁄%»⁄¿ »⁄fl}⁄fl° @•⁄́ ⁄fl≠ }⁄flM∂fl»⁄ HOÊÁO⁄ —⁄MÆ⁄́ ⁄‡Ωƒ Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄•⁄∆«•Ê
GM∂ ¨ƒfl»⁄́ ⁄fl≠ —⁄¬Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

4. »ÊÁe¤k¨O⁄ —⁄»⁄·¤dOÊQ —⁄‡O⁄°»¤•⁄ »⁄fl}⁄fl° Æ¤√•ÊfiÃO⁄ @£%O⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ ∂ƒÆ⁄t—⁄fl»⁄
‘¤V⁄‡ ́ ⁄‡}⁄́ ⁄ A…Œ¤Q¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ÆÊ„√fi}¤”’—⁄fl»⁄M}⁄‘⁄ À¤≈¤ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl, Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄fl
»⁄fl}⁄fl° ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄fl»⁄ @»⁄À⁄¿O⁄}Êøfl•Ê. »⁄·¤}⁄√»⁄ƒ«•Ê
Æ⁄√P√æ⁄·¤®¤¬}⁄ O⁄∆O¤ …®¤ ⁄́»⁄́ ⁄‡≠ O⁄s¤uæ⁄fl»¤W ‘Ê‡¡⁄}⁄flÆ⁄t—⁄•Ê @◊⁄»⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl.
Æ⁄√—⁄fl°}⁄ Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄fl —⁄fl»⁄·¤¡⁄fl ‘⁄}⁄fl° »⁄Œ⁄%V⁄◊⁄Œ⁄flo ‘⁄◊Êæ⁄fl•¤W»Ê. @M¶¨M•⁄
BM¶ ⁄́»⁄¡ÊVÊ …e¤k ⁄́ »⁄fl}⁄fl° ÃO⁄–y OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« DMm¤•⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
@◊⁄»⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. »Êflfi∆´⁄ G≈¤« —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄´⁄fl≠ Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W
G•⁄fl¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ‘ÊfiVÊ? B•⁄O¤QW æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl }⁄æ⁄·¤¬æ⁄fl @V⁄}⁄¿…•Ê?

5. Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl »⁄fl}⁄fl° Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄fl O¤ƒO¤ƒOÊQ ∂•⁄≈¤V⁄∑ÊfiO¤•⁄fl•⁄fl
@¨»¤æ⁄fl%»¤W•Ê. A•⁄¡Ê 2013 ¡⁄ ⁄́M}⁄¡⁄ À¤≈¤ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl »⁄fl}⁄fl° O⁄∆O¤
—¤»⁄flW√V⁄◊⁄fl —⁄»⁄flV⁄√ ∂•⁄≈¤»⁄zÊVÊ J◊⁄V¤Wƒ«. @∆«M¶fi Ê̂VÊ Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄∆«
»⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl, •⁄fl¡⁄M}⁄ ¨»¤¡⁄zÊ, ffi»⁄́ ⁄ ẾÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄fl,
»⁄‰~°Æ⁄¡⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄fl B}¤¿¶V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —Êfi¬“ Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O¤≈Ê‡fi_}⁄»¤W
D}⁄°»⁄flÆ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄¡⁄ @MV⁄»¤W O⁄∆O¤ —¤®⁄́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄‡≠ Æ⁄√P√æÊflV⁄◊⁄́ ⁄‡≠
—Êfi¬“OÊ‡Ms⁄fl Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ D}⁄°»⁄flÆ⁄t—⁄ƒfl Æ⁄√æ⁄fl~≠—⁄≈¤øfl}⁄fl. »⁄·¤}⁄√»⁄ƒ«•Ê
Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄∆« O⁄‡¿A¡È OÊ‡fisÈ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠ @◊⁄»⁄t—⁄fl»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ tfl≈È
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—⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄ D≈Ê«fiRV⁄ÿV⁄‡ —⁄ O⁄∆OÊV⁄‡ ‘Ê̂ ⁄fl` @»⁄O¤À⁄ ¨fis⁄≈¤øfl}⁄fl.
B•⁄¡Ê‡M¶VÊ ‘ÊÁæ⁄fl¡È —ÊOÊMs⁄¬ }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄∆« OÊ‡fi¡È …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
»⁄flƒæ⁄·¤◊⁄M ∫¤ŒÊVÊ @ ⁄́fl»¤¶—⁄≈¤W•Ê. A•⁄¡Ê ÀÊÁO⁄–{O⁄ OÊ–fi}⁄√•⁄∆« Æ⁄√~ ̈ …flŒ⁄
´⁄sÊ—⁄fl~°¡⁄fl»⁄ @´Ê fiŒ⁄zÊV⁄◊⁄ »⁄fl}⁄fl° —⁄MÀÊ‡fi®⁄´ÊV⁄◊⁄ A®¤¡⁄•⁄∆« ÀÊÁO⁄–{O⁄
•⁄‰œoOÊ‡fi´⁄V⁄◊⁄fl, ∑Ê‡fi®⁄´¤ ¬fi~V⁄◊⁄fl, O⁄∆O¤ ¬fi~V⁄◊⁄´⁄fl≠ O¤ƒO¤ƒOÊQ
Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄O¤QW ´¤»⁄‚¥ æ⁄·¤»⁄ —⁄…flfiÆ⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ “ fiO⁄¬—⁄∑ÊfiO⁄fl?

6. ÃO⁄–y»⁄‚¥ —¤»⁄·¤fO⁄, —¤M—⁄Ì~O⁄ »⁄fl}⁄fl° A£%O⁄ @ª»⁄‰¶™ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊Ê‡M¶VÊ
Ếfi¡⁄»¤•⁄ —⁄M∂M®⁄»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡M¶•Ê. e¤V⁄~O⁄ »⁄fllo•⁄∆« ‘⁄ƒ»¤¡⁄fl ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl
⁄́sÊæ⁄flfl~°»Ê. O⁄‰}⁄O⁄ ∂fl¶™»⁄M~OÊ¥, ¡Ê‡fi∑Ê‡finOÈ »⁄fl}⁄fl° »⁄·¤’~ …¨»⁄flæ⁄fl

}⁄M}⁄√e¤k´⁄»⁄‚¥ Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl »⁄ƒæ⁄fl•⁄ »Êflfi≈Ê Æ⁄√∫¤»⁄ ∏fi¡⁄fl~°•Ê. G≈¤«
OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆«æ⁄fl‡ ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄fl »ÊfiV⁄ ‘Ê_`•Ê. ÃO⁄–O⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl° »⁄flO⁄Q◊⁄ ⁄́s⁄fl»Ê
}⁄≈Ê»⁄·¤¡⁄flV⁄◊⁄ @M}⁄¡⁄…•⁄ß¡Ê CV⁄ »⁄·¤®⁄¥¿…flO⁄ »⁄fl}⁄fl° Æ¤√¢⁄…flO⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄ A≈Ê‡fi ⁄́̂ Ê
»⁄fl}⁄fl° P√æÊflV⁄◊⁄∆«- ª ⁄́≠}Ê »⁄fl}⁄fl° »ÊÁ…®⁄¥¿V⁄◊⁄fl VÊ‡fi ⁄̂¬—⁄fl}⁄°»Ê. BM¶ ⁄́ —⁄»⁄·¤d•⁄∆«
…e¤k ⁄́»⁄‚¥ ̈ z¤%æ⁄flO⁄ @MÀ⁄»¤W•Ê. e¤k ⁄́ A®¤¬}⁄ —⁄»⁄·¤d »⁄fl}⁄fl° —¤»⁄·¤fO⁄
ÃO⁄–y»⁄‚¥ e¤k ⁄́•⁄ •⁄‰œo, e¤k ⁄́•⁄ Æ⁄√æÊ‡fiV⁄, e¤k ⁄́•⁄ —¤»⁄%~√fiO⁄¡⁄y »⁄fl}⁄fl°
e¤ḱ ⁄•⁄ Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl~ fiO⁄¡⁄y•⁄ A®¤¡⁄•⁄ »Êflfi≈Ê ÀÊÁO⁄–{O⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ A®⁄¬“•Ê.
OÊfi¡⁄◊⁄»⁄‚¥ e¤k ⁄́ »⁄fl}⁄fl° }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ “ fiO⁄¬—⁄fl»⁄ ∂•⁄ƒfl D}¤∞•⁄O⁄¡¤•⁄¡Ê
»⁄·¤}⁄√ Æ⁄√V⁄~ ‘Ê‡M•⁄ƒfl —¤®⁄¥¿. C …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄∆« H ⁄́fl »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl
GM∂fl•⁄¡⁄ O⁄fl¬}⁄fl —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄ @V⁄}⁄¿…•Ê.

7. D•Ê‡¿fiV¤»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄fl, ffi»⁄́ ⁄•⁄ V⁄fly»⁄fllo O¤ ⁄́‡ ⁄́fl »⁄fl}⁄fl° —⁄fl»⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl
“§~, —¤O⁄–¡⁄}Ê, ffi…}¤»⁄© ÃO⁄–y, }⁄≈¤ A•¤æ⁄fl B}¤¿¶V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄fl»⁄
»⁄·¤ ⁄́»⁄ @ª»⁄‰¶™ —⁄‡ ⁄̂¿MO⁄ (2020 æ⁄flfl.G´È.t.Ø) BM•⁄fl —⁄P√æ⁄fl ̂ ⁄̂ Ê%æ⁄fl
…Œ⁄æ⁄fl»¤W•Ê. 152 •ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡Mt¡⁄fl»⁄ @—⁄»⁄·¤ ⁄́}Êæ⁄fl —⁄‡ ⁄̂¿MO⁄•⁄∆«
∫¤¡⁄}⁄»⁄‚¥ 104 Ếfi —¤§́ ⁄•⁄∆«•Ê. O⁄t»Êfl @—⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê ‘Ê‡M¶¡⁄fl»⁄ •ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄fl
ÀÊÁO⁄–{O⁄ —¤®⁄́ Êæ⁄fl∆« »⁄flflM ⁄̂‡{æ⁄fl∆«»Ê. 2019 ¡⁄ ∆MV⁄ @—⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê —⁄‡ ⁄̂¿MO⁄•⁄∆«
∫¤¡⁄}⁄»⁄‚¥ 123 ́ Êfi —¤§́ ⁄•⁄∆«•Ê. O⁄t»Êfl ∆MV⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê ‘Ê‡M¶¡⁄fl»⁄ •ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄fl
—⁄‘⁄ ÀÊÁO⁄–{O⁄ —¤®⁄́ Êæ⁄fl∆« »⁄flflM ⁄̂‡{æ⁄fl∆«»Ê.
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O¤…fl%O⁄ »⁄ƒæ⁄fl•⁄ —⁄‘⁄∫¤W}⁄ , @©O¤¡⁄•⁄ —¤§́ ⁄•⁄∆« Æ¤√~¨®⁄¥¿ »⁄fl}⁄fl°
D}¤∞•⁄́ ¤ —⁄‡ ⁄̂¿MO⁄V⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“•⁄ A¡Ê‡fiV⁄¿»⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠ »⁄flflR¿»¤W
∆MV⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Êæ⁄fl —⁄‡ ⁄̂¿MO⁄»⁄́ ⁄fl≠ }⁄æ⁄·¤¬—⁄ƒfl ∂◊⁄—⁄≈¤V⁄fl}⁄°•Ê. @—⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê
O⁄t»Êfl »⁄·¤s⁄ƒfl ∑ÊfiO¤•⁄ ÃO⁄–y•⁄ O⁄fl¬}⁄fl _M~—⁄∑ÊfiO¤•⁄¡Ê —⁄»⁄·¤d•⁄∆«
A£%O⁄»¤W »⁄fl}⁄fl° —¤»⁄·¤fO⁄»¤W D•⁄º…—⁄fl~°¡⁄fl»⁄ @—⁄»⁄·¤´⁄}Ê,
}¤¡⁄}⁄»⁄fl¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê »⁄fl}⁄fl° —⁄‘¤ ⁄́fl∫⁄‡~æ⁄fl A®¤¡⁄•⁄ »Êflfi≈Ê ́ Ê‡fis⁄fl»⁄
»⁄fl}⁄fl° Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿% ‘Ê‡M•⁄fl»⁄‚¥•⁄fl @¨»¤æ⁄fl%»¤W•Ê. OÊfi¡⁄◊⁄
»⁄·¤•⁄¬ GM•⁄fl ∂{|“•⁄ @ª»⁄‰¶™ »⁄·¤•⁄¬ }⁄́ ⁄≠•Êfi A•⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿% »⁄fl}⁄fl°
•Ë∂%ƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡M¶•Ê. Æ⁄√V⁄~Æ⁄¡⁄, Æ⁄√e¤—⁄}¤°}⁄ΩO⁄ ́ ⁄»Ê„fi}¤§́ ⁄ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄M}Ê
—⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, —¤‘Ê‡fi•⁄æ⁄fl%}Ê »Ê‡•⁄≈¤•⁄ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∫¤… —⁄»⁄·¤d•⁄
—⁄fl•⁄‰v⁄»¤•⁄ ∫⁄…Œ⁄¿OÊQ —¤»⁄·¤fO⁄»¤W Æ⁄√æÊ‡fiW—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄fl
—¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO¤•⁄¡Ê —⁄»⁄·¤´⁄}Êæ⁄fl ∫¤»⁄´Ê »⁄fl‡t—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄ eÊ‡}ÊVÊ
@ ⁄́fl∫⁄»⁄»Êfi•⁄¿ ÃO⁄–y ¡⁄‡Æ⁄‚¥VÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl. C ¨no ⁄́∆« ⁄́»⁄flΩ »⁄flflM¶¡⁄fl»⁄
•¤¬ ‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl?

8. ÃO⁄–y »⁄fl}⁄fl° D•Ê‡¿fiV⁄•⁄ ´⁄s⁄fl…´⁄ —⁄M∂M®⁄»⁄‚¥ V⁄Mªfi¡⁄ ^⁄^Ê%VÊ
J◊⁄Æ⁄t—⁄≈¤W•Ê. ffi»⁄́ Ê‡fiÆ¤æ⁄fl•⁄ ÃO⁄–y »⁄fl}⁄fl° D•Ê‡¿fiV⁄ @ª»⁄‰¶™æ⁄fl
∫¤V⁄»⁄‚¥ Dÿ…V¤W ÃO⁄–y•⁄∆« Æ⁄√»⁄flflR —¤§́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡M¶•Ê. A•⁄¡Ê @•⁄fl
OÊfi»⁄ƒ D•Ê‡¿fiV⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~ AV⁄∑¤¡⁄•⁄fl. V¤M©fifæ⁄fl»⁄¡⁄fl }⁄»⁄flΩ ∂fl´¤¶
ÃO⁄–y•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄flflM¶¬“•⁄ »⁄‰~°Æ⁄¡⁄ O⁄∆OÊ ÃO⁄–y•⁄ ∫¤V⁄»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.
—⁄fl“§¡⁄ @ª»⁄‰¶™ »⁄fl}⁄fl° —⁄§ÿfiæ⁄fl A£%O⁄}ÊVÊ —⁄‡O⁄°»¤•⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ÀÊÁO⁄–{O⁄
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄ ∫¤V⁄»¤W »⁄‰~° OËÀ⁄ƒ¿ »⁄fl}⁄fl° D•Ê‡¿fiV¤®¤¬}⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠

@ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. —¤omÈ% @ÆÈV⁄◊⁄ —⁄ æ⁄flM D•⁄¿»⁄flÃfiƒ}Êæ⁄fl —⁄M—⁄Ì~
∑Ê◊Êæ⁄flfl~°¡⁄fl»⁄ ‘Ê‡—⁄ æ⁄flflV⁄•⁄∆« Æ¤√¢⁄…flO⁄ }⁄¡⁄V⁄~V⁄ÿM•⁄≈Êfi ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠
‘ÊfiVÊ Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO⁄fl GM∂fl•⁄¡⁄ O⁄fl¬}⁄fl —⁄∞Œ⁄o}Ê ∑ÊfiO⁄fl. »⁄‰~°Æ⁄¡⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~æ⁄fl ⁄́fl≠
‘ÊfiVÊ »¤¿S¤¿¨—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl? B•⁄´⁄fl≠  —¤»⁄%d¨O⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄•Ê‡M¶VÊ
—⁄MæÊ‡fif—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ‘ÊfiVÊ? »⁄‰~° ÃO⁄–y»⁄´⁄fl≠ æ⁄·¤»⁄ }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl∆«
Æ¤√¡⁄Mª—⁄∑ÊfiO⁄fl? @•⁄¡⁄ D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄fl H´¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl? B•⁄O¤QW Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆«
»⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•¤•⁄ ……®⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊Êfi´⁄fl? BM}⁄‘⁄ Æ⁄√ÀÊ≠V⁄ÿVÊ D}⁄°¡⁄
O⁄Ms⁄fl’tæ⁄fl∑ÊfiO¤W•Ê.
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9. @®⁄%•⁄Œ⁄flo »⁄flM¶ À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ ⁄́M}⁄¡⁄ D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–yOÊQ ‘Ê‡fiV⁄fl}¤°¡Ê.
@®⁄%PQM}⁄ ‘Ê_`´⁄»⁄¡⁄fl ffi»⁄´⁄O¤QW D•Ê‡¿fiV⁄•⁄}⁄° —¤V⁄fl~°•¤ß¡Ê. C
¬fi~æ⁄fl∆«¡⁄fl»⁄»⁄¬VÊ A}⁄Ω…À¤ —⁄ »⁄fl}⁄fl° —¤ ª»⁄·¤ ⁄́¶M•⁄ D•Ê‡¿fiV⁄OÊQ
Æ⁄√»ÊfiÃ—⁄ƒfl @V⁄}⁄¿»¤•⁄ »⁄‰~° OËÀ⁄ƒ¿ »⁄fl}⁄fl° —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄ƒfl
À¤≈¤ ÃO⁄–y»⁄‚¥ …±⁄ƒ»¤W•Ê. D•Ê‡¿fiV⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄ ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl @ ẾfiO⁄
—⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ OÊ.“.GÆÈ 2007 »⁄flflM¶no•⁄ß¡⁄‡, Æ⁄√»⁄flflR ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
»⁄·¤s⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∆ƒ«. C OÊ–fi}⁄√•⁄∆« »⁄flfl ⁄́≠sÊæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl ‘ÊfiVÊ?

10. ’M¶ ⁄́•⁄PQM}⁄ ª ⁄́≠»¤W ⁄́»⁄flΩ D•Ê‡¿fiWV⁄◊⁄ ∂‘⁄flÆ¤ƒfl »⁄flM¶ 12
»⁄Œ⁄%V⁄◊⁄ À¤≈¤ÃO⁄–y•⁄ ‘⁄M}⁄»⁄́ ⁄fl≠ •¤n•⁄»⁄¡⁄fl. }⁄»⁄flΩ À¤≈¤ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄„y%VÊ‡ÿ“•⁄ ‘Ê_` ⁄́»⁄¡⁄fl OÊfi»⁄ƒ D•Ê‡¿fiV¤O¤MP–V⁄◊¤W¡⁄fl}¤°¡Ê. »⁄fl}⁄fl°
¨¡⁄fl•Ê‡¿fiWV⁄◊⁄ Æ⁄noVÊ —Êfi¡⁄fl}¤°¡Ê. @•Êfi —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄∆« OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« ƒ∫⁄¥¿…¡⁄fl»⁄
»⁄fl}⁄fl° @}⁄¿V⁄}⁄¿»¤•⁄ ∂‘⁄fl OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄ @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ OÊƒ—⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄ƒfl
B}⁄¡⁄ ¡¤d¿V⁄◊⁄ O¤…fl%O⁄¡⁄fl ‘Ê_` ⁄́ —⁄MSÊ¿æ⁄fl∆« ∂¡⁄∑ÊfiO¤•⁄ Æ⁄¬“§~ B•Ê.
C …¡Ê‡fi®¤∫¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠ O⁄Ms⁄fl O¤y•⁄M}Ê »⁄flflM•Ê ‘Ê‡fiV⁄fl»⁄‚¥•⁄fl —⁄¬æ⁄flƒ«.
A•⁄ß¬M•⁄ »⁄‰~°Æ⁄¡⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ @…∫¤d¿ @MV⁄»¤W
—Êfi¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. D•Ê‡¿fiV⁄»ÊM•⁄¡Ê »⁄·¤¡⁄flO⁄mÊo ¨®⁄%¬—⁄fl»⁄ D•Ê‡¿fiV⁄»ÊM∂
BM¶ ⁄́ O⁄ƒ∞́ Êæ⁄fl ⁄́fl≠ —⁄‘⁄ Æ⁄√Ã≠—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. Æ¤√•ÊfiÃO⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄“OÊ‡Ms⁄fl
Æ⁄¬—⁄¡⁄ —Ë‘¤•⁄%æ⁄flfl}⁄»¤W —¤»⁄·¤fO⁄ ffi»⁄́ ⁄ V⁄fly»⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê_`—⁄ƒfl
—⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« »⁄‰~°OËÀ⁄ƒ¿»⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl ÃO⁄–y OÊ–fi}⁄√•⁄∆«
æ⁄·¤»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl? G≈¤« »⁄flO⁄Q◊⁄ƒ‡« D•Ê‡¿fiV⁄•⁄ ∂VÊX
—⁄O¤¡¤}⁄ΩO⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ ∑Ê◊Ê—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

11. OÊfi¡⁄◊⁄»⁄‚¥ ∫¤¡⁄}⁄•⁄ »Ê‡•⁄ƒ tfl≈È ¡¤d¿»¤W•Ê. @ª»⁄‰¶™ ‘Ê‡M¶•⁄
•ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄ eÊ‡}ÊVÊ BM•⁄fl OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ tfl≈È O⁄∆O¤ —Ëƒ∫⁄¥¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
J•⁄W—⁄≈¤W•Ê. C ’ Ế≠≈Êæ⁄fl∆« A´È≈ÊÁ´È »Êfi¶OÊV⁄◊⁄∆« }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊Ê‡M¶VÊ
»⁄flflS¤»⁄flflT }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄MæÊ‡fif—⁄fl»⁄ …flÀ⁄√O⁄∆O¤ Æ⁄¬O⁄ƒ∞ Ếæ⁄flfl
‘Ê‡¡⁄‘Ê‡…flΩ•Ê. OÊ‡fi…sÈ »⁄fl‘¤»⁄·¤¬ B•⁄¡⁄ Æ¤√»⁄flflR¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ ‘Ê_`“}⁄fl.
A“°}⁄ •⁄∆«¡⁄fl»⁄ —⁄M—Ê§V⁄◊⁄ —⁄ ¡⁄‡Æ⁄, …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ —⁄∞¡⁄‡Æ⁄, —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄ »Êfi◊¤Æ⁄no
»⁄fl}⁄fl° ∑Ê‡fi®⁄´¤ ¬fi~ GM∏»⁄‚¥V⁄◊Ê≈¤« V⁄fl¡⁄fl}⁄¡⁄»¤•⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄fl
@V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ —⁄…flfiÆ⁄́ ⁄ ¬fi~ A•⁄fl•⁄¬M•⁄ C ̈ nó ⁄∆« ̈ R¡⁄»¤•⁄ ̈ ƒfl»⁄́ ⁄fl≠
}ÊVÊ•⁄flOÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl.
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12.O⁄∆OÊVÊ ∑ÊfiO¤•⁄ »⁄·¤’~æ⁄flfl, »⁄·¤’~ …¨»⁄flæ⁄fl »⁄fl}⁄fl° }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄
—⁄‘¤æ⁄fl¶M•⁄ }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl∆« Æ⁄√}⁄¿O⁄–»¤W ƒ∫⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO¤•⁄ —⁄»⁄flæ⁄fl…•⁄fl.
Æ⁄p ⁄ ¿Æ⁄ ‚ ¥— ⁄ °O ⁄V ⁄◊ ⁄∆« OÊfiM¶√O ⁄ ‰} ⁄»¤V⁄•⁄M}Ê G≈¤« »⁄·¤’~V⁄◊⁄´ ⁄fl ≠
…OÊfiM¶√O⁄¡⁄yVÊ‡ÿ—⁄≈¤W•Ê. @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́OÊQ @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ ‘Ê̂ ⁄fl`»⁄¬ »⁄·¤’~,
B}⁄¡⁄ Æ⁄„¡⁄O⁄ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° }⁄dk¡⁄ }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄fl »⁄flO⁄QÿVÊ —⁄flƒ∫⁄»¤W
ƒª—⁄∑ÊfiO⁄fl. C —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« …Œ⁄æ⁄fl …´¤¿—⁄ »⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊæ⁄fl ÀÊÁ∆æ⁄fl∆«
∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄ @V⁄}⁄¿…•Ê. B•⁄¡⁄ ∫¤V⁄»¤W Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄ ¡⁄̂ ⁄́ ÊæÊflfi
∂•⁄≈¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄·¤’~ D•ÊßfiÀ⁄V⁄ÿV¤W »⁄·¤}⁄√ ∂◊⁄—⁄fl»⁄ ‘⁄ƒ»⁄‚¥ —¤»⁄·¤ ⁄́¿
O⁄∆OÊæ⁄fl …®¤ ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄fl»⁄ @V⁄}⁄¿…•ÊæÊflfi? ÃO⁄–O⁄¡⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl
∑ÊM∂ƒ, »⁄flflS¤»⁄flflT }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄fl, O⁄∆OÊæ⁄fl »¤}¤»⁄¡⁄y »⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊæ⁄fl
—⁄MÆ⁄´⁄‡ΩƒV⁄◊⁄ }⁄æ⁄·¤¬OÊ, »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄´⁄ »⁄fl}⁄fl° »Êflfi∆ ^¤¡⁄zÊæ⁄fl
Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬}⁄ »⁄´⁄fl≠ —⁄fl®¤¬—⁄ƒfl A®⁄fl¨O⁄ }⁄M}⁄√e¤k´⁄»⁄´⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ
∂◊⁄—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? }⁄M}⁄√e¤k´⁄ »⁄fl}⁄fl° tfl≈È O⁄∆O¤ —¤®⁄´ÊV⁄◊⁄´⁄fl≠
…»Êfi ⁄́̂ ⁄æ⁄flflO⁄°»¤W ∂◊⁄—⁄fl»⁄ »⁄fl}⁄fl° ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ …®¤ ⁄́V⁄◊Ê‡M¶VÊ @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
— ⁄MæÊ‡fif—⁄fl»⁄ Æ⁄p ⁄ ¿O ⁄ √» ⁄fl•⁄ @V⁄}⁄ ¿…•Ê. C —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆«
Ế́ ⁄Ø ⁄́∆«lfloOÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO¤•⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?

13.OÊ‡fi…sÈ ́ ⁄M}⁄‘⁄ —¤MO¤√…flO⁄ ¡Ê‡fiV⁄V⁄◊⁄fl @»⁄O¤À⁄•⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}ÊVÊ ‘Ê‡—⁄
—⁄»¤ƒflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Js⁄flu}⁄°•Ê. B•⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡fiV⁄≈¤t—⁄ƒfl A®⁄fl¨O⁄ O¤ƒ•⁄∆«
¨fis⁄≈¤V⁄fl»⁄ »ÊÁ…®⁄¥¿»⁄flæ⁄fl O⁄∆OÊæ⁄fl @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° A®⁄fl¨O⁄ }¤M~√O⁄
»⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl Gƒ«¬V⁄‡ ƒ∫⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄fl »⁄flO⁄Q◊⁄ ‘⁄O⁄flQ GM•⁄fl
@MWfiO⁄¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. —¤MO¤√…flO⁄ ¡Ê‡fiV⁄V⁄ÿM•¤W »⁄flO⁄QÿVÊ DMm¤V⁄fl»⁄
O⁄∆OÊæ⁄fl @M}⁄¡⁄ »⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊæ⁄fl —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“, Æ⁄√~ »⁄flV⁄fl… ⁄́
O⁄∆O¤ »⁄flloOÊQ @ ⁄́flV⁄fly»¤W »ÊÁæ⁄flP°O⁄ ’¬»Êflæ⁄fl ⁄́fl≠ ∂ƒÆ⁄t—⁄fl»⁄ eÊ‡}ÊVÊ
»⁄flO⁄Q◊⁄ ’¬»Êflæ⁄fl ⁄́fl≠ —¤»⁄·¤¨¿fiO⁄¬—⁄fl»⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl …®¤ ⁄́ »⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊVÊ
Æ¤√»⁄flflR¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ ¨fis⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄OÊQ @V⁄}⁄¿»¤•⁄ ~fi»⁄·¤% ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
OÊÁVÊ‡◊⁄Ÿ∆¡⁄fl»⁄ æ⁄flflP° …»⁄¬—⁄ƒfl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ^ËO⁄noVÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.

14.G≈¤« »⁄flO⁄QÿV⁄‡ À¤≈ÊVÊ }⁄ƒflÆ⁄∆¡⁄fl»⁄ —ËO⁄æ⁄fl%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ OÊfi¡⁄◊⁄ —⁄¡⁄O¤¡⁄»⁄‚¥
∂‘⁄fl}ÊfiO⁄ J•⁄W“•Ê. A•⁄¡Ê À¤≈ÊVÊ ∂¡⁄fl»⁄ G≈¤« »⁄flO⁄Q◊⁄fl }⁄»⁄flΩ
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%OÊQ }⁄O⁄QM}Ê O⁄∆OÊæ⁄fl @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡M•⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° A
»⁄fl‡ƒO⁄ V⁄fly»⁄fllo•⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ R_}⁄Æ⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl ´¤»⁄‚¥ B ⁄́‡≠
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»⁄flflM•⁄fl»⁄¬æ⁄fl∑ÊfiO¤W•Ê. ……®⁄ O¤¡⁄yV⁄ÿM•⁄ ffi»⁄́ ⁄•⁄ »⁄flflR¿»¤’¨øflM•⁄
‘Ê‡¡⁄V⁄flÿ•⁄»⁄¡⁄́ ⁄fl≠ ́ ¤»⁄‚¥ —⁄¬æ⁄·¤W Æ⁄¬V⁄{—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. ́ ⁄V⁄¬fiO⁄¡⁄y
»⁄fl}⁄fl° ‘Ê‡—⁄ A£%O⁄ …®¤ ⁄́V⁄◊⁄fl, ‘Ê‡—⁄ …∫¤V⁄V⁄ÿVÊ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊ »⁄fl‡t—⁄ƒfl
O¤¡⁄y»¤V⁄∂‘⁄fl•⁄fl. —¤MÆ⁄√•¤øflO⁄ ∂fls⁄O⁄lflo —⁄»⁄flfl•¤æ⁄fl »⁄fl}⁄fl° ’M•⁄flÿ•⁄
•⁄∆}⁄ —⁄»⁄flfl•¤æ⁄fl•⁄ eÊ‡}ÊVÊ ́ ⁄V⁄¡⁄•⁄ ∂s⁄»⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl° »⁄ƒ—Ê O¤…fl%O⁄¡⁄́ ⁄fl≠
‘Ê‡—⁄•¤W —Êfi¬—⁄≈¤V⁄fl}⁄°•Ê. @»⁄¡⁄ ’´⁄≠sÊVÊ ¨d»¤•⁄ O¤¡⁄y»⁄´⁄fl≠
O⁄Ms⁄fl’tæ⁄fl∑ÊfiO⁄fl. @•⁄fl —¤»⁄·¤fO⁄, A£%O⁄ »⁄fl}⁄fl° —¤M—⁄Ì~O⁄»¤W¡⁄∂‘⁄fl•⁄fl.
…ÀÊfiŒ⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ @•Êfi ¬fi~æ⁄fl∆« Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO⁄fl.
@»⁄¡⁄fl G•⁄fl¬—⁄fl~°¡⁄fl»⁄ »ÊÁ…®⁄¥¿»⁄flæ⁄fl —⁄»¤ƒflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ døfl—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl°
@»⁄¡⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl @V⁄}⁄¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄•Ê ́ ¤»⁄‚¥ »⁄flflM•⁄fl»⁄¬æ⁄flƒfl —¤®⁄¥¿…ƒ«.
C »⁄V⁄%•⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ —⁄»⁄·¤ ⁄́ ´¤¿æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠
‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

15.¨¡⁄M}⁄¡⁄ ∆T}⁄ Æ⁄¬fiOÊ–V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° @•⁄O¤QW “•⁄™}ÊV⁄◊⁄fl »⁄flO⁄QÿVÊ V⁄fly»⁄fllo•⁄
O⁄∆OÊæ⁄fl —⁄»⁄flæ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ O⁄“•⁄flOÊ‡◊⁄flŸ}⁄°»Ê GM∂ A¡Ê‡fiÆ⁄…•Ê. O⁄∆OÊæ⁄fl
—⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ @¢⁄%»⁄·¤tOÊ‡◊⁄Ÿƒfl »⁄fl}⁄fl° —⁄P√æ⁄fl O⁄∆OÊæ⁄fl
∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ @»⁄¬VÊ @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl
∑ÊM∂ƒ»⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄ À¤≈¤ »⁄fllo•⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl
@V⁄}⁄¿…•Ê. ¨¡⁄M}⁄¡⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄fl}⁄fl° B≈¤S¤ »⁄fllo•⁄ ÀÊÁO⁄–{O⁄
»⁄·¤¨l¬MWVÊ @ ⁄́flO⁄‡ƒ»¤V⁄fl»⁄M}Ê tfl≈È }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄V⁄◊⁄fl BM•⁄fl ƒ∫⁄¥¿…•Ê.
BM}⁄‘⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ OÊƒ»⁄‚¥ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄flƒ∫⁄»¤W
—¤©—⁄∂‘⁄fl•⁄fl. ‘¤V¤•⁄¡Ê @M}⁄‘⁄ tfl≈È }⁄M}⁄√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ́ ⁄»⁄flΩ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl∆«
GŒ⁄o¡⁄ »⁄flnoVÊ B•Ê? »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠ —⁄fl®¤¬—⁄ƒfl —⁄»⁄flV⁄√
Ã±¤¡⁄—⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …O¤—⁄VÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. »⁄flO⁄Q◊⁄fl A}⁄Ω…À¤ —⁄¶M•⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄∆« }Ê‡s⁄W“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl »⁄fl}⁄fl° @»⁄¡⁄ —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl°

»⁄}⁄% ẾV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W B}⁄¡⁄¬VÊ Æ⁄√—⁄fl°}⁄ Æ⁄t—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄
»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …´¤¿—⁄VÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄fl ̈ fit¬.

16.—⁄…flfiÆ⁄́ ⁄, …Œ⁄æ⁄fl »⁄fl}⁄fl° Æ⁄√æÊ‡fiV⁄ B»⁄‚¥V⁄◊⁄∆« ÃO⁄–O⁄¡⁄ »⁄‰~°Æ⁄¡⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
A®⁄fl¨O⁄ O¤ƒO⁄Q ⁄́fl—¤¡⁄»¤W Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. ÃO⁄–O⁄¡⁄ »⁄‰~°Æ⁄¡⁄ @ª»⁄‰¶™
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O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄flV⁄◊⁄fl ∑Ê‡fi®⁄́ Êæ⁄fl ⁄́fl≠ ‘Ê̂ ⁄fl` Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl°
A ⁄́M•⁄•¤æ⁄flO⁄»¤W—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄fl»¤V⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ÃO⁄–O⁄¡⁄ O⁄∆O¤ }⁄flt}⁄»⁄́ ⁄fl≠
e¤V⁄‰}⁄VÊ‡ÿ—⁄ƒfl @®¤¿Æ⁄O⁄ »⁄‰~°Æ⁄¡⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~ }⁄¡⁄V⁄~V⁄ÿVÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.
»⁄flO⁄Q◊⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl }Ê‡M•⁄¡ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄Ms⁄fl’t•⁄fl Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl»⁄ »⁄fl}⁄fl° @ Ế fiŒ⁄z¤
»⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄ —⁄́ ⁄≠•⁄™}Ê ÃO⁄–O⁄¡⁄∆« ∑Ê◊Êæ⁄fl∑ÊfiO⁄fl.
A´È≈ÊÁ´È }⁄M}⁄√V⁄◊⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄‘⁄ B∆« Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO⁄fl. tfl≈È
Æ⁄¬—⁄¡⁄ »⁄fl}⁄fl° }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ Æ⁄¬ ⁄̂æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡M•⁄fl»⁄ eÊ‡}ÊVÊ }¤P%O⁄
_M}⁄́ Êæ⁄fl ⁄́fl≠ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄ƒfl, —⁄‰d ⁄́Ãfiƒ}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊæ⁄fl
}⁄M}⁄√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄OÊQ @V⁄}⁄¿»¤•⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́
¡⁄‡Ø—⁄fl»⁄∆« »⁄fl}⁄fl° O¤æ⁄fl%V⁄}⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄∆« …ÀÊfiŒ⁄ O¤◊⁄fæ⁄fl @V⁄}⁄¿…•Ê.
‘Ê‡—⁄ }⁄M}⁄√V⁄ÿVÊ ‘Ê‡M¶OÊ‡◊⁄Ÿƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄•Ê B¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ÃO⁄–O⁄¬VÊ
}Ê‡M•⁄¡ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄‰œo—⁄fl}⁄°•Ê. ‘Ê‡—⁄ æ⁄flflV⁄•Ê‡M¶VÊ @V⁄}⁄¿ }⁄¡⁄∑Êfi~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄sÊæ⁄fl•⁄ ÃO⁄–O⁄¬VÊ A}⁄Ω…À¤ —⁄•⁄ OÊ‡¡⁄}Ê DMm¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. B»Êƒ«»⁄„
ÃO⁄–O⁄¡⁄ »⁄‰~°Æ⁄¡⁄ @ª»⁄‰¶™ O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄flV⁄◊⁄ A®⁄fl¨fiO⁄¡⁄y•⁄ @V⁄}⁄¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
∑Ê‡lflo »⁄·¤t }Ê‡fi¬—⁄fl}⁄°•Ê. B•⁄fl ‘ÊfiVÊ B¡⁄∑ÊfiO⁄fl GM∂fl•⁄¡⁄ ∂VÊX
—⁄∞Œ⁄o}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ ¨fis⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.

17.……®⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄fl —Êfi¬OÊ‡Ms⁄fl @M}⁄¡È »ÊÁe¤k¨O⁄ —⁄…flfiÆ⁄́ ⁄ ¬fi~
(Interdisciplinary Approach) CV⁄ »¤¿Æ⁄O⁄»¤W ∂◊⁄—⁄≈¤V⁄fl}⁄°•Ê.
OÊ‡fi…sÈ ̈ æ⁄flM}⁄√yO¤QW V⁄{}⁄•⁄ »Ê‡fisÊ∆MVÈ »⁄fl}⁄fl° A£%O⁄ …ÀÊ«fiŒ⁄zÊV¤W
GOÊ‡fi Ế‡fi≤“OÈ” JnoVÊ OÊƒ—⁄ »⁄·¤s⁄fl~°•Ê. …e¤k ⁄́ »⁄fl}⁄fl° }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄∆«
AW¡⁄fl»⁄ Æ⁄√V⁄~æ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄¿P° »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄·¤d•⁄ Dÿ»⁄‚¥ »⁄fl}⁄fl° æÊ‡fiV⁄OÊ–fi»⁄flO¤QW
…»Êfi^⁄´ÊøflM•⁄ ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿% »⁄fl}⁄fl° ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄fl´⁄fl≠
@ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄O¤QW À¤≈¤ }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄∆« …Œ⁄æ⁄fl O⁄∆OÊWM}⁄ƒ‡
……®⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ —⁄»⁄flV⁄√ O⁄∆OÊæ⁄fl @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ J•⁄W—⁄∂‘⁄fl•⁄fl
GM∂fl•⁄´⁄fl≠ @•⁄¡⁄ Æ¤√æÊ‡fiWO⁄ —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆«æÊflfi Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆«
Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

18.OÊ‡fi…sÈ »⁄fl‘¤»⁄·¤¬æ⁄flfl ̈ fit•⁄ ‘Ê‡—⁄ @¬»⁄‚¥V⁄◊⁄fl, Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ∫¤V⁄»¤W
∂¡⁄∑ÊfiO¤W•Ê. »⁄flO⁄Q◊⁄∆« A}⁄Ω—Ê§ıÁæ⁄fl% }⁄flM∏ Æ⁄√~O⁄‡ƒ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
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®ÊÁæ⁄fl%¶M•⁄ G•⁄fl¬—⁄ƒfl —⁄»⁄fl¢⁄%¡¤W—⁄∑ÊfiO⁄fl. »ÊÁe¤k̈ O⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« —⁄}⁄¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
…ÀÊ«fiœ—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄fl »⁄·¤s⁄fl»⁄ …e¤ḱ ⁄ —¤O⁄–¡⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ J•⁄W—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«
…Œ⁄æ⁄fl »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄´⁄fl≠ »⁄fl¡⁄fl¡⁄‡Ø—⁄∑ÊfiOÊfi GM•⁄fl ^⁄_%—⁄∑ÊfiO⁄fl.
B•⁄¡Ê‡M¶VÊ —¤MO¤√…flO⁄ ¡Ê‡fiV⁄V⁄◊⁄fl, Æ⁄√O⁄‰~ •⁄fl¡⁄M}⁄V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° »⁄·¤ ⁄́»⁄
¨…fl%}⁄ …Æ⁄}⁄fl°V⁄◊⁄ O¤¡⁄yV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° Æ⁄¬z¤»⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }¤P%O⁄»¤W
…⁄ÀÊ«fiœ—⁄fl»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄flV⁄fl…VÊ —⁄¬æ⁄·¤•⁄ ̈ ƒfl»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡M•⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄fl
»⁄·¤s⁄fl»⁄ @MÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ R_}⁄Æ⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl. B•⁄fl e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠
~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄fl´¤≠W—⁄ƒfl @•⁄´⁄fl≠ •ÊÁ´⁄M¶´⁄ ffi»⁄´⁄•⁄∆« @◊⁄»⁄t—⁄ƒfl
—¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«¡⁄∑ÊfiO⁄fl. C ∂VÊX —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄fl B¡⁄∑ÊfiO⁄fl.

19.A¡Ê‡fiV⁄¿•⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«æÊflfi ÃO⁄–y»⁄‚¥ O⁄‡s⁄ —¤»⁄%d¨O⁄ —⁄MÆ⁄́ ⁄‡Ωƒ
GM∂fl•⁄́ ⁄fl≠, D}⁄°»⁄fl A¡Ê‡fiV⁄¿ »⁄fl}⁄fl° ÃO⁄–y»⁄‚¥ Gƒ«¡⁄ ‘⁄O¤QW•ÊæÊflM•⁄fl
C »⁄fl‘¤»⁄·¤¬æ⁄fl —⁄»⁄flæ⁄fl»⁄‚¥ —¤∏fi}⁄flÆ⁄t“}⁄fl. B}⁄¡⁄¡⁄fl A¡Ê‡fiV⁄¿
»⁄fl}⁄fl° OÊ–fi»⁄fl»¤W•⁄ß¡Ê »⁄·¤}⁄√»Êfi, }⁄´⁄≠ A¡Ê‡fiV⁄¿ »⁄fl}⁄fl° OÊ–fi»⁄fl»⁄‚¥
—⁄M¡⁄P–—⁄ƒ∞s⁄fl»⁄‚¥•⁄fl GM∂ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæÊflfi B•⁄¡⁄∆« Æ⁄√®¤ ⁄́»¤•⁄fl•⁄fl. »⁄fl ⁄́flŒ⁄¿¡⁄fl
»⁄·¤}⁄√»⁄ƒ« ffi»⁄≈Ê‡fiO⁄•⁄ A¡Ê‡fiV⁄¿»⁄‚¥ Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W•Ê GM∂fl•⁄fl 'HO⁄
…À⁄  HO¤¡Ê‡fiV⁄¿' GM∂ »⁄·¤~ ⁄́ ~¡⁄fl◊¤W•Ê. C ¬fi~æ⁄fl ®Ê‡fi¡⁄zÊV⁄◊⁄fl
æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« —Êfi¬—⁄∑ÊfiOÊM•⁄fl ̂ ⁄_%—⁄∑ÊfiO⁄fl. OÊ‡fi…sÈ
¡Ê‡fiV⁄»⁄‚¥ @M}¤¡¤œoÒfiæ⁄fl »⁄fllo•⁄∆« Æ¤√•ÊfiÃO⁄»¤Wæ⁄fl‡ —⁄‰œo“¡⁄fl»⁄
—⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄´⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“OÊ‡Ms⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄ƒ‡« O⁄∆O¤
¬fi~æ⁄flƒ‡« …Œ⁄æ⁄fl•⁄ƒ‡« —⁄‡O⁄°»¤•⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
B•⁄́ ⁄fl≠ æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

20.»⁄flO⁄QÿVÊ VÊ◊Êæ⁄fl¡Ê‡M¶VÊ Al»¤s⁄ƒfl, ∑Ê¡Êæ⁄flƒfl, —⁄M}Ê‡fiŒ⁄Æ⁄s⁄ƒfl
—⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄fl Æ⁄¬…fl}⁄VÊ‡Mt»Ê. tfl≈È »Êfi¶OÊV⁄◊⁄ ¶fiY¤%»⁄¶ O⁄∆OÊæ⁄flfl
»⁄flO⁄Q◊⁄∆« ¨¡¤—⁄P°æ⁄fl ⁄́fl≠Mlfl »⁄·¤s⁄fl}⁄°•Ê. O⁄s¤uæ⁄fl•⁄ O⁄∆OÊæ⁄flfl »⁄flO⁄Q◊⁄∆«
@—⁄ —⁄§}Êæ⁄fl ⁄́fl≠Mlfl»⁄·¤s⁄fl}⁄°•Ê. B•⁄fl @»⁄¡⁄ O⁄∆O¤ A—⁄P°VÊ Æ⁄√~O⁄‡ƒ
Æ⁄¬z¤»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ ∏fi¡⁄fl}⁄°•Ê. eÊ‡}ÊVÊ AlV⁄◊⁄ »⁄fl}⁄fl° »¤¿æ⁄·¤»⁄fl•⁄ OÊ‡¡⁄}Ê
A¡Ê‡fiV⁄¿ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ DMlfl»⁄·¤s⁄fl}⁄°•Ê. À⁄¬fi¡⁄ ̂ ⁄ƒ ẾVÊ @»⁄O¤À⁄…¡⁄fl»⁄
O⁄∆O¤ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄flO⁄QÿVÊ ƒª—⁄fl»⁄M}Ê »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl. B»⁄‚¥V⁄◊Êƒ«»⁄́ ⁄‡≠
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl }⁄æ⁄·¤¬æ⁄fl —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
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21. —¤»⁄%d¨O⁄ ÃO⁄–y B≈¤SÊæ⁄flfl @¡⁄fl»⁄}⁄fl° ƒO⁄–•⁄œo¡⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl,
G¡⁄s⁄fl ƒO⁄–•⁄œo¡⁄fl»⁄ @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄fl, ……®⁄ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆«¡⁄fl»⁄ D•Ê‡¿fiWV⁄◊⁄fl
»Ê‡•⁄≈¤•⁄»⁄¡⁄́ Ê‡≠◊⁄VÊ‡Ms⁄ •Ê‡s⁄u•Ê‡M•⁄fl »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄·¤W•Ê. æ⁄·¤»⁄‚¥•Êfi
¬fi~æ⁄fl —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G•⁄fl¬—⁄ƒfl —⁄»⁄fl¢⁄%»¤V⁄fl»⁄M}Ê C »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄flfl
—⁄À⁄O⁄°»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. O¤≈¤´⁄flO¤ƒOÊQ @“°}⁄ •⁄∆«¡⁄fl»⁄M}Ê —⁄»⁄fl¢⁄%»¤W
»⁄flflM•⁄fl»⁄¬æ⁄flƒfl ⁄́»⁄flΩ »⁄¿»⁄—Ê§VÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. C »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠
‘Ê‡—⁄ O¤ƒOÊQ OÊ‡MsÊ‡æ⁄fl¿ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄OÊQ @V⁄}⁄¿»¤•⁄
_M}⁄́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« —Êfi¬“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl.

22.e¤}¤¿~fi}⁄}Ê, Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ , —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, Gƒ«¡Ê‡M¶VÊ ∑Ê¡Ê}⁄fl »⁄flfl ⁄́≠sÊæ⁄flfl»⁄
»⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄, »⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl}Ê GM∏»⁄‚¥V⁄◊Êƒ« ́ ⁄»⁄flΩ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ »⁄fl‡ƒ∫⁄‡}⁄
AÀ⁄æ⁄flV⁄◊¤W»Ê. ∆MV⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, »ÊÁe¤k̈ O⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄V⁄◊⁄fl —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
G•⁄fl¬—⁄fl~°»Ê. O⁄sÊV⁄{—⁄ƒ∞s⁄fl»⁄¡¤•⁄ “°fiæ⁄fl¡⁄fl, ’M•⁄flÿ•⁄»⁄¡⁄fl GM∏»⁄¡⁄
‘⁄O⁄flQV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄MæÊ‡fif“¡⁄fl»⁄ »⁄fl}⁄fl° @»⁄¬VÊ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄fl»⁄
¬fi~æ⁄fl∆«¡⁄fl»⁄ O⁄∆O¤ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. —⁄»⁄·¤ ⁄́}Êæ⁄fl
ƒO⁄–=¿•Ê‡M¶VÊ »⁄flfl ⁄́≠sÊæ⁄flfl»¤V⁄, “°fiæ⁄fl¬V⁄‡ »⁄flO⁄QÿV⁄‡ G•⁄fl¡¤W
@´¤^¤¡⁄V⁄◊⁄fl ‘Ê̂ ⁄fl`~°¡⁄fl»⁄ eÊMs⁄¡È —Ê̈ ”nfi»È @ƒ«•⁄ —¤»⁄·¤fO⁄
»⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl´⁄fl≠ D´⁄≠}⁄ »⁄·¤´⁄…fiæ⁄fl _M}⁄´Êæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ Æ⁄‚¥´⁄¡È
—¤§Ø—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B∆« Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ Æ⁄√®¤ ⁄́ »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄ ∂VÊX …ÀÊ«fiœ—⁄fl»⁄
@V⁄}⁄¿ O⁄Ms⁄fl∂¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. …»⁄flÀÊ%, —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄}Ê, æ⁄flflP°_M}⁄́ Ê À¤≈¤
…•¤¿∫¤¿—⁄ O¤ƒ¶M•⁄≈Êfi »⁄flO⁄Q◊⁄∆« ‘⁄»¤¿—⁄V⁄◊¤W ∑Ê◊Ê•⁄fl ∂¡⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
…»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄ _M}⁄́ Êæ⁄fl @M}⁄¬O⁄ —⁄}⁄ •⁄ O⁄fl¬}⁄fl, —¤»⁄·¤fO⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄fl
O⁄fl¬}⁄fl —¤M—⁄Ì~O⁄ Æ⁄√V⁄~VÊ Æ⁄„¡⁄O⁄»¤•⁄ —¤»⁄·¤fO⁄ ´¤¿æ⁄fl•⁄ƒ‡«
Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ •⁄ƒ‡« V⁄noæ⁄·¤W ̈ ƒfl«»⁄ JM•⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
B•⁄¡⁄ O⁄fl¬}¤W¡⁄fl»⁄ —⁄ƒ‘Ê —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

23. D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y•⁄ ‘⁄M}⁄OÊQ Æ⁄√»ÊfiÃ—⁄fl»⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl Æ¤√¡⁄MªO⁄ ‘⁄M}⁄•⁄∆«
‘⁄ƒ»⁄‚¥ ¬fi~æ⁄fl∆«¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G•⁄fl¬—⁄fl}¤°¡Ê. À¤≈¤ ‘⁄M}⁄•⁄∆«¡⁄fl»⁄
ÀÊÁO⁄–{O⁄»¤•⁄ —⁄‘⁄d »⁄flflM•⁄fl»⁄¬OÊæ⁄·¤V⁄ƒ‡ À¤≈¤»⁄fllo¶M•⁄ ª ⁄́≠»¤•⁄
JM•⁄fl ÀÊÁO⁄–{O⁄ »¤}¤»⁄¡⁄y»⁄́ ⁄fl≠ —¤ MÃfiO⁄¬—⁄ƒfl O⁄Œ⁄oÆ⁄s⁄fl}¤°¡Ê GM•⁄fl
D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y•⁄ @MV⁄»¤W¡⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄ @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄fl. C
—⁄»⁄fl—Ê¿æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
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24. Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄ OÊfiM¶√}⁄»¤W¡⁄fl»⁄ JM•⁄fl —⁄MÆ⁄√•¤æ⁄flO⁄Q ⁄́flV⁄fly»¤•⁄ }⁄¡⁄V⁄~
OÊ‡fizÊæ⁄fl ¡⁄‡Æ⁄O⁄ƒ∞ Ế (AP%mÊO⁄̀¡È) Æ⁄√—⁄fl°}⁄ ^¤∆°æ⁄fl∆«•Ê. »⁄flflM¶ ⁄́
»⁄fl}⁄fl° ’M¶ ⁄́ ∑ÊM_ ⁄́»⁄¡⁄fl Bƒ«•⁄ Gƒ«¬V⁄‡ —⁄»⁄·¤ ⁄́ Æ⁄¬V⁄y Ế ƒª—⁄fl»⁄
}⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl ¡⁄‡Æ⁄O⁄ƒ∞ Ế ‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl?

25.B Ế‡≠M•⁄fl Æ⁄√®¤ ⁄́ —⁄»⁄fl—Ê¿æÊflM•⁄¡Ê O⁄∆O¤ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl•¤ßW•Ê. e¤k ⁄́•⁄
V⁄ÿOÊ »⁄fl}⁄fl° e¤k ⁄́•⁄ ̈ »⁄·¤%y»⁄‚¥ »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl≈Ê«fi —¤®⁄¥¿ GM∂ }⁄}⁄ »⁄‚¥
À¤≈¤ …•¤¿∫¤¿—⁄ ‘⁄M}⁄•⁄∆« »⁄·¤}⁄√»⁄ƒ« ffi»⁄́ ⁄•⁄fl•⁄ßO⁄‡Q Æ⁄√—⁄O⁄°»¤W•Ê.
B∆« »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl Æ¤√®¤ ⁄́¿}Êøfl¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. ÃO⁄–y GM∂fl•⁄fl JM•⁄fl
—¤M—⁄Ì~O⁄ ^⁄lfl»⁄nOÊæ⁄flfl O⁄‡s⁄ AW•Ê. @∆« ∫¤ŒÊæ⁄flfl @}⁄¿M}⁄
¨z¤%æ⁄flO⁄»¤W•Ê.  @¬»⁄́ ⁄fl≠ ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄»¤W ¡⁄‡Ø—⁄fl»⁄ e¤k ⁄́ —⁄»⁄·¤d»⁄‚¥
—¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO¤•⁄¡Ê ¨}⁄¿ffi»⁄́ ⁄•⁄ »⁄¿»⁄‘¤¡⁄V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° —⁄M—⁄Ì~æ⁄fl ⁄́fl≠
~ÿæ⁄flƒfl ‘¤V⁄‡ —¤ MÃfiO⁄¬—⁄ƒfl »⁄flV⁄fl…VÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄flV⁄fl… ⁄́
—⁄fl}⁄°»⁄flfl}⁄°ƒfl ́ ⁄sÊæ⁄flfl»⁄ OÊ‡s⁄flOÊ‡◊⁄flŸ…OÊV⁄◊⁄fl Gƒ«»⁄„ »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl≈¤«W•Ê.
¨}⁄¿ffi»⁄́ ⁄•⁄ Af%}⁄ e¤k ⁄́•Ê‡M¶VÊ ‘Ê‡fi∆—⁄ƒfl, …ÀÊ«fiœ—⁄ƒfl, ∫¤ŒÊæ⁄flfl
@}⁄¿M}⁄ Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W•Ê. »⁄flV⁄fl… ⁄́ …ÀÊ«fiŒ⁄z¤ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%, …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄
_M}⁄́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ e¤k ⁄́ ̈ »⁄·¤%y•Ê‡M¶VÊ eÊ‡fit“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄¬V⁄{“OÊ‡Ms⁄fl »⁄·¤}⁄√»Êfi V⁄fly»⁄fllo•⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ …•¤¿∫¤¿—⁄ ¡⁄MV⁄•⁄
—⁄»⁄·¤ ⁄́ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …»⁄¬—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿.

26. »⁄·¤’~ …¨»⁄flæ⁄fl }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ ƒª—⁄fl»⁄ …»⁄¡⁄V⁄◊⁄ ∫¤ŒÊæ⁄flfl
BMW«fiŒÈ AW•Ê. A•⁄ß¬M•⁄ ‘Ê‡—⁄ …»⁄¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —¤ MÃfiO⁄¬—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄
¬fi~æ⁄fl∆« »⁄flV⁄fl…´⁄ BMW«fiŒÈ ∫¤Œ¤ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄‚¥ @}⁄¿M}⁄
Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄fl •ÊÁ ⁄́M¶ ⁄́ ffi»⁄́ ⁄O⁄‡Q @V⁄}⁄¿»¤W•Ê.
A•⁄fl• ⁄¬M•⁄ À¤≈¤ »⁄fllo• ⁄ BMW«fiŒÈ ∫¤Œ¤ O ⁄∆O Êæ⁄flfl
D}⁄°»⁄flÆ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl∆«¡⁄fl»⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl ∂•⁄ƒfl »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠
BMW«fiŒÈ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl•⁄∆« O⁄∆æ⁄flƒfl J}¤°øfl—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl —⁄¬æ⁄flƒ«. C
…^¤¡⁄»⁄‚¥ Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W•Ê.

27.e¤}¤¿~fi}⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ À⁄O⁄°VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl GM∂fl•⁄fl Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W•Ê.
e¤}¤¿~fi}⁄ »¤}¤»⁄¡⁄y•⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Dÿ“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl. —¤»⁄%d¨O⁄
—⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W“OÊ‡lflo, »⁄©%“•¤V⁄ »⁄·¤}⁄√ @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Dÿ—⁄ƒfl
—¤®⁄¥¿. @•Êfi ¬fi~ »⁄fl Ếæ⁄fl »¤}¤»⁄¡⁄y•⁄ƒ‡« e¤}¤¿~fi}⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Dÿ“ ∑Ê◊Ê—⁄∑ÊfiO⁄fl. GM∂fl•⁄fl Æ⁄√®¤ ⁄́ …Œ⁄æ⁄fl. B•⁄OÊQƒ« —¤»⁄·¤ ⁄́¿
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»Êfi¶OÊæ⁄·¤•⁄ …•¤¿ƒæ⁄flV⁄ÿVÊ ‘Ê_` ⁄́ d»¤∑¤ß¬øfl•Ê. B•⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ
¨»⁄%’—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

28. ∆MV⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, ∆MV⁄̈ fi~ GM∏»⁄‚¥V⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“ OÊfi¡⁄ÿfiæ⁄fl¡⁄ —¤»⁄·¤ ⁄́¿
~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄flfl …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄»¤W Æ⁄¬ÀÊ‡fi©—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. »⁄¡⁄•⁄P–zÊ OÊ‡≈ÊV⁄◊⁄fl,
AO⁄√»⁄flyV⁄◊⁄fl “°fiæ⁄fl¡⁄ »Êflfi≈¤V⁄fl»⁄ @~O⁄√»⁄flyV⁄◊⁄fl »¤¿Æ⁄O⁄»¤W»Ê. eÊMs⁄¡È
—Ê∞O⁄oÒ•⁄ O⁄fl¬}⁄fl ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄fl …O¤—⁄VÊ‡Mtƒ«. J∂π »⁄¿P°æ⁄fl ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl
¨z¤%æ⁄flO⁄ ‘⁄M}⁄•⁄ ‘Ê_` ⁄́ —⁄»⁄flæ⁄fl»⁄‚¥ À¤≈¤ »¤}¤»⁄¡⁄y•⁄∆« O⁄◊Êæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl.
∆MV⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, ∆MV⁄ ̈ fi~ »⁄fl}⁄fl° ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄flO⁄Q◊⁄∆« ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl Æ⁄√—⁄fl°}⁄
B¡⁄fl»⁄ À¤≈¤ ÃO⁄–y ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆«¡⁄fl»⁄ B~…fl~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄»⁄fl¨—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. À¤≈¤
»⁄p¤¡⁄, Al•⁄ —⁄§◊⁄, GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ eÊMs⁄¡È @tnMVÈVÊ J◊⁄Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
B•⁄OÊQ @V⁄}⁄¿»¤•⁄ …®¤ ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
29. OÊfi¡⁄◊⁄•⁄M}⁄‘⁄ ÃO⁄–y¡⁄MV⁄•⁄∆« »⁄flflM•⁄fl»⁄¬•⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄∆« —⁄»⁄fl£%—⁄ƒfl
—¤®⁄¥¿»¤V⁄•⁄ B Ế‡≠M•⁄fl …^¤¡⁄»Êfi »⁄·¤∆ ⁄́¿ —⁄»⁄fl—Ê¿. @»⁄¡⁄»⁄¡⁄fl DMlfl»⁄·¤s⁄fl»⁄
»⁄·¤∆ ⁄́¿V⁄ÿVÊ B}⁄¡⁄¡⁄fl d»¤∑¤ß¡⁄¡⁄fl GM∂ ®Ê‡fi¡⁄zÊæ⁄flfl, D ⁄́≠}⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄
@‘⁄%}Êøfl¡⁄fl»⁄»⁄¡⁄ƒ‡« B•Ê. »⁄·¤∆´⁄¿ ¨»⁄%‘⁄zÊæ⁄fl —⁄¡⁄◊⁄ ¬fi~V⁄◊⁄´⁄fl≠
—¤ MÃfiO⁄¬—⁄fl»⁄ …^¤¡⁄•⁄∆« À¤≈¤ ‘⁄M}⁄•⁄∆« @•⁄OÊQ æ⁄·¤»⁄‚¥•Êfi ¬fi~æ⁄fl
Æ⁄¬V⁄y Ếæ⁄flfl ƒª—⁄fl~°ƒ«. »¤—⁄—⁄§◊⁄•⁄∆«æÊflfi B¡⁄fl»⁄ »⁄·¤∆ ⁄́¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ »⁄%’—⁄∆¡⁄fl»⁄
……®⁄ ¬fi~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤∆ ⁄́¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ V⁄¶}⁄ —⁄§◊⁄V⁄◊⁄∆« ̈ OÊ–fiØ“•⁄¡Ê @•⁄fl —⁄MÆ⁄}¤°W
∂•⁄≈¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl GM∂ …^¤¡⁄»⁄́ ⁄fl≠ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄ A®¤¡⁄•⁄∆« ~ÿæ⁄flƒfl »⁄flO⁄QÿVÊ
@»⁄O¤À⁄»⁄́ Ê‡≠•⁄W—⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄·¤∆ ⁄́¿ ̈ »⁄%‘⁄zÊ - @•⁄fl Y⁄́ ⁄»⁄·¤∆ ⁄́¿V⁄◊¤•⁄¡⁄‡
•⁄√»⁄»⁄·¤∆ ⁄́¿V⁄◊¤•⁄¡⁄‡ Ê̂Á}⁄́ ⁄¿ —⁄M¡⁄O⁄–zÊ, dƒ—⁄M¡⁄O⁄–zÊ »Ê‡•⁄≈¤•⁄ ‘⁄ƒ»⁄‚¥
O¤æ⁄·%V⁄◊⁄´⁄fl≠ J◊⁄Æ⁄t—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄ Æ⁄√æÊ‡fiV⁄À¤≈ÊV⁄◊¤W ‘ÊfiVÊ
…•¤¿ƒæ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂•⁄≈¤øfl—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
30. O⁄∆OÊ GM•⁄¡Ê Æ⁄¬fiOÊ–æÊflM•⁄fl G+ VÊ√fisÈ V⁄ÿ—⁄∆¡⁄fl»⁄‚¥•⁄OÊQM•⁄fl B¡⁄fl»⁄
~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄flfl —¤»⁄·¤ ⁄́¿»¤W —⁄»⁄·¤d•⁄∆«•Ê. ÀÊÁO⁄–{O⁄ Æ⁄√P√æÊflV⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄
V⁄ÿ—⁄∑ÊfiO¤•⁄ ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄ —¤»⁄·¤fO⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl GM∂fl•⁄́ ⁄fl≠
—⁄»⁄·¤d»⁄‚¥ ‘⁄ƒ»⁄‚¥ ∑¤¬ d»¤∑¤ß¬æ⁄flfl}⁄»¤W Æ⁄¬V⁄{—⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«. B•⁄¡⁄ ±⁄ƒ»¤W
As⁄∆¡⁄fl»⁄ @»⁄O¤À⁄»⁄‚¥ »⁄flO⁄QÿVÊ ̈ ŒÊfi©—⁄ƒ∞s⁄fl}⁄°•Ê. O⁄≈Ê »⁄fl}⁄fl° P√fis¤ ÃO⁄–y»⁄‚¥
•Ê‡s⁄u —⁄»⁄fl—Ê¿æ⁄fl∆«•Ê. B•⁄fl »⁄flO⁄Q◊⁄ »⁄¿P°}⁄  …O¤—⁄OÊQ }⁄sÊæ⁄flflMlfl»⁄·¤s⁄fl}⁄°•Ê.
—⁄ æ⁄flMÆ⁄√•⁄À⁄% ⁄́PQ¡⁄fl»⁄ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄fl @»⁄¬VÊ ƒª—⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«. B•⁄fl »⁄flO⁄Q◊⁄∆«
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DMlfl»⁄·¤s⁄fl»⁄ ∑Êfi—⁄¡⁄ »⁄fl}⁄fl° J}⁄°s⁄V⁄◊⁄fl @»⁄¡⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤ ⁄́“O⁄ ¡Ê‡fiV⁄V⁄◊⁄ O⁄sÊVÊ
OÊ‡MsÊ‡æ⁄flfl¿}⁄°•Ê. GM∂ …^¤¡⁄»⁄‚¥ Æ⁄¬V⁄{—⁄ƒ∞s⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«. C …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W ̂ ⁄_%—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄OÊQ —⁄M∂M©“•⁄ —⁄‡ ⁄́̂ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —Êfi¬—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
31. ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́ »ÊÁÆ⁄¬fi}⁄¿V⁄◊⁄fl Æ⁄√Æ⁄M ⁄̂•⁄∆« •Ê‡s⁄u »⁄fllo•⁄ •⁄fl¡⁄M}⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
—⁄‰œo—⁄fl~°•Ê. KT, V⁄fls⁄uO⁄fl“}⁄V⁄◊⁄fl, Æ⁄√◊⁄æ⁄fl, @~»⁄‰œo, ∏“V¤ÿ, —⁄‡æ⁄·¤%Y¤}⁄,
~fi»⁄% ∂¡⁄V¤ƒ, —⁄»⁄flfl•⁄√•⁄ }¤Æ⁄»⁄·¤ ⁄́ ‘Ê̂ ⁄̀◊⁄, »⁄fl}⁄”=¿—⁄MÆ⁄}⁄fl° G•⁄fl¬—⁄fl»⁄
—⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄fl »Ê‡•⁄≈¤•⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl O⁄‰œ∑Ê◊ÊV⁄◊⁄∆« DMm¤V⁄fl»⁄ ⁄́Œ⁄o,
»¤}¤»⁄¡⁄y•⁄∆« O¤∂%´È Æ⁄√»⁄·¤y•⁄ ‘Ê̂ ⁄̀◊⁄ »Ê‡•⁄≈¤•⁄»⁄‚¥V⁄◊⁄fl OÊfi¡⁄◊⁄»⁄‚¥
G•⁄¬—⁄fl»⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊¤W»Ê. ∫⁄‡…flÀ¤—⁄°Æ⁄¡⁄»¤W¡⁄fl»⁄ V⁄t¡ÊfiSÊV⁄◊⁄∆«•⁄ …•⁄¿»⁄·¤ ⁄́»Êfi
‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́ »ÊÁÆ⁄¬fi}⁄¿. Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl Æ⁄√•ÊfiÀ⁄•⁄∆«æ⁄fl‡ G ⁄̀̂¬OÊøflM¶¡⁄fl»⁄ »⁄·¤ ⁄́»⁄
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl @V⁄}⁄¿»¤W»Ê. A¡Ê‡fiV⁄¿ OÊ–fi}⁄√•⁄∆«¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »ÊÁe¤k¨O⁄

¬fi~æ⁄fl∆« O¤yƒfl, @•⁄¡⁄ —¤»⁄·¤fO⁄-A£%O⁄-»⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl »⁄·¤ ⁄́•⁄Ms⁄V⁄◊⁄
A®¤¡⁄•⁄∆« Æ⁄√~P√øfl—⁄ƒfl —⁄»⁄·¤dOÊQ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. C G≈¤« O⁄sÊV⁄◊⁄∆«
—⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄ Æ⁄¬‘¤¡⁄OÊQ … ⁄́‡}⁄́ ⁄ _M}⁄́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.
B•⁄OÊQ Æ⁄„¡⁄O⁄»¤•⁄ ÃO⁄–y ¬fi~æ⁄fl ⁄́fl≠ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. @•⁄PQ¡⁄fl»⁄
…^¤¡⁄V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° O⁄∆O¤ ¬fi~V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥•¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl? ∫ËVÊ‡fiÿO⁄ }¤Æ⁄»⁄·¤ ⁄́
»⁄fl}⁄fl° ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́ »ÊÁÆ⁄¬fi}⁄¿V⁄ÿM•⁄ Æ⁄√O⁄‰~æ⁄flƒfl«Mm¤V⁄fl»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
´¤»⁄‚¥ @ ⁄́fl∫⁄…—⁄fl~°•Êßfi»Ê. ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ A®⁄¬“ —⁄fl¡⁄P–}⁄»¤W•⁄ßM}⁄‘⁄ ́ ⁄»⁄flΩ
´¤s⁄fl BM•⁄fl ‘¤Wƒ«. ‘⁄ƒ»⁄‚¥ ¬fi~æ⁄fl∆«¡⁄fl»⁄ •⁄fl¡⁄M}⁄V⁄◊⁄fl Æ⁄√~»⁄Œ⁄% A»⁄~%—⁄fl~°»Ê.
∂•⁄≈¤•⁄ ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́O⁄Q́ ⁄flV⁄fly»¤•⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ffi»⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡Ø“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO¤W•Ê
GM∂ O⁄qy}⁄¡⁄ —⁄»¤ƒflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G•⁄fl¬“ ∂•⁄flO⁄∑ÊfiO¤W•Ê. •⁄fl¡⁄M}⁄V⁄ÿM•⁄ Æ¤¡¤V⁄fl»⁄
~◊⁄fl»⁄ÿOÊ »⁄fl}⁄fl° }⁄M}⁄√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠  À¤≈¤ …•¤¿∫¤¿—⁄•⁄∆« —Êfi¬—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. C
…^¤¡⁄V⁄◊⁄∆« æ⁄·¤»⁄ æ⁄·¤»⁄ —⁄…flfiÆ⁄́ ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ OÊÁVÊ~°OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl?
32. Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl Æ⁄√•ÊfiÀ⁄•⁄ …ÀÊfiŒ⁄}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
G≈¤« »⁄flO⁄QÿV¤W @»⁄¡⁄ e¤k ⁄́ ¨»⁄·¤%yOÊQ —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄·¤}⁄√»⁄ƒ«•Êfi O⁄‰œ—⁄§◊⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ OÊƒ—⁄•⁄ —⁄§◊⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …•¤¿ƒæ⁄flV⁄ÿVÊ
—⁄M∂M©“•⁄ OÊfiM•⁄√V⁄◊¤W ∂•⁄≈¤øfl—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ Ê≠≈¤« ‘ÊfiVÊ
»⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•ÊM∂•⁄́ ⁄fl≠ —¤»⁄%d¨O⁄»¤W ~fi»⁄·¤%¨—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
33.»⁄flO⁄QÿVÊ Æ¤√æ⁄flO⁄Q ⁄́flV⁄fly»¤•⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄ eÊ‡}ÊVÊ @»⁄¡⁄
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄ÿVÊ @ ⁄́flV⁄fly»¤•⁄ ÃO⁄–y»⁄‚¥ ƒª—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. ‘¤V¤•⁄¡Ê Æ⁄√—⁄fl°}⁄
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B¡⁄fl»⁄ À¤≈¤ —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄∆« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl @¨»¤æ⁄fl%»¤W•Ê. B•⁄¡⁄∆« æ⁄·¤»⁄
¬fi~æ⁄fl ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl ∑ÊfiO¤W•Ê?
34. …•¤¿∫¤¿—⁄•⁄ D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄ O⁄fl¬}⁄fl —¤»⁄%d¨O⁄»¤•⁄ JM•⁄fl Æ⁄‚¥ ⁄́¡⁄»⁄≈Ê‡fiO⁄́ ⁄
∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥•ÊM•⁄fl —⁄∞Œ⁄oÆ⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl. C …^¤¡⁄•⁄∆«¡⁄fl»⁄
@ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ~ÿ—⁄∑ÊfiO⁄fl. —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄fl B¡⁄∑ÊfiO⁄fl.
35. »Êflfi≈Ê ~ÿ“¡⁄fl»⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …•¤¿ƒæ⁄flV⁄◊⁄∆« e¤¬VÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤•⁄¡Ê
—¤»⁄%d¨O⁄¡⁄ —⁄‘⁄O¤¡⁄»⁄́ ⁄fl≠ V⁄ÿ—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« V⁄fly»⁄fllo•⁄, —⁄»⁄·¤ ⁄́}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄ …•¤¿OÊfiM•⁄√V⁄◊¤W À¤≈ÊV⁄◊⁄fl ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄»¤W ́ ⁄…fiO⁄¬—⁄ƒ∞s⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
36.OÊ‡fi…sÈ 19¡⁄ ⁄́M}⁄¡⁄ G≈¤« »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄‚¥ ⁄́N À¤≈ÊV⁄ÿVÊ }⁄ƒflØ—⁄ƒfl,
@»⁄¬VÊ @V⁄}⁄¿»¤•⁄ —¤»⁄·¤fO⁄-»⁄·¤ ⁄́“O⁄ ∑ÊM∂ƒ»⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄ƒfl, À¤≈ÊV⁄ÿM•⁄
¶fiY¤%»⁄¶ —⁄»⁄flæ⁄fl ∏lflö ƒ«∑ÊfiO¤W ∂M•⁄fl•⁄¬M•⁄ DMm¤•⁄ O⁄∆O¤ @M}⁄¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
O⁄Ms⁄flOÊ‡Ms⁄fl Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl ‘⁄‰—⁄ O¤ƒ, ¶fiY⁄%O¤ƒ O¤æ⁄fl%æÊ‡fid ẾV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
¡⁄‡ØfiO⁄¬—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
37. ‘Ê‡—⁄}¤W ¡⁄‡ØfiO⁄¬—⁄fl»⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ —⁄»⁄·¤d•⁄ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄´⁄fl≠,
@ª≈¤ŒÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠, @V⁄}⁄¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄√~±⁄∆—⁄fl»⁄M}¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. e¤}¤¿~fi}⁄, Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ ,
—⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, »Ê‡•⁄≈¤•⁄ —⁄M…®¤´¤}⁄ΩO⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄fl, Æ⁄√V⁄~Æ⁄¡⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄
•⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́V⁄◊⁄∆« æ⁄·¤»⁄‚¥•Êfi ¬fi~æ⁄fl OÊ‡¡⁄}ÊV⁄◊⁄∆«•⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ }⁄æ⁄·¤¡¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.
C ¬fi~æ⁄fl JM•⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄´⁄fl≠ —¤»⁄%d¨O⁄¡⁄ —⁄‘⁄∫¤W}⁄ •Ê‡M¶VÊ
@ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄PQ¡⁄fl»⁄ O¤æ⁄fl%…®¤ ⁄́V⁄◊⁄fl ‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl?
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1.  ∫⁄…Œ⁄¿•⁄ —⁄»⁄·¤d ‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiOÊM∂ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡Ø“OÊ‡Ms⁄¡Ê »⁄·¤}⁄√»Êfi
ÃO⁄–y ¡⁄MV⁄•⁄∆« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄¡⁄ƒfl —¤®⁄¥¿. …O¤—⁄Æ⁄¡⁄»¤•⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́V⁄◊⁄fl
‘¤V⁄‡ @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́•⁄ A®¤¡⁄•⁄∆« —⁄»⁄·¤d•⁄ Gƒ«¡⁄ —⁄P√æ⁄fl ∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊæ⁄fl
JM•⁄fl ∫¤…fi —⁄»⁄·¤d»⁄́ ⁄fl≠ ́ ¤»⁄‚¥ O¤y∑ÊfiO¤W•Ê. BM}⁄‘⁄ JM•⁄fl Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ 
—⁄»⁄·¤d•⁄ AÀ⁄æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡Mt¡⁄fl»⁄ JM•⁄fl O⁄∆O¤ ¬fi~æ⁄fl ⁄́fl≠ …O⁄“—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
e¤~, »⁄fl}⁄, ®⁄»⁄fl%, —¤»⁄·¤fO⁄, A£%O⁄ “§~, ∆MV⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, Æ¤√•ÊfiÃO⁄}Êæ⁄fl
A®¤¡⁄•⁄∆« æ⁄·¤»⁄‚¥•Êfi ¬fi~æ⁄fl ∑Êfi®⁄∫¤»⁄V⁄ÿƒ«•Ê »⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl}Êæ⁄fl Ế‡≠◊⁄VÊ‡Mt¡⁄fl»⁄
JM•⁄fl ∫¤…fi —⁄»⁄·¤d ⁄́»⁄flΩ O⁄́ ⁄—¤W•Ê. Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄  ‘¤V⁄‡ e¤}¤¿~fi}⁄}Ê
Æ⁄√~ »⁄flV⁄fl… ⁄́∆« ∑Ê◊Êæ⁄flƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄∑ÊfiO⁄fl. ÃO⁄–y•⁄∆«
—⁄»⁄·¤ ⁄́ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl Æ⁄√®¤ ⁄́ @MÀ⁄»¤W•Ê. B•⁄OÊQ≈¤«
—⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ ⁄́»⁄flVÊ ‘ÊfiVÊ •⁄‰wfiO⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

2. }¤P%O⁄»¤W _M~—⁄ƒfl, ́ ¤¿æ⁄flæ⁄flfl}⁄»¤W »⁄~%—⁄ƒfl, OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄ÿ—⁄ƒfl
ÃO⁄–y @V⁄}⁄¿»¤W ∑ÊfiO⁄fl. ÃO⁄–y»⁄‚¥ »⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl}Ê, O⁄¡⁄flzÊ, »ÊÁe¤k̈ O⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄,
—⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄}Êæ⁄fl´⁄fl≠ …O¤—⁄VÊ‡ÿ—⁄ƒfl, A »⁄fl‡ƒO⁄ …À⁄ »⁄·¤´⁄»⁄´¤V⁄fl»⁄M}Ê
»⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•¤V⁄∑ÊfiO¤W•Ê. C »⁄flloOÊQfi¡⁄ƒfl ‘ÊfiVÊ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

3. Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ }Ê, e¤}¤¿~fi}⁄}Ê, —¤»⁄·¤fO⁄ ¬fi~, Æ⁄¬—⁄¡⁄ e¤k ⁄́, »ÊÁe¤k¨O⁄
»⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄, ̂ ⁄¬}Ê√æ⁄fl @¬»⁄‚¥, —¤M—⁄Ì~O⁄}Ê, ∆MV⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄}Ê
’fiVÊ Gƒ«»⁄́ ⁄‡≠ J◊⁄VÊ‡Ms⁄M}⁄‘⁄ —⁄M…®¤ ⁄́ ⁄́»⁄flΩ•¤W•Ê. ¡¤Œ⁄oÒ ¨»⁄·¤%y
Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl∆«, ́ ¤t ⁄́ Æ⁄√V⁄~æ⁄fl∆« ∫¤Wæ⁄·¤V⁄fl»⁄ d»¤∑¤ß¬øfl¡⁄fl»⁄ ÆË¡⁄¡⁄́ ⁄fl≠
∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄‚¥•Êfi ÃO⁄–y•⁄ V⁄fl¬æ⁄·¤W•Ê. C V⁄fl¬æ⁄fl ⁄́fl≠ @¢⁄%Æ⁄„y%»¤W ‘ÊfiVÊ
O¤æ⁄fl%V⁄}⁄VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

…•¤¿∫¤¿—⁄•⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́
(ÀÊÁO⁄–{O⁄ D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄́ Ê‡≠◊⁄VÊ‡Ms⁄ ÃO⁄–y•⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́)

∫¤V⁄
2 ÆÊ„fiO⁄—È »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄fl
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4. ÃO⁄–y•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄fl‡ƒ∫⁄‡}⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄fl, V⁄{}⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄fl …O⁄“—⁄∑ÊfiO⁄fl.
@•⁄¡⁄ eÊ‡}ÊVÊ O⁄∆OÊæ⁄fl D ⁄́≠}⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊¤•⁄ }¤P%O⁄ _M}⁄́ Ê, Æ⁄√ÀÊ≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl…OÊ,
»ÊÁe¤k¨O⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄fl, —¤»⁄·¤fO⁄, ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄ÿV⁄‡
@»⁄O¤À⁄ ̈ fis⁄∑ÊfiO⁄fl. Æ⁄√~æÊ‡M•⁄́ ⁄fl≠ …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄»¤Wæ⁄fl‡ —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄»¤Wæ⁄fl‡
—⁄…flfiØ—⁄ƒfl, ´⁄‡}⁄´⁄ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄´⁄fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄ƒfl, —⁄ æ⁄flM …ÀÊ«fiœ—⁄ƒfl
—¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄O¤QW @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄ A®¤¡⁄•⁄∆« Æ¤√_fi ⁄́»⁄„ —⁄»⁄flV⁄√»⁄„
A•⁄ —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ÊV⁄ÿVÊ @»⁄O¤À⁄»⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄fl»⁄ —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ¤ ¬fi~æ⁄fl ⁄́≠ƒ«»Êfi
´¤»⁄‚¥ ∑ÊM∂∆—⁄∑ÊfiO¤•⁄fl•⁄fl. —⁄M»Êfi•⁄́ ¤}⁄ΩO⁄»⁄„ ÃÀ⁄flOÊfiM¶√fiO⁄‰}⁄»⁄„ —⁄MæÊ‡fif}⁄,
A—¤ •⁄́ ¤O⁄¡⁄»¤•⁄ O⁄∆O¤ ¬fi~æ⁄flƒ«»Êfi B•⁄OÊQ —⁄‘¤æ⁄fl »⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. Æ⁄√—⁄fl°}⁄
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl —⁄…flfiÆ⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ̈ fi»⁄‚¥ ‘ÊfiVÊ O¤yfl~°fi¬? ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄fl @V⁄}⁄¿…•⁄ß¡Ê
‘ÊfiVÊ AV⁄∑ÊfiO⁄fl?

5. ÃO⁄–y»⁄‚¥ Gƒ«¡⁄́ ⁄‡≠ J◊⁄VÊ‡Ms⁄M}⁄‘⁄ Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl …•¤¿£%æ⁄fl —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
@¬}⁄flOÊ‡Ms⁄fl @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ÆÊ„fiœ—⁄fl»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ —⁄»⁄%}Ê‡fi»⁄flflR …O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄M}¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. …e¤k ⁄́ »⁄fl}⁄fl° O⁄≈Ê GM∂ …MV⁄s⁄́ Êæ⁄flfl Æ⁄p⁄¿
‘¤V⁄‡ Æ⁄pÊ¿fi}⁄¡⁄ —⁄…flfiÆ⁄́ ⁄, »Ê„OÊfiÀ⁄́ ⁄≈È »⁄fl}⁄fl° Ế‡fi´È »Ê„OÊfiÀ⁄́ ⁄≈È GM∂
»⁄¿»⁄—Ê§æ⁄flfl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ —⁄»⁄flV⁄√»¤W O¤yfl»⁄∆« @tuæ⁄·¤V⁄fl~°•ÊæÊflfi? —⁄»⁄flV⁄√}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
•⁄‰wfiO⁄¬—⁄ƒfl “ fiO⁄¬—⁄∑ÊfiO¤•⁄ O¤æ⁄fl%…®¤ ⁄́V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?

6. Æ⁄√~æÊ‡∂π¡⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿% »⁄fl}⁄fl° A—⁄P°V⁄́ ⁄flV⁄fly»¤W ∑Ê◊Êæ⁄flƒfl ∑ÊfiO¤•⁄
@»⁄O¤À⁄»⁄́ ⁄fl≠ ÃO⁄–y•⁄∆« —⁄‰œo—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄OÊQ @V⁄}⁄¿»¤•⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
…•¤¿∫¤¿—⁄ —⁄MÆ⁄√•¤æ⁄fl•⁄∆« ‘ÊfiVÊ @◊⁄»⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

7. »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄‚¥ Æ⁄√~ ̈ …flŒ⁄O⁄‡Q Æ⁄√V⁄~ ‘Ê‡M•⁄fl~°•Ê. ÃO⁄–y ¡⁄MV⁄•⁄∆«
@•⁄¡⁄ —¤®⁄¥¿}Êæ⁄flfl ’¬•¤•⁄fl•⁄fl. A•⁄¡Ê —⁄fl¡⁄P–}⁄»¤W @»⁄‚¥V⁄◊⁄ DÆ⁄æÊ‡fiV⁄»⁄́ ⁄fl≠
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl. tfl≈È æ⁄flflV⁄•⁄∆« »⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl}Ê, ́ ÊÁ~O⁄}Ê, »⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl
—⁄M∂M®⁄V⁄◊⁄fl, —¤»⁄·¤fO⁄»¤W ∑Ê¡Êæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl, —⁄‘⁄O¤¡⁄, —⁄‘⁄»⁄}⁄% Ế, —ËM•⁄æ⁄·¤%}⁄ΩO⁄
ffi»⁄́ ⁄ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄ —¤§́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ¨R¡⁄»¤W ¨»⁄%_—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. C O⁄fl¬}⁄fl
¨»⁄flΩ Æ⁄√~P√æÊfl H ⁄́fl?

8. }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊV⁄◊⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄•⁄ ∫¤V⁄»¤W »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́ O⁄∆OÊæ⁄flfl
Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́»¤V⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« O⁄∆O¤ Æ⁄√P√æÊflæ⁄flfl ∂•⁄≈¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl —⁄¬æ⁄flƒ«»Êfi?
O⁄∆OÊæ⁄fl∆« »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄‚¥ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤V⁄ƒfl “ fiO⁄¬—⁄∑ÊfiO¤•⁄ O⁄√»⁄flV⁄◊Êfi ⁄́fl?
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9. ¡¤œoÒfiæ⁄fl »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄, —¤ æ⁄fl}⁄°}Ê, —⁄M—¤Q¡⁄, Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ •⁄ ‘⁄O⁄flQV⁄◊⁄fl
GM∏»⁄‚¥V⁄ÿVÊ Æ¤√®¤ ⁄́¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ ¨fis⁄fl»⁄M}⁄‘⁄ ÃO⁄–y AV⁄∑ÊfiO⁄fl. —⁄»⁄·¤d•⁄
Æ⁄√V⁄~ DMm¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl C ¬fi~æ⁄fl ÃO⁄–y•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄»¤W•Ê. C …^¤¡⁄»¤W
¨»⁄flΩ @ªÆ¤√æ⁄fl»Êfi ⁄́fl?

10. ’M•⁄flÿ•⁄ d ⁄́…∫¤V⁄V⁄◊⁄ OÊ–fi»⁄flO⁄‡Q »⁄flflR¿ Æ⁄¬V⁄y Ế ¨fis⁄fl»⁄‚¥•⁄fl,
D}⁄∞´¤≠®¤¬}⁄ Æ⁄√V⁄~æ⁄fl Æ⁄¬O⁄ƒ∞´ÊV⁄◊⁄´⁄fl≠ »⁄flflM¶¬“, —⁄MÆ⁄´⁄‡ΩƒV⁄◊⁄´⁄fl≠
Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄M}⁄‘⁄ —⁄»⁄·¤d»⁄́ ⁄fl≠ —⁄‰œo—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B»⁄‚¥V⁄◊⁄∆« »⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl}Ê
∂‘⁄◊⁄ Æ⁄√®¤ ⁄́ Æ¤}⁄√ »⁄’—⁄fl}⁄°•Ê. ’M•⁄flÿ•⁄ d ⁄́ …∫¤V⁄•⁄ @ª»⁄‰¶™ ‘ÊfiVÊ
—¤®⁄¥¿»¤V⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

11. ⁄́»⁄flΩ »⁄·¤ ⁄́»⁄ —⁄MÆ⁄́ ⁄‡Ωƒ»⁄́ ⁄fl≠ “§¡⁄»¤W Ế≈Ê ¨ƒfl«»⁄ @ª»⁄‰¶™V¤W
∂◊⁄—⁄∑ÊfiO⁄fl. @•⁄OÊQ ÃO⁄–y•⁄∆« Æ¤√®¤ ⁄́¿}Ê ¨fis⁄∑ÊfiO⁄fl. C ¬fi~æ⁄fl JM•⁄fl
—¤»⁄·¤fO⁄ O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄∆« À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ Æ¤}⁄√»Êfi ⁄́fl?

12. »⁄fl ⁄́flŒ⁄¿ ⁄́ JV⁄Xlflo »⁄fl}⁄fl° —⁄‘⁄O¤¡⁄¶M•⁄ »⁄flfl ⁄́≠sÊæ⁄flfl»⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄ ̈ »⁄·¤%y
AV⁄∑ÊfiO⁄fl. —⁄MÆ⁄~°́ ⁄ D}¤∞•⁄́ Ê, …}⁄¡⁄zÊ ´¤¿æ⁄flæ⁄flfl}⁄»¤W ⁄́sÊæ⁄fl∑ÊfiO⁄fl.
O¤æ⁄fl%O⁄–»⁄fl}ÊøflM•⁄ O⁄‡t¡⁄fl»⁄ @ª»⁄‰¶™ æÊ‡fid Ếæ⁄fl ⁄́fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄ƒfl ‘¤V⁄‡
Æ⁄¬Æ¤∆—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄O¤QW O⁄∆O¤ —⁄…flfiÆ⁄´⁄»⁄´⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ
¡⁄‡Ø—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

13. e¤k ⁄́»ÊM∂fl•⁄fl —⁄»⁄% —⁄MÆ⁄}Ê°M∂ @¬»⁄‚¥, e¤k ⁄́»ÊM∂fl•⁄fl ‘⁄M ⁄̂ƒ∞s⁄∑ÊfiO¤•⁄
_M}⁄́ Ê, —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ Ê, }¤P%O⁄ _M}⁄́ ÊV⁄◊⁄fl, e¤k ⁄́ ¨»⁄·¤%y Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl
@tÆ¤æ⁄fl»¤W•Ê. e¤k ⁄́ ¨»⁄·¤%y Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl A®¤¡⁄•⁄∆« —⁄»⁄·¤d»⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄‚¥¡Ê‡fiV⁄~VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•ÊM∂ _M}⁄́ Êæ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄flO⁄Q◊⁄∆« DMlfl»⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl. À¤≈¤
‘⁄M}⁄•⁄≈Ê«fi C @¬»⁄́ ⁄fl≠ »⁄flO⁄Q◊⁄∆« ‘ÊfiVÊ •⁄‰wfiO⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

14. —¤»⁄·¤fO⁄ O⁄lfloÆ¤s⁄flV⁄ÿVÊ•⁄fl¡¤W, —¤»⁄·¤fO⁄ Æ⁄√V⁄~VÊ ∑ÊfiO¤•⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄ÿVÊ
Ếfi}⁄‰}⁄  ̈ fis⁄fl»⁄ —⁄́ ⁄≠•⁄™}Ê, …∫¤Wfiæ⁄fl Æ⁄MV⁄s⁄V⁄ÿVÊ•⁄fl¡¤W ~fi»⁄√»¤W Æ⁄√~¡Ê‡fi®⁄

}Ê‡fi¡⁄fl»⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠ À¤≈¤ ‘⁄M}⁄•⁄≈Ê«fi ∑Ê◊Ê—⁄∑ÊfiO⁄fl. C »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠
‘ÊfiVÊ ∑Ê◊Ê—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
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15. OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« ÃO⁄–y•⁄ V⁄fl¬V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨y%øfl—⁄fl»¤V⁄ ∫¤¡⁄}⁄•⁄ —¤ }⁄M}⁄√=¿,
Æ⁄¡⁄»⁄·¤©O¤¡⁄, »⁄fl}⁄ ̈ ¡⁄ÆÊfiO⁄–}Ê, Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ »⁄́ ⁄fl≠ JlfloV⁄‡t“ •⁄‰v⁄Æ⁄t—⁄fl»⁄
JM•⁄fl —⁄»⁄·¤d»⁄́ ⁄fl≠ ´¤»⁄‚¥ O¤y∑ÊfiO¤W•Ê. D}⁄°»⁄fl —ËM•⁄æ⁄fl% e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠
⁄̂lfl»⁄nO¤®¤¬}⁄»¤•⁄ »⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠  C »⁄fl‡ƒO⁄ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W—⁄ƒfl

—¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. —⁄fl¡⁄O⁄–}Ê ‘¤V⁄‡ d»¤∑¤ß¬æ⁄flfl}⁄ »⁄}⁄% Ế, —¤»⁄·¤fO⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆«
Æ⁄√~±⁄∆—⁄∑ÊfiO⁄fl. }⁄́ ⁄≠ ´¤t ⁄́ @ª»⁄‰¶™æ⁄flfl }⁄́ ⁄≠ O⁄fllflM∂•⁄ »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄·¤d•⁄
@ª»⁄‰¶™æ⁄fl ∫¤V⁄»ÊM∂ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄fl ⁄́fl≠ Æ⁄√~æÊ‡∂π¡⁄ƒ‡« DMlfl»⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl.
BM}⁄‘⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄ƒfl æ⁄·¤»⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl ∑ÊfiO⁄fl?

16. —⁄»⁄·¤ ⁄́}Êæ⁄fl∆«æ⁄fl‡, ́ ¤¿æ⁄fl•⁄∆«æ⁄fl‡ ∫⁄•⁄√»¤•⁄ JM•⁄fl —¤»⁄·¤fO⁄ ¬fi~æ⁄fl ⁄́fl≠
—⁄‰œo—⁄ƒfl »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄æ⁄·¤¡⁄fl »⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄́ ⁄fl≠, ÃO⁄–y•⁄ V⁄fl¬æ⁄fl´¤≠W A¬—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
A —¤»⁄·¤fO⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ , »⁄fl}⁄ ¨¡⁄ÆÊfiO⁄–}Ê, ∆MV⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê
J◊⁄VÊ‡Mt¡⁄∑ÊfiO⁄fl. …»Ê‡fi ⁄̂́ Ê ‘¤V⁄‡ —¤»⁄·¤fO⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄‡ ∑ÊfiO¤•⁄
JM•⁄fl …®¤ ⁄́»¤W ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ ∂•⁄≈¤øfl—⁄∑ÊfiO⁄fl. A}⁄Ω…À¤ —⁄O⁄‡Q A}⁄Ω _M}⁄́ ÊV⁄‡
‘¤¶ } Ê‡fi¬— ⁄ fl» ⁄M} ⁄‘ ⁄ ÃO ⁄ –y»¤V ⁄∑ Ê fiO ⁄ fl . C ¨®¤%¡ ⁄» ⁄´ ⁄ fl ≠
@¢⁄%Æ⁄„y%»¤W—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ‘ÊfiVÊ?

17. Æ⁄¬—⁄¡⁄ —⁄M¡⁄O⁄–zÊæ⁄fl O⁄fl¬}¤W¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄flV⁄√ e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ »⁄flO⁄Q◊⁄∆« ∑Ê◊Ê—⁄∑ÊfiO⁄fl.
À¤À⁄ }⁄ @ª»⁄‰¶™æ⁄fl V⁄fl¬æ⁄fl´⁄fl≠ •⁄‰œoæ⁄fl∆«lfloOÊ‡Ms⁄fl G≈¤« @ª»⁄‰¶™
^⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄´⁄fl≠ Æ⁄¬—⁄¡⁄OÊQ @´⁄flæÊ‡fid¿»¤•⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ¡⁄‡Ø—⁄∑ÊfiO¤•⁄
»⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠ …O⁄“—⁄∑ÊfiO⁄fl. —⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄ ¡⁄O⁄–zÊ »⁄fl}⁄fl° …¨æÊ‡fiV⁄•⁄ƒ‡«
—⁄»⁄fl}Ê‡fiƒ ⁄́•⁄, }¤¡⁄}⁄»⁄fl¿…ƒ«•⁄ ¨®¤%¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ “ fiO⁄¬—⁄ƒfl …•¤¿£%V⁄◊⁄fl
Æ¤√Æ⁄°¡¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. C ¬fi~æ⁄fl ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ∫¤V⁄»¤W ‘ÊfiVÊ
»⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

18. ́ ⁄»⁄flΩM}⁄‘⁄ JM•⁄fl ∂‘⁄fl»⁄flflR —⁄»⁄·¤d•⁄∆« »ÊÁ…®⁄¥¿}Ê @¨»¤æ⁄fl%»¤W•Ê.
C »ÊÁ…®⁄¥¿}Êæ⁄fl …ÀÊfiŒ⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ @¬}⁄fl ÆÊ„fiœ“, —⁄»⁄·¤ ⁄́ ‘⁄O⁄flQV⁄ÿ¡⁄fl»⁄ ÃO⁄–y
Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl ⁄́fl≠ ´¤»⁄‚¥ •⁄‰wfiO⁄¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. @∆« —⁄…ÀÊfiŒ⁄»¤W Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO¤•⁄
—¤»⁄·¤fO⁄ @tuV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G•⁄fl¬—⁄fl»⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl, …ÀÊfiŒ⁄ ̂ Êfi}⁄́ ⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ —Êfi¬“OÊ‡Ms⁄fl
ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ OÊ‡MsÊ‡æ⁄fl¿∂‘⁄fl•⁄fl? eÊ‡}ÊVÊ A¶»¤“ O⁄fllflM∂V⁄ÿM•⁄
∂¡⁄fl»⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl ‘⁄ƒ»⁄‚¥ }⁄¡⁄•⁄ O⁄∆O¤ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G•⁄fl¬—⁄fl~°•¤ß¡Ê. B»⁄¡⁄́ ⁄fl≠
—Êfi¬“OÊ‡Ms⁄fl ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ —¤¢⁄%O⁄VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
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19. B»⁄‚¥V⁄◊⁄ eÊ‡}ÊVÊ OÊ◊⁄VÊ ‘Êfiÿ•⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄∑Êfis⁄»Êfi?

1. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ ÃO⁄–y•⁄∆« J◊⁄VÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO¤•⁄ V⁄fl¬V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥? …—⁄Í}⁄
D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄flflM¶¬“ Æ⁄√~ ‘⁄M}⁄•⁄∆« J◊⁄VÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO¤•⁄ ÃO⁄–y•⁄ D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
—⁄‡_—⁄∂‘⁄fl•⁄fl.

2. …•¤¿£%V⁄◊⁄ »ÊÁe¤k¨O⁄ …O¤—⁄•Ê‡M¶VÊ —¤»⁄·¤fO⁄, ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄
…O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠ O⁄‡s⁄ R_}⁄Æ⁄t—⁄fl»⁄ Æ⁄p⁄¿Æ⁄•⁄™~æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ —⁄»⁄flV⁄√»¤W—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

3. …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄flMq}⁄VÊ‡ÿ“ …Œ⁄æ⁄flV⁄ÿVÊ @~fi}⁄»¤•⁄ Æ⁄√P√æ⁄·¤
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …O¤—⁄VÊ‡ÿ—⁄ƒfl ‘Ê̂ ⁄fl` J}⁄fl° OÊ‡s⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« JM•⁄fl
∂•⁄≈¤»⁄zÊ ∑ÊfiO¤W•Ê GM•⁄fl Æ⁄¬ÀÊ‡fi©—⁄fl»⁄ @V⁄}⁄¿…ƒ«»Êfi?

4. —ÊOÊMs⁄¬ ‘⁄M}⁄•⁄∆« …•¤¿£%VÊ O⁄∆O¤ »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ AæÊflQ
»⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄PQ¡⁄fl»⁄ Æ¤√…fiy¿}Ê }⁄¡⁄ƒfl ÃO⁄–y ¡⁄MV⁄•⁄∆« æ⁄·¤»Êƒ« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄
@V⁄}⁄¿…•Ê.

5. …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄fl }⁄»Ê‡Ω◊⁄VÊ …MV⁄s⁄zÊøflƒ«•Ê Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
‘ÊfiVÊ Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́ Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

6. ÃO⁄–y•⁄∆« AÀ⁄æ⁄fl …¨»⁄flæ⁄fl »⁄fl}⁄fl° »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄
—⁄MæÊ‡fid Ế ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl? Æ⁄√—⁄fl°}⁄ B¡⁄fl»⁄ B~…fl~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …flfi¬
⁄́sÊæ⁄flƒfl æ⁄·¤»Êƒ« Æ⁄¬‘¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ “ fiO⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

7. …•¤¿£%V⁄◊⁄ ……®⁄ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆« (Ø√ ÆÊÓ»⁄fl¬, ÆÊÓ»⁄fl¬, —ÊOÊMs⁄¬,
‘ÊÁæ⁄fl¡È —ÊOÊMs⁄¬) …O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“ ‘ÊfiVÊ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl ‘¤V⁄‡ O⁄∆O¤
¬fi~æ⁄fl ⁄́fl≠ Ã—⁄fl°∂•⁄™»¤W AæÊ‡fif—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

8. ∫¤Œ¤ »ÊÁ…®⁄¥¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ O⁄Ms⁄flOÊ‡Ms⁄fl ∂‘⁄fl∫¤Œ¤ O⁄∆OÊæ⁄fl —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« ‘ÊfiVÊ —Êfi¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

9. ∂‘⁄fl∫¤Œ¤ O⁄∆OÊæ⁄fl eÊ‡}ÊVÊ »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl O⁄∆OÊVÊ ‘Ê_` ⁄́ J}⁄fl°
¨fis⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? Æ⁄√—⁄fl °}⁄ ¬fi~ @•⁄OÊQ Æ⁄„¡⁄O⁄»¤W•ÊæÊflfi? ‘Ê_`´⁄
D}⁄°»⁄flÆ⁄t—⁄fl…OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿ »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

10. »ÊÁ…®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @MWfiO⁄¬“ ¡¤œoÒfiæ⁄fl}Ê ∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, Æ¤√•ÊfiÃO⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
VË¡⁄…—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ÃO⁄–y ¡⁄MV⁄•⁄∆« J◊⁄Æ⁄t—⁄fl»⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?
æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« —Êfi¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

C O⁄fl¬}⁄fl @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° —⁄ƒ‘Ê —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄fl DMm¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.
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22222 ∑¤ƒ¿O¤ƒ Æ⁄¬Æ¤ƒ Ế
»⁄fl}⁄fl° …O¤—⁄

1. A¡⁄fl »⁄Œ⁄% Æ¤√æ⁄flPQM}⁄ »Ê‡•⁄ƒ O¤ƒY⁄lo»⁄‚¥ J∂π »⁄¿P°VÊ —⁄M∂M©“
¨y%æ⁄flO⁄»¤W•Ê. »Êfl•⁄flÿ ⁄́ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl 85 ¬M•⁄ 90 ÀÊfiO⁄s¤»⁄‚¥ C
@»⁄©æ⁄fl∆« ´⁄sÊæ⁄fl∑ÊfiO⁄fl. »⁄flV⁄fl…´⁄ ∑Ë¶™O⁄, À¤¬fi¬O⁄, —¤»⁄·¤fO⁄,
∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄»¤•⁄ …O¤—⁄ C ‘⁄M}⁄•⁄∆« d¡⁄V⁄∑ÊfiO⁄fl. ∫¤Œ¤Æ⁄¡⁄»¤W …O¤—⁄»⁄‚¥
∂‘⁄◊⁄ Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W•Ê. —⁄¬æ⁄·¤•⁄ Æ⁄¬Æ¤ƒ Ế »⁄fl}⁄fl° ⁄̂lfl»⁄nO¤ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
¨fis⁄¶•⁄ß¡Ê »⁄flV⁄fl… ⁄́ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊ »⁄fl}⁄fl° …O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠ •Ê‡fiŒ⁄Æ⁄„¬}⁄VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl.
Ø√ —⁄‡Q≈È Æ¤√æ⁄fl•⁄∆« »⁄flV⁄fl…VÊ ƒª—⁄∑ÊfiO¤•⁄ ÃO⁄–y»⁄‚¥ Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W æ⁄·¤»Êƒ«
»⁄flMs⁄ƒV⁄ÿVÊ J}⁄fl° ¨fis⁄∑ÊfiO⁄fl. æ⁄·¤OÊ?

2. …ÀÊfiŒ⁄»¤W »⁄fl‡¡⁄fl »⁄Œ⁄% Æ¤√æ⁄fl•⁄»⁄¡ÊVÊ, »⁄flV⁄fl… ⁄́ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊ »⁄fl}⁄fl°
…O¤—⁄•⁄∆« »⁄fl Ế @~ Æ⁄√®¤ ⁄́ Æ¤}⁄√»⁄’—⁄fl}⁄°•Ê. »⁄flV⁄fl V⁄∫¤%À⁄æ⁄fl•⁄∆« ffi»⁄
Æ⁄sÊ•⁄flOÊ‡Ms¤V⁄≈Êfi —⁄¬æ⁄·¤•⁄ Æ⁄¬Æ¤ƒ Ế, ÆÊ„fiŒ⁄zÊ, ¡⁄O⁄–zÊ, À¤¬fi¬O⁄, »⁄·¤ ⁄́“O⁄
@»⁄—Ê§ »Ê‡•⁄≈¤•⁄fl»⁄‚¥V⁄ÿVÊ @~fi»⁄ V⁄»⁄fl ⁄́ @V⁄}⁄¿. B•⁄ƒ«•Ê d¨—⁄fl»⁄ »⁄flV⁄fl… ⁄́
»⁄}⁄% Ế »⁄fl}⁄fl° Æ¤√æ⁄flOÊQ @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ »⁄fl Ếæ⁄fl »¤}¤»⁄¡⁄y @¨»¤æ⁄fl%»¤W•Ê.
—⁄fl}⁄°»⁄flfl}⁄°ƒ Æ⁄¬—⁄¡⁄»⁄́ ⁄fl≠ O¤yƒfl, OÊfi◊⁄ƒfl, @»⁄‚¥V⁄◊Ê‡s⁄́ Ê @»⁄¡⁄•Ê ¬fi~æ⁄fl∆«
Æ⁄√~P√øfl—⁄ƒfl @»⁄O¤À⁄ ƒª—⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄flV⁄fl… ⁄́ fe¤k—ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ÆÊ„√fi}¤”’—⁄ƒfl,
ÆÊ„fiœ—⁄ƒfl O⁄fllflM∂V⁄ÿVÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. 0-3 »⁄Œ⁄% Æ¤√æ⁄fl…¡⁄fl»⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ
»Êflfi≈Ê ‘Êfiÿ•⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl ƒ∫⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl »⁄flO⁄Q◊⁄ ‘⁄O⁄flQ O⁄‡s⁄ AW•Ê. G≈¤«
»⁄flO⁄Q◊⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊ OÊfiM¶√fiO⁄¬“ ÆÊ„fiŒ⁄zÊæ⁄flfl Æ⁄¬Æ¤ƒ Ếæ⁄fl ⁄́fl≠ R_}⁄Æ⁄t—⁄ƒfl
»⁄fl Ế Æ⁄¬—⁄¡⁄OÊQ —¤®⁄¥¿»¤W•ÊæÊflfi? Bƒ«»Êfi? ‘¤V¤•⁄¡Ê O¤¡⁄yV⁄◊Êfi ⁄́fl? B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄¬‘⁄¬—⁄∆¡⁄fl»⁄ ¨•Ê%fiÀ⁄V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?

3. 3 »⁄Œ⁄%¶M•⁄ 6 »⁄Œ⁄%•⁄ Æ¤√æ⁄fl•⁄»⁄¡ÊW ⁄́ O¤≈¤»⁄©æ⁄fl∆« @MV⁄́ ⁄»¤tæ⁄fl≈Ê‡«fi
Ø√ÆÊÓ»⁄fl¬ À¤≈Êæ⁄fl≈Ê‡«fi @¢⁄»¤ —⁄»⁄·¤ ⁄́»¤•⁄ B¨≠}⁄¡⁄ OÊfiM•⁄√V⁄◊⁄≈Ê‡«fi »⁄flV⁄fl
O⁄∆æ⁄flfl~°¡⁄∂‘⁄fl•⁄fl. C ’M•Ê ̂ ⁄_%“•⁄ ¬fi~æ⁄fl »⁄fl Ế Æ⁄¬—⁄¡⁄•⁄ »⁄flflM•⁄fl»⁄¬OÊ
@∆«æ⁄fl‡ DMm¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄flV⁄fl… ⁄́ G≈¤« …®⁄•⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊ »⁄fl}⁄fl° …O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠
D•ÊßfiÃ—⁄fl»⁄‚¥•¤•⁄¡Ê C Æ¤√æ⁄flO⁄Q ⁄́flV⁄fly»¤•⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @∆« ̈ fis⁄∑ÊfiO⁄fl.
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—⁄‡O⁄°»¤•⁄ O⁄∆O¤ ¬fi~ æ⁄·¤»⁄‚¥•⁄fl? D ⁄́≠}⁄ }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄ O⁄∆O¤ ¬fi~æÊflfi?
@¢⁄»¤ ……®⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ (O⁄¢Ê, O⁄…}Ê, @ª ⁄́æ⁄fl, —⁄¡⁄◊⁄ @lV⁄◊⁄fl,
—⁄¡⁄◊⁄ Æ⁄√æÊ‡fiV⁄V⁄◊⁄fl, _}⁄√¡⁄^⁄´Ê, ¨»⁄·¤%y ^⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl) »⁄flO⁄QÿVÊ
A—⁄P°•¤æ⁄flO⁄»¤•⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄fl»⁄ ¬fi~æÊflfi? @•⁄¬M•⁄ B¡⁄fl»⁄
Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥? ……®⁄ Ø√—⁄‡Q≈È OÊfiM•⁄√V⁄◊⁄∆« C ¬fi~æ⁄fl
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @◊⁄»⁄t—⁄∑ÊfiOÊM•⁄fl •⁄‰wfiO⁄¬—⁄ƒfl, HO⁄¡⁄‡Æ⁄OÊQ }⁄¡⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤W—⁄ƒfl

H ⁄́fl »⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤W•Ê?

4. »⁄flV⁄fl…VÊ æ⁄·¤»⁄ ∫¤Œ¤ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ O⁄∆—⁄∑ÊfiO⁄fl GM∂fl•⁄fl
BM¶ ⁄́ ⁄̂̂ ¤% …Œ⁄æ⁄fl»¤W•Êæ⁄flƒ«»Êfi? O⁄∆OÊæ⁄flfl A¡⁄M∫⁄•⁄ ‘⁄M}⁄•⁄∆« »⁄fl Ế
/ Æ¤√•ÊfiÃO⁄ ∫¤ŒÊæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄flV⁄fl… ⁄́ ∑Ë¶™O⁄ - —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄ …O¤—⁄OÊQ ‘Ê̂ ⁄fl`
—⁄‘¤æ⁄flO⁄»ÊM•⁄fl ⁄́‡¿¡Ê‡fi …e¤k ⁄́•⁄ƒ‡«, ÃO⁄–y »⁄fl ⁄́NÀ¤—⁄°•⁄ƒ‡« ⁄́sÊ“•⁄
@®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́V⁄◊⁄fl }Ê‡fi¬“OÊ‡no•Ê. D ⁄́≠}⁄ }⁄¡⁄V⁄~VÊ ‘Ê‡fiV⁄fl»¤V⁄ BMW«fiŒÈ
»⁄fl}⁄fl° ’M¶æ⁄fl ⁄́fl≠ Ê̂́ ¤≠W O⁄∆æ⁄flƒfl, »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl•⁄ O⁄∆OÊæ⁄flfl
—⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. Ø√—⁄‡Q≈È O⁄∆OÊ »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄flƒ«•Ê »⁄fl Ế ∫¤ŒÊ »⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄
’¬»ÊflV⁄◊Êfi ⁄́fl? G≈¤« Ø√—⁄‡Q≈È OÊfiM•⁄√V⁄◊⁄∆« O⁄∆OÊæ⁄flfl »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl∆« d¡⁄V⁄fl}⁄°•Ê
GM•⁄fl ‘ÊfiVÊ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

5. Ø√—⁄‡Q≈È ‘⁄M}⁄•⁄≈Ê«fi }⁄́ ⁄≠ »⁄flV⁄fl K•⁄fl »⁄fl}⁄fl° ∂¡⁄»⁄{VÊæ⁄fl ⁄́fl≠ (BMW«fiŒÈ
»⁄fl}⁄fl° O⁄́ ⁄≠s⁄) O⁄∆æ⁄fl∑ÊfiOÊM•⁄fl AV⁄√’—⁄fl»⁄ / J}⁄°s⁄ ‘Êfi¡⁄fl»⁄ ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ V⁄flMÆ⁄‚¥
B•Ê. @•⁄́ ⁄fl≠ »ÊÁe¤k¨O⁄»¤W O⁄∆æ⁄flfl»⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄fl JM•⁄́ Êfi }⁄¡⁄V⁄~øflM•⁄
»⁄flV⁄fl…VÊ ƒª—⁄fl}⁄°•Ê GM∂ »¤—⁄°»⁄»⁄́ ⁄fl≠ ~ÿæ⁄fl•Ê ’fiVÊ _M~—⁄fl»⁄‚¥•¤W¡⁄∂‘⁄fl•⁄fl.
@•⁄fl ^Ê´¤≠W Æ⁄¬Ãfi∆—⁄∆¡⁄fl»⁄ A¡⁄MªO⁄ ^⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl Ø√—⁄‡Q≈ÈV⁄◊⁄∆«
ƒ∫⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄M}Ê »⁄·¤t•⁄¡Ê D}⁄°»⁄fl. »⁄flV⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ @•⁄OÊQ —⁄dflgVÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
V⁄{}⁄ O⁄∆OÊæ⁄flƒ‡« B•⁄fl Æ⁄√—⁄O⁄°»¤W•Ê. @O⁄–¡⁄ O⁄∆OÊV⁄‡, V⁄{}⁄ O⁄∆OÊV⁄‡
Ø√—⁄‡Q≈È ‘⁄M}⁄•⁄∆« @…fl}⁄ Æ¤√®¤ ⁄́¿}Ê ¨fit O⁄∆—⁄fl»⁄‚¥•¤•⁄¡Ê »⁄flV⁄fl…VÊ
ƒª—⁄∑ÊfiO¤•⁄ B ≠̈}⁄¡⁄ æ⁄·¤»Êƒ« @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄fl ́ ⁄Œ⁄o»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl? —⁄»⁄%}Ê‡fi»⁄flflR
…O¤—⁄ GM∂ ⁄́»⁄flΩ V⁄fl¬æ⁄fl ⁄́fl≠ —¤©—⁄∂‘⁄fl•Êfi? »⁄fl‡ƒ∫⁄‡}⁄»¤W »⁄flV⁄fl… ⁄́
G≈¤« —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄fl …O¤—⁄ ‘Ê‡M•⁄ƒfl —⁄M•⁄∫⁄% •Ê‡¡⁄O⁄¶•⁄ß¡Ê ∫⁄…Œ⁄¿•⁄∆«
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»⁄flV⁄fl… ⁄́ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl ⁄́fl≠ / …O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠ @•⁄fl ∑¤©—⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«»Êfi? »⁄flV⁄fl… ⁄́
Æ⁄M Ê̂fiM¶√æ⁄flV⁄◊⁄ …O¤—⁄»Êfi Æ⁄√®¤ ⁄́ GM∂fl•¤W Æ⁄Mt}⁄¡⁄fl —⁄‡_—⁄fl}¤°¡Ê. }⁄́ ⁄≠
—⁄fl}⁄fl°»⁄flfl}⁄°∆ ⁄́ Æ⁄¬—⁄¡⁄»⁄́ ⁄fl≠ O⁄Ms⁄fl @¬}⁄fl »⁄flV⁄fl Æ⁄√O⁄‰~ »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄·¤d»⁄́ ⁄fl≠
@¢Ê%Á“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄fl. B•⁄¡⁄ ∫¤V⁄»¤W ∫¤ŒÊæ⁄fl ⁄́fl≠ Æ⁄„»⁄%V⁄{}⁄»⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl ⁄́•⁄lflo
»⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. C ‘⁄M}⁄•⁄∆« @O⁄–¡⁄ O⁄∆OÊ »⁄fl}⁄fl° V⁄{}⁄»⁄́ ⁄fl≠ »⁄flO⁄QÿVÊ ‘Êfi¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl
•Ê‡fiŒ⁄O⁄¡⁄»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. B•⁄OÊQ —⁄M∂M©“ ’¬æ⁄fl¡⁄∆« @¬»⁄‚¥ »⁄fl‡t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl.
»⁄flO⁄Q◊⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊVÊ …O¤—⁄OÊQ —⁄M∂M©“ O¤≈¤ ⁄́flO¤ƒOÊQ ‘Ê‡—⁄ @¬»⁄‚¥V⁄◊⁄fl,
¡⁄O⁄–O⁄¡⁄∆« ‘¤V⁄‡ —⁄»⁄·¤dOÊQ }⁄ƒflØ—⁄ƒfl ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl?

6. Ø√—⁄‡Q≈È Æ¤√æ⁄fl•⁄∆« »⁄flO⁄Q◊⁄fl }⁄́ ⁄≠ Æ⁄¬—⁄¡⁄»⁄́ ⁄fl≠ @¬}⁄flOÊ‡◊⁄flŸ}¤° ∂¡⁄fl}¤°¡Ê.
@»⁄¡⁄fl O⁄fl}⁄‡‘⁄ƒ¶M•⁄ Æ⁄√~æÊ‡M•⁄́ ⁄fl≠ Ế‡fis⁄fl»⁄¡⁄fl. B•⁄fl _M}⁄́ ¤Æ⁄¡⁄,
—⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄, —¤»⁄·¤fO⁄ ‘¤V⁄‡ À¤¬fi¬O⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl …O¤—⁄•⁄ A¡⁄M∫⁄»¤W•Ê.
»⁄flV⁄fl… ⁄́ …ÀÊfiŒ⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @¬}⁄flOÊ‡Ms⁄fl ÆÊ„√fi}¤”’—⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄OÊQ
—⁄‡O⁄°»¤•⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄, ∫Ë~O⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« B•⁄ß¡Ê »⁄·¤}⁄√ —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
(AO⁄Œ⁄%O⁄»¤•⁄ }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊV⁄◊⁄fl, ……®⁄ O⁄∆OÊ‡fiÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄fl, »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl,
O⁄√…flfiO⁄¡⁄yV⁄◊⁄fl....) ‘¤V¤•⁄¡Ê JM•⁄fl D}⁄°»⁄fl Ø√—⁄‡Q≈È ⁄́ ∫Ë~O⁄ »¤}¤»⁄¡⁄y
‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl?
æ⁄·¤»Êƒ« —ËO⁄æ⁄fl%V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄dflgVÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO⁄fl?

7. »⁄flV⁄fl… ⁄́ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊ, …O¤—⁄, V⁄ÿ—⁄∑ÊfiO¤•⁄ À⁄√•Ê™, Æ⁄¬Æ¤ƒ Ế, ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄
@ ⁄́fl∫⁄»⁄ …ÀÊfiŒ⁄}Ê, ∫¤Œ¤»⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl, ∫Ë~O⁄ »¤}¤»⁄¡⁄y, —ËO⁄æ⁄fl%V⁄◊⁄fl ’fiVÊ
‘⁄ƒ»¤¡⁄fl …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ́ ¤»⁄‚¥ ̂ ⁄̂ Ê% »⁄·¤t•Ê»⁄‚¥. »⁄flV⁄fl… ⁄́ —⁄ ∫¤»⁄ —⁄…ÀÊfiŒ⁄}ÊV⁄◊⁄fl
…O⁄—⁄́ ⁄ @V⁄}⁄¿V⁄◊⁄fl, ‘⁄O⁄flQV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“ B»⁄‚¥V⁄◊⁄fl ƒ∫⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄M}Ê ‘¤V⁄‡
Æ¤√æÊ‡fiWO⁄»¤W »⁄·¤t•⁄¡Ê »⁄·¤}⁄√ Ø√—⁄‡Q≈È ÃO⁄–y ÃÀ⁄flOÊfiM¶√}⁄»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl
»⁄fl}⁄fl° »ÊÁe¤k¨O⁄»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. »ÊÁe¤k¨O⁄»¤•⁄ Ø√—⁄‡Q≈È ÃO⁄–y ‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl?
@∆«́ ⁄ ∫Ë~O⁄ —ËO⁄æ⁄fl% »⁄fl}⁄fl° Æ⁄¬—⁄¡⁄, »⁄flV⁄fl… Ế‡s⁄́ Ê »⁄¿»⁄‘⁄¬—⁄fl»⁄ ¬fi~,
‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl? ́ ⁄»⁄flΩ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄ A®¤¡⁄•⁄∆« C »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄∆« O⁄Ms⁄fl∂¡⁄fl»⁄
Æ⁄√®¤ ⁄́ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊Êfi ⁄́fl? B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl Æ⁄√—⁄fl°}⁄…¡⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«
æ⁄·¤»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?
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8. ∑¤ƒ¿ O¤ƒ Æ⁄¬Æ¤ƒ Ế »⁄fl}⁄fl° …O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠ V⁄y ẾVÊ }ÊVÊ•⁄flOÊ‡Ms⁄fl »⁄¿»⁄“§}⁄
Ø√—⁄‡Q≈È GM∂ Æ⁄¬O⁄ƒ∞ Ếæ⁄fl ⁄́fl≠ O¤æ⁄fl%¡⁄‡Æ⁄OÊQ }⁄¡⁄fl»⁄ Æ⁄√®¤ ⁄́ d»¤∑¤ß¬
—⁄¡⁄O¤¡⁄PQ•Ê. A•⁄¡Ê —⁄¡⁄O¤¡⁄•Ê‡M¶VÊ ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl, —¤»⁄%d¨O⁄¡⁄fl d}Ê —Êfi¬
O¤æ⁄fl%Æ⁄√»⁄‰}⁄°¡¤•⁄¡Ê C »⁄flMs⁄ƒ•⁄∆« ∂‘⁄fl»⁄flflR¿ »⁄·¤Æ¤%s⁄fl DMlfl»⁄·¤s⁄ƒfl
—¤®⁄¥¿…•ÊæÊflM∂ @ ⁄́fl∫⁄»⁄ —¤P–V⁄◊⁄fl ́ ⁄»⁄flW•Ê. A•⁄O¤¡⁄y C ¬fi~æ⁄fl —⁄M—Ê§V⁄◊⁄∆«
Ø.n.G V⁄◊⁄fl, G—È.G—È.f V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄∂∆fiO⁄¡⁄y »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl. —⁄§ÿfiæ⁄fl As⁄ÿ}⁄
—⁄M—Ê§V⁄ÿVÊ C O¤æ⁄fl%•⁄∆« ¨z¤%æ⁄flO⁄ Æ¤}⁄√»⁄’—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿. Ø√—⁄‡Q≈È
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl O¤æ⁄fl%O⁄–»⁄fl}ÊæÊ‡M¶VÊ ́ ⁄sÊæ⁄flƒfl Ø.n.G VÊ H Ế≈¤« »⁄·¤s⁄ƒfl

—¤®⁄¥¿…•Ê? À¤≈¤ @ª»⁄‰¶™æ⁄fl∆« Æ¤√•ÊfiÃO⁄ —⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ (}⁄dk¡⁄fl, ÀÊÁO⁄–{O⁄
O¤æ⁄fl%O⁄}⁄%¡⁄fl, ’}ÊÁœV⁄◊⁄fl, —⁄M—Ê§V⁄◊⁄fl »Ê‡•⁄≈¤•⁄fl»⁄‚¥V⁄◊⁄fl) ⁄́»⁄flVÊ ‘ÊfiVÊƒ«
Æ⁄√æÊ‡fid´⁄VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? ÃÀ⁄fl Æ⁄¬Æ¤ƒ´Ê, …O¤—⁄, Ø√—⁄‡Q≈È ∫Ë~O⁄
—ËO⁄æ⁄fl%V⁄◊⁄fl, »Ê‡•⁄≈¤•⁄ O¤æ⁄fl%O⁄–»⁄fl}ÊV⁄◊Ê‡M¶VÊ —⁄§ÿfiæ⁄fl As⁄ÿ}⁄ —⁄M—Ê§V⁄ÿVÊ
æ⁄·¤»Êƒ« O¤æ⁄fl%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?



32

33333 Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl »⁄fl}⁄fl° ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ ¬fi~

1. Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ O⁄∆OÊæ⁄fl ∫¤V⁄»¤W ́ ⁄sÊæ⁄flfl»⁄ G≈¤« ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ JM•⁄¡⁄
⁄́M}⁄¡⁄ B Ế‡≠M•⁄¡⁄ O⁄√»⁄fl•⁄∆«, Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄ —⁄M∂M®⁄•Ê‡M¶VÊ AæÊ‡fif“

}⁄æ⁄·¤¡⁄fl »⁄·¤s⁄fl»⁄ •¤R≈Êæ⁄·¤W•Ê. »⁄flV⁄fl… ⁄́ Æ¤√æ⁄fl, O⁄∆O¤ »¤}¤»⁄¡⁄y,
O⁄∆O¤ Æ⁄¬—⁄¡⁄, O⁄∆O¤ —⁄»⁄flæ⁄fl, ∑Ê‡fi®⁄´¤ —⁄MÆ⁄√•¤æ⁄fl, O⁄∆O¤
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl, Æ⁄p⁄¿ …¨»⁄flæ⁄fl ¬fi~, AÀ⁄æ⁄fl OÊfiM¶√}⁄ O⁄∆OÊ, @®¤¿Æ⁄O⁄

…•¤¿£% —⁄M∂M®⁄, O⁄∆O¤ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄fl, …•¤¿£%-¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ —⁄M∂M®⁄,
Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ , —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄ …•¤¿ƒæ⁄fl, }⁄¡⁄V⁄~OÊ‡fizÊV⁄◊⁄fl, À¤≈¤ Æ⁄¬—⁄¡⁄,
@®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~ »Ê‡•⁄≈¤•⁄fl»⁄‚¥V⁄◊⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl AæÊ‡fid Ếæ⁄fl ∫¤V⁄»¤W•Ê.
’fiW¡⁄fl»⁄ @æÊ‡fid Ế d¡⁄V⁄fl»¤V⁄ æ⁄·¤»Êƒ« @MÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄»⁄fl¨—⁄∑ÊfiO⁄fl?

2. »⁄flO⁄Q◊⁄fl CV⁄ ffi…—⁄fl»⁄ dV⁄~°́ ⁄∆« e¤k ⁄́»⁄‚¥ ∫⁄…Œ⁄¿•⁄∆« ffi…—⁄∑ÊfiO¤•⁄
dV⁄~°́ ⁄ ⁄́‡}⁄́ ⁄ e¤k ⁄́»⁄‚¥ Aæ⁄·¤æ⁄fl —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄∆« —¤ MÃfiO⁄¬—⁄ƒfl
@»⁄À⁄¿O⁄»¤•⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ »⁄fl‡ƒ∫⁄‡}⁄
¬fi~æ⁄·¤W•Ê. e¤k ⁄́»⁄‚¥ G≈¤« O¤æ⁄fl%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ z¤%æ⁄flO⁄»¤W —¤ ©fi¨—⁄fl»⁄
JM•⁄fl dV⁄~°́ ⁄ O⁄√»⁄fl•⁄M}Ê ffi…—⁄ƒfl Æ⁄æ⁄·¤%Æ⁄°»¤•⁄ e¤k ⁄́, —¤»⁄fl¢⁄¥¿%,
ẾÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄fl O⁄√»⁄·¤ ⁄́flV⁄}⁄»¤W D}⁄°»⁄flVÊ‡◊⁄Ÿ•⁄ …®⁄•⁄∆«¡⁄∑ÊfiO⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl.

Æ⁄√—⁄fl°}⁄ e¤ḱ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ DÆ⁄∫Ê‡fiV⁄, —⁄M—¤Q¡⁄OÊQ•⁄fl¡¤W ‘Ê‡—⁄ —⁄M—¤Q¡⁄ ̈ »⁄·¤%yOÊQ
@ ⁄́flV⁄fly»¤•⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ A…Œ⁄Q¬—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. —⁄∞®¤%}⁄ΩO⁄}Ê, »⁄¿P°V⁄}⁄
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄fl, O¤æ⁄fl%O⁄–»⁄fl}ÊV⁄‡ Æ¤√®¤ ⁄́¿}Êøfl¡⁄fl»⁄ JM•⁄fl dV⁄~°́ ⁄
O⁄√»⁄fl»¤W•Ê ∫⁄…Œ⁄¿•⁄∆« DMm¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl GM∂ —⁄}¤¿MÀ⁄»⁄́ ⁄fl≠ @¬}⁄fl
@M}⁄‘⁄ JM•⁄fl dV⁄~°́ ⁄ O⁄√»⁄fl•⁄∆« D}⁄°»⁄fl ¬fi~æ⁄fl∆« ffi…—⁄ƒfl, @•⁄OÊQ
»⁄fl ⁄́flŒ⁄¿ ⁄́fl @ ⁄́flO⁄‡ƒ»¤W ∂•⁄≈¤V⁄ƒfl @¨»¤æ⁄fl%»¤•⁄ ±⁄lO⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
∂◊⁄“ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ …O⁄“—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ , »⁄fl}⁄̈ ¡⁄ÆÊfiO⁄–}Ê
•⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́, »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄fl »⁄flO⁄Q◊⁄∆« ∑Ê◊Ê—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

3. …»ÊfiO⁄¶M•⁄, …»Êfi ⁄́̂ ¤ ∂fl¶™øflM•⁄ƒ‡ ́ ⁄‡}⁄́ ⁄ »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
∂◊⁄“OÊ‡Ms⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl ¡⁄_—⁄∑ÊfiO⁄fl. @®⁄fl¨O⁄ »⁄·Ëƒ¿ Æ⁄¬O⁄ƒ∞ ẾV⁄◊⁄fl
∑Ê◊Ê—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄M}Ê »⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl}Ê, —⁄‘⁄ffi… —Ê≠fi‘⁄, Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ •⁄
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@¬»⁄‚¥ GM∏ D•ÊßfiÀ⁄…¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, Æ⁄¬—⁄¡⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊ ∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, Æ¤√•ÊfiÃO⁄
e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́Æ⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, ́ ⁄‡}⁄́ ⁄ @¬»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ ⁄s Êæ ⁄ flfl» ⁄ ‚ ¥• ⁄ fl , Æ ⁄ √— ⁄ fl °} ⁄…¡ ⁄ fl» ⁄ ~◊ ⁄ fl» ⁄ÿO Ê , } ⁄´ ⁄ ≠ ∑Ë¶ ™O ⁄
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠Æ⁄æÊ‡fiW“ V⁄√’—⁄ƒfl, ‘Ê‡—⁄ ̈ V⁄»⁄fl ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄Ms⁄flOÊ‡◊⁄Ÿƒfl,
@»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄√æÊ‡fiW—⁄ƒfl ∑ÊfiO¤•⁄ A}⁄Ω…À¤ —⁄»⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, —⁄»⁄·¤d•⁄
Jÿ~VÊ e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́Æ⁄t—⁄fl»⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ …O⁄“—⁄ƒfl ‘¤•⁄fl‘Ê‡fiV⁄∑ÊfiO¤•⁄ }⁄sÊ H Ế≈¤« AW¡⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
æ⁄·¤»Êƒ« ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO⁄fl?

4. e¤k ⁄́ »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄∆« »ÊÁ…®⁄¥¿»⁄flæ⁄fl …O¤—⁄, »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́ ÃO⁄–y•⁄∆«
DMm¤V⁄fl~°¡⁄fl»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl, ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ }⁄M}⁄√V⁄◊⁄∆« ∑Ê◊Ê•⁄fl ∂M•⁄
⁄́‡}⁄́ ⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“OÊ‡Ms⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠

Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. ∫⁄…Œ⁄¿•⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄ O⁄fl¬}⁄fl B¡⁄fl»⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
D}⁄°»⁄flÆ⁄t“OÊ‡Ms⁄fl »⁄·¤}⁄√»Êfi ÃO⁄–y OÊ–fi}⁄√•⁄∆« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄ O⁄fl¬}⁄fl
_M~—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿. @•⁄O¤QW Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ •⁄ Æ¤√æÊ‡fiWO⁄ »⁄fllo»⁄„
AÀ⁄æ⁄fl»⁄fllo»⁄‚¥ J◊⁄VÊ‡◊⁄flŸ»⁄ ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ ¬fi~ “ fiO⁄¬—⁄∑ÊfiO¤¶fi}⁄fl. B∆«
…»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄ ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ ¬fi~ Æ⁄√—⁄O⁄°»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ∫¤V⁄»¤Wæ⁄fl‡,
@ƒ«•Êæ⁄fl‡ »⁄flV⁄fl…VÊ ƒª—⁄fl»⁄ …»⁄¡⁄V⁄◊⁄fl }⁄́ ⁄≠ —⁄fl}⁄°∆¡⁄fl»⁄ Æ⁄√O⁄‰~æÊ‡M¶V⁄‡
ffi»⁄́ ¤ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊Ê‡M¶V⁄‡ eÊ‡fit“ …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄»¤W …ÀÊ«fiœ—⁄ƒ‡
»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄·¤s⁄ƒ‡ @•⁄¡⁄ @®¤¡⁄•⁄∆« ̈ V⁄»⁄fl ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡ØfiO⁄¬—⁄∆¡⁄fl»⁄
@»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄fl ®¤¡¤◊⁄»¤W ƒ∫⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. —¤»⁄·¤fO⁄ •⁄‰œoøfl¡⁄fl»⁄
O⁄∆O¤ ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ ¬fi~æ⁄fl ⁄́fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄∑ÊfiO¤•⁄¡Ê OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« Æ⁄√—⁄fl°}⁄ B¡⁄fl»⁄
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄‡ O⁄∆O¤ ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ ¬fi~V⁄◊⁄fl, »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄
¬fi~æ⁄flƒ‡« ∂•⁄≈¤»⁄zÊ @V⁄}⁄¿»¤W•Ê. C •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́•⁄ A®¤¡⁄•⁄∆«
¡⁄‡Æ⁄‚¥VÊ‡◊⁄flŸ»⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ ‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl?

5. Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄•⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄fl A»⁄}⁄% Ếæ⁄·¤V⁄fl»⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊæ⁄flƒ«»Êfi O⁄∆OÊ?
}⁄»⁄flΩ »⁄flflM¶¡⁄fl»⁄ »⁄—⁄fl°V⁄◊⁄ ‘¤V⁄‡ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄ A®¤¡⁄•⁄∆« ´¤»⁄‚¥
}⁄◊⁄»⁄fllo•⁄∆« —¤ MÃfiO⁄¬“•⁄, C ’M•Ê O⁄∆}⁄ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ eÊ‡}ÊVÊ
‘Ê‡—⁄}⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ —Êfi¬“ @¨»¤æ⁄fl%»¤•⁄ Æ⁄¬»⁄}⁄% ẾV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄M•⁄fl e¤k ⁄́
—⁄ æ⁄flM V⁄ÿ—⁄fl»⁄‚¥•¤W•Ê …•¤¿£%V⁄◊⁄fl »⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. —⁄MÀÊ‡fi®⁄´Ê,
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Æ⁄√Ã≠—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, —⁄M»¤•⁄V⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ }⁄}⁄  ¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y•⁄≈¤«V⁄fl»⁄
AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ »⁄fl}⁄fl° ̈ V⁄»⁄fl ⁄́V⁄◊⁄ —⁄‰œoVÊ OÊ‡MsÊ‡æ⁄flfl¿»⁄ Æ¤√æÊ‡fiWO⁄»¤•⁄
_M}⁄´Êæ⁄flfl e¤k´⁄ ¨»⁄·¤%y•⁄ ∫¤V⁄»¤W•Ê. ‘¤V¤•⁄¡Ê æ⁄·¤»Êƒ«
∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?

6. ⁄́‡}⁄́ ⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄flOÊQ @ ⁄́flæÊ‡fid¿»¤•⁄ ÃO⁄–y Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl ⁄́fl≠ ¨fis⁄ƒfl
@®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄́ ⁄fl≠ —⁄dflgVÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? »⁄flV⁄fl… ⁄́ _M}⁄́ ¤ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠
OÊ¡⁄ÿ“ Æ⁄√~ »⁄flV⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“OÊ‡Ms⁄fl Æ¤p⁄æÊ‡fid Ếæ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
»⁄flV⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ ̈ ¬fiP–}⁄ »⁄flloOÊQfi¬—⁄ƒfl @V⁄}⁄¿»¤•⁄ ∑ÊM∂ƒ»⁄́ ⁄fl≠ —⁄»⁄flæ⁄flOÊQ
—⁄¬æ⁄·¤W ̈ fis⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄»¤•⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ ́ ⁄sÊ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, ’fiVÊ
……®⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ OÊÁVÊ‡◊⁄Ÿƒfl @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄́ ⁄fl≠ À¤P°fiO⁄¬—⁄ƒfl æ⁄·¤»Êƒ«
—⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄fl…¬?

7. ∫¤ŒÊøflM•⁄ V⁄{}⁄•⁄»⁄¡ÊVÊ G≈¤« …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒ∫⁄‡}⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
…•¤¿£% —¤»⁄fl¢⁄¥¿%¶M•⁄ V⁄ÿ“•⁄flß GM•⁄fl S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl. —⁄ M}⁄
Æ⁄√~∫¤»⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ~ÿæ⁄flƒfl, A »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄∆« ∑ÊM∂ƒ»⁄„ —⁄‡O⁄°»¤•⁄
}⁄¡⁄∑Êfi~æ⁄fl‡ ƒª“ OËÀ⁄ƒ¿Æ⁄„y%»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. OËÀ⁄ƒ¿ Æ⁄sÊ•⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄
¬fi~æ⁄fl‡ …ÀÊ«fiŒ⁄z¤ ¬fi~æ⁄fl‡ AÀ⁄æ⁄fl »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄fl C ¬fi~æ⁄fl
O⁄∆O¤ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄∆« ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl …•¤¿£%VÊ —¤®⁄¥¿ AV⁄∑ÊfiO⁄fl. O⁄√»Êflfiy
dV⁄}⁄°´⁄fl≠ …ÀÊ«fiœ—⁄ƒfl, ´⁄…fiO⁄¬—⁄ƒfl, ¨…fl%—⁄ƒfl ∑ÊfiO¤•⁄ _M}⁄´¤
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …O⁄“—⁄fl»⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄fl Æ⁄√~ …•¤¿£%V⁄‡ ƒ∫⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.
Bƒ«¶•⁄ß¡Ê ……®⁄ »⁄flloV⁄ÿVÊ }⁄ƒflÆ⁄‚¥»¤V⁄ »⁄¿P° »⁄¿}¤¿—⁄O⁄Q ⁄́fl—⁄¬“, …Œ⁄æ⁄fl
»⁄¿}¤¿—⁄O⁄Q´⁄fl—⁄¬“ _M}⁄´ÊV⁄ÿVÊ A—⁄∞•⁄…ƒ«•Ê ‘Ê‡fiV⁄∂‘⁄fl•⁄fl. Æ⁄√ÀÊ≠
Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl…OÊæ⁄fl Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl∆« @V⁄}¤¿́ ⁄fl—¤¡⁄»¤•⁄ V⁄{}⁄ À¤—⁄°•⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄fl,
—⁄»⁄·¤d À¤—⁄°•⁄ ´ÊÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄fl, ∫¤Œ¤ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄´⁄fl≠ JnoVÊ
Æ⁄√æÊ‡fid´⁄Æ⁄t“ Æ⁄„~%æ⁄·¤W eÊÁ…O⁄»¤•⁄ O⁄∆O¤ Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl´⁄fl≠
@◊⁄»⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄ OÊ–fi}⁄√•⁄∆« Æ⁄√~O⁄–y»⁄„ @•⁄flº}⁄O⁄¡⁄»¤•⁄
Æ⁄¬»⁄}⁄% ẾV⁄◊⁄fl d¡⁄V⁄fl~°»Ê. »⁄flflM∂¡⁄fl»⁄ O¤ƒ•⁄∆« »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́
OÊ–fi}⁄√•⁄∆« —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ⁄́sÊ—⁄ƒfl, ⁄́‡}⁄́ ⁄ e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄sÊæ⁄flƒfl
@ ⁄́»⁄‚¥æÊ‡fid¿»¤•⁄ …®⁄»¤W Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ ¡⁄̂ ⁄́ Êæ⁄·¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. @•⁄OÊQ
…•¤¿£%æ⁄fl P√æ⁄·¤}⁄ΩO⁄»¤•⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄„ —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄}Êæ⁄fl ⁄́‡≠ D}Ê°fif—⁄fl»⁄
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O⁄∆O¤ ¬fi~æ⁄fl ⁄́fl≠ A…Œ⁄Q¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. C ¬fi~æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ …O⁄“—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
…Œ⁄æ⁄·¤®¤¬}⁄ e¤k ⁄́PQM}⁄ A Ê̂VÊ J»ÊflΩæ⁄fl‡ ‘Ê‡fiV⁄•⁄M}Ê Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄
¬fi~ @•Êfi Æ⁄√O¤¡⁄ »⁄flflM•⁄fl»⁄¬æ⁄fl∑ÊfiOÊfi?

8. —⁄ M}⁄ ffi»⁄́ ⁄ ¬fi~æ⁄fl‡, »¤}¤»⁄¡⁄y»⁄„, »¤—⁄—⁄§◊⁄•⁄ ∫⁄‡À¤—⁄°•⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊ,
e¤k´⁄ ¨»⁄·¤%y Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl∆« —⁄ffi»⁄»¤W Æ⁄√æÊ‡fid´⁄Æ⁄s⁄fl»¤V⁄
@¢⁄%Æ⁄„y%⁄»¤•⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« e¤k ⁄́ ̈ »⁄·¤%y d¡⁄V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. —¤»⁄·¤fO⁄
∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊæ⁄fl —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄fl B•⁄OÊQ @¨»¤æ⁄fl%»¤W»Ê. J∂π »⁄¿P°
…»⁄¬—⁄fl»⁄ Y⁄l ẾV⁄◊⁄fl, —¤»⁄·¤fO⁄ —⁄M∂M®⁄V⁄◊⁄fl, —⁄M—Ê§V⁄◊⁄fl, —¤M—¤Q¬O⁄
Æ⁄¬—⁄¡⁄ GM∏»⁄‚¥V⁄◊Êƒ« e¤k ⁄́ ¨»⁄·¤%y Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl ⁄́fl≠ —¤ ©fi¨—⁄fl»⁄
±⁄lO⁄V⁄◊¤W»Ê GM•⁄fl ~ÿæ⁄fl∑ÊfiO¤W•Ê. O⁄∆O¤ Æ⁄√P√æÊflæÊ‡M¶VÊ
æÊ‡fid´Êæ⁄flƒ‡« ¨»⁄%‘⁄zÊæ⁄flƒ‡« »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄´⁄•⁄ƒ‡« …•¤¿£%VÊ
Æ¤}⁄√…¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. —¤»⁄·¤fO⁄ AV⁄}⁄¿}ÊV⁄◊⁄ @M}⁄—⁄fl° J◊⁄VÊ‡Ms⁄ O⁄∆O¤
¬fi~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ~ÿæ⁄fl∑ÊfiO¤W•Ê. Æ⁄√~ }⁄¡⁄V⁄~ ‘⁄M}⁄•⁄ƒ‡« Af%—⁄∑ÊfiO¤•⁄
O⁄∆O¤ D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄ O⁄fl¬}⁄fl O⁄∆æ⁄flfl»⁄ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ O⁄fl¬}⁄fl …•¤¿£%VÊ
~ÿ¶¡⁄∑ÊfiO⁄fl. @•Êfi —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄∆« Æ⁄√~ O¤ƒY⁄lo•⁄∆« …¨»⁄flæ⁄fl »⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤•⁄
e¤k ⁄́, ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄ O⁄fl¬}⁄fl —¤»⁄%d¨O⁄¬VÊ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́V⁄ÿ¡⁄∑ÊfiO⁄fl. B•Êƒ«
‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

9. ‘⁄ƒ»⁄‚¥ ¬fi~æ⁄fl O⁄∆O¤ …ÀÊfiŒ⁄}ÊV⁄◊⁄fl, OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄ …O¤—⁄»¤W »⁄·¤Æ¤%lfl
‘Ê‡M•⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, Æ¤√¢⁄…flO⁄ ‘⁄M}⁄•⁄ ẾÁÆ⁄‚¥y¿V⁄ÿVÊ OÊ‡MsÊ‡æ⁄flfl¿»⁄‚¥•⁄fl,
æ⁄·¤M~√O⁄ O⁄∆O¤ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄ —¤ ∫¤…O⁄ …O¤—⁄OÊQ —⁄‘¤æ⁄fl »⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«»Ê?
O⁄∆OÊæ⁄fl∆«¡⁄fl»⁄ —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄}Êæ⁄fl‡ Æ⁄√P√æ⁄·¤®¤¬}⁄»¤W ∑Ê¡Êæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl,
O⁄∆OÊæ⁄fl´⁄fl≠  OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄ —¤ ∫¤…O⁄»¤•⁄ A…Œ¤Q¡⁄OÊQ, …O¤—⁄OÊQ
—⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄∑ÊfiO¤W•Ê. »⁄flflM•⁄fl»⁄¬•⁄fl »ÊÁ…®⁄¥¿Æ⁄„y%»⁄„ A•⁄
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ OÊÁVÊ~°OÊ‡◊⁄flŸ»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ AM}⁄¬O⁄»¤Wæ⁄fl‡ ∑¤‘⁄¿»⁄„

A•⁄ ‘⁄ƒ»¤¡⁄fl Æ⁄√P√æÊflV⁄ÿVÊ OÊ‡MsÊ‡æ⁄flfl¿»⁄‚¥•⁄ƒ«•Êfi @»⁄¡⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
—¤ ∫¤…O⁄»¤W …O¤—⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. Æ⁄√P√æ⁄·¤®¤¬}⁄ O⁄∆O¤ ¬fi~VÊ ∂•⁄≈¤W
D}⁄∞ ⁄́≠V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤}⁄√ Æ⁄¬V⁄{—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄·¤W•Ê •Ë∫¤%V⁄¿»⁄À¤}È Æ⁄√—⁄fl°}⁄
B¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. —¤MÆ⁄√•¤øflO⁄ ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ ¬fi~øflM•⁄ A®⁄fl¨O⁄ O⁄∆O¤ ∑Ê‡fi®⁄́ ÊVÊ
Æ⁄¬»⁄}⁄% Ế ‘ÊfiVÊ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?
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10. O⁄∆O¤ —¤®⁄́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤}⁄√ D•ÊßfiÃ“¡⁄fl»⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄•⁄ V⁄fly»⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠
@◊Êæ⁄flƒfl »⁄¿P°̈ Œ⁄r»¤W »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄·¤s⁄ƒfl —¤®⁄¥¿…¡⁄fl»⁄‚¥•¤W•Ê.
A•⁄¡⁄‡ Æ⁄√P√æÊflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄„y%»¤W ̈ ƒ%P–“ D}⁄∞ ⁄́≠V⁄ÿVÊ »⁄·¤}⁄√ Æ¤√®¤ ⁄́¿
¨fis⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« @•⁄fl ∂•⁄≈¤W•Ê. B•⁄fl …•¤¿∫¤¿—⁄•⁄ V⁄fly»⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠
∑¤©—⁄fl}⁄°•Ê. —¤»⁄·¤fO⁄ ̈ fi~ »⁄fl}⁄fl° V⁄fly»⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠ D•ÊßfiÃ—⁄fl»⁄ JM•⁄fl
…•¤¿∫¤¿—⁄ ¬fi~æ⁄fl ⁄́fl≠ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤•⁄¡Ê @V⁄}⁄¿»¤W¡⁄fl»⁄ C
»⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠ ∂•⁄≈¤øfl—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. C ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄fl Æ⁄√P√æÊfl
‘ÊfiVÊ »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

11. ¨¡⁄M}⁄¡⁄»¤W e¤k ⁄́ Æ⁄sÊæ⁄flfl»⁄ —⁄»⁄·¤d»Êfi e¤k ⁄́ —⁄»⁄fl‡‘⁄. ´¤◊Êæ⁄fl
Æ⁄√Æ⁄M^⁄»⁄´⁄fl≠ G•⁄fl¬—⁄ƒfl Æ⁄√æÊ‡fid´⁄ Æ⁄sÊæ⁄flƒfl —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄´⁄fl≠
Æ⁄¬‘⁄¬“OÊ‡Ms⁄fl »⁄flfl ⁄́≠sÊæ⁄fl∆¡⁄fl»⁄ —⁄∂ƒ¡⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄ƒfl —⁄‘⁄ffi»⁄́ ⁄•⁄
»⁄fl}⁄fl° »⁄fl¡⁄flffi»⁄́ ⁄•⁄ ……®⁄ Y⁄lO⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« ∑Ê◊Ê—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
ffi»⁄́ ⁄ ́ ⁄sÊ—⁄ƒfl @V⁄}⁄¿»¤•⁄ Y⁄lO⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄∆¡⁄fl»⁄ »⁄fl}⁄fl° —⁄∂∆fiO⁄¬—⁄ƒfl
—¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄O¤QW —¤»⁄·¤fO⁄ e¤k ⁄́ ¨»⁄·¤%y•⁄ »¤•⁄»⁄́ ⁄fl≠
A®⁄¬“•⁄ …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄ O⁄∆O¤ ¬fi~æ⁄fl´⁄fl≠ @´⁄fl—⁄¬“OÊ‡Mt¡⁄fl»⁄
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ ÀÊÁO⁄–{O⁄»¤W …O¤—⁄VÊ‡ÿ“ •ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° ¡¤d¿V⁄◊⁄fl
e¤¬VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. C Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ ¬fi~æ⁄flfl OÊfi¡⁄ÿfiæ⁄fl
…•¤¿∫¤¿—⁄•⁄ ∫¤V⁄»⁄́ ¤≠W—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. C ¬fi~æ⁄fl O¤æ⁄fl%V⁄◊⁄∆« JM•⁄fl
—¤»⁄·¤ ⁄́¿ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ⁄́»⁄flVÊ ‘ÊfiVÊ Æ⁄sÊæ⁄flƒfl —¤®⁄¥¿?
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44444 —⁄»⁄·¤d …e¤k ⁄́ ÃO⁄–y

1. »⁄·¤ ⁄́»⁄ Æ⁄‚¥¡Ê‡fiV⁄~æ⁄fl ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄flfl »⁄fl}⁄fl° …O¤—⁄»⁄‚¥ •¤R∆—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl
»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, …ÀÊ«fiœ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, —⁄»⁄·¤d G•⁄fl¬—⁄fl»⁄M}⁄‘⁄
—⁄»⁄fl—Ê¿V⁄ÿVÊ Æ¤√æÊ‡fiWO⁄ Æ⁄¬‘¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ fis⁄fl»⁄M}⁄‘⁄ …e¤k ⁄́ À¤SÊæÊflfi
—⁄»⁄·¤d …e¤k ⁄́ À¤—⁄°. »⁄·¤ ⁄́»⁄¡⁄fl, —⁄»⁄·¤d, Æ⁄¬—⁄¡⁄ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄fl
}⁄»Ê‡Ω◊⁄VÊ Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄ ∂M®⁄…¡⁄fl»⁄‚¥•Êfi —⁄»⁄·¤d À¤—⁄°•⁄ Æ⁄√~Æ¤•⁄́ Êæ⁄·¤W•Ê.
»⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl}Ê, Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ •⁄ @¬»⁄‚¥, »⁄fl}⁄̈ ¡⁄ÆÊfiO⁄–}Ê, —¤ }⁄M}⁄√=¿•⁄ @¬»⁄‚¥,
—⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, —⁄’Œ⁄fl|}Ê, JV⁄Xlflo, —⁄‘Ê‡fi•⁄¡⁄}Ê, »ÊÁe¤k¨O⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄,
∂‘⁄fl»⁄flflR —⁄»⁄·¤d•Ê‡M¶W¡⁄fl»⁄ VË¡⁄»⁄, …»⁄flÀ⁄%´¤ _M}⁄´ÊV⁄◊⁄fl
»Ê‡•⁄≈¤•⁄»⁄‚¥V⁄◊⁄ ¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y»Êfi —⁄»⁄·¤dÀ¤—⁄°•⁄ D•ÊßfiÀ⁄»¤W•Ê. ……®⁄
—⁄»⁄·¤dÀ¤—⁄° …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄ —⁄M∂M®⁄ —⁄»⁄·¤d À¤—⁄° O⁄∆OÊæ⁄fl
¬fi~æ⁄·¤W “ fiO⁄¬—⁄≈¤W•Ê.

2. ÃfiY⁄¥√»¤W ∑Ê◊Êæ⁄flfl~°¡⁄fl»⁄ …e¤k ⁄́ À¤SÊ GM∂ ́ Ê≈Êæ⁄fl∆« —⁄»⁄·¤d À¤—⁄°
O⁄∆OÊ O¤≈¤ ⁄́flO⁄√»⁄fl»¤•⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl, —Êfi¬—⁄fl…OÊ @¨»¤æ⁄fl%»¤W•Ê.
A®⁄fl¨O⁄ »ÊÁe¤k¨O⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄ ¨»⁄·¤%yOÊQ —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«
—⁄»⁄·¤dÀ¤—⁄°•⁄ O⁄∆OÊ ∂•⁄≈¤V⁄∑ÊfiP•Ê. ̈ ¬fiO⁄–zÊ, Æ⁄√æÊ‡fiV⁄, …»⁄¡⁄ —⁄MV⁄√‘⁄,
»⁄W%fiO⁄¡⁄y, ‘Ê‡fi∆OÊ, …ÀÊ«fiŒ⁄zÊ, ̈ V⁄»⁄fl ⁄́V⁄◊⁄ ¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y, Æ⁄√ÀÊ≠ Æ⁄¬‘¤¡⁄,
AÀ⁄æ⁄fl ¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y e¤k ⁄́ ̈ »⁄·¤%y GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄ Æ⁄√P√æ⁄·¤ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄fl
—⁄»⁄·¤d À¤—⁄°•⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ V⁄ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. —¤»⁄·¤fO⁄ ffi»⁄́ ⁄•⁄
@ ⁄́ÆÊfiP–}⁄ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄fl, »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl —⁄»⁄·¤dÀ¤—⁄°•⁄
@®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́OÊQ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiP•Ê. »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́ …•Ê¿æ⁄fl —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W ‘¤V⁄‡ Æ¤√æÊ‡fiWO⁄»¤W J◊⁄Æ⁄t—⁄ƒfl d}ÊVÊ @•⁄fl
DMlfl»⁄·¤s⁄fl»⁄ }Ê‡M•⁄¡ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄»¤W »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄·¤s⁄ƒfl
@»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄flV⁄◊⁄fl »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl. ……®⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl
—⁄»⁄·¤dÀ¤—⁄° Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« V⁄¬Œ⁄o Æ⁄√»⁄·¤y•⁄∆« —Êfi¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. B•Êƒ«
‘ÊfiVÊ »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
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3. B•⁄¡⁄ d}ÊVÊ OÊ◊⁄VÊ ‘Êfiÿ•⁄»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ⁄̂_%—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
i —⁄»⁄·¤dÀ¤—⁄°O⁄∆OÊøflM•⁄ Af%—⁄fl»⁄ D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄ d}ÊVÊ ́ ⁄‡}⁄́ ⁄ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄fl

B•⁄ß¡Ê •¤R∆“¬.
ii D•Ê‡¿fiV⁄ —¤®⁄¥¿}ÊæÊ‡M¶VÊ eÊ‡fit“OÊ‡Ms⁄fl —⁄»⁄·¤dÀ¤—⁄° O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠

‘ÊfiVÊ ⁄́…fiO⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
iii —⁄»⁄·¤d À¤—⁄° O⁄∆OÊæ⁄fl∆« Æ¤√•ÊfiÃO⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄Æ⁄t—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«

æ⁄·¤»Êƒ« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄‡_—⁄fl…¬.
iv ´⁄‡}⁄´⁄ »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k´⁄ …•Ê¿æ⁄fl —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄´⁄fl≠ ∂◊⁄“OÊ‡Ms⁄fl

—⁄»⁄·¤dÀ¤—⁄° O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ D}⁄°»⁄flÆ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
v •ÊÁ ⁄́M¶ ⁄́ ffi»⁄́ ⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄ÿV⁄́ ⁄flV⁄fly»¤W ‘Ê‡M¶—⁄ƒfl —⁄»⁄·¤dÀ¤—⁄°

O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ ∂•⁄≈¤øfl—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
vi ⁄̂¬}Ê√æ⁄fl O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ Æ¤√æÊ‡fiWO⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« »⁄·¤s⁄fl»⁄M}⁄‘⁄ (Doing

History) —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́VÊ‡ÿ“ —⁄»⁄·¤dÀ¤—⁄° O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠
AO⁄Œ⁄%O⁄»⁄„, A—¤ •⁄́ ¤O⁄¡⁄»¤Wæ⁄fl‡ ‘ÊfiVÊ »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

vii —⁄»⁄·¤dÀ¤—⁄° O⁄∆OÊæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ —⁄M…®¤ ⁄́•⁄ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄fl (e¤}¤¿~fi}⁄}Ê,
Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄  .......) »⁄flV⁄fl… ⁄́∆« ‘Ê̂ ⁄fl` Æ⁄√~±⁄∆—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ‘ÊfiVÊ
D}⁄°»⁄fl Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

viii ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́ »ÊÁÆ⁄¬fi}⁄¿, Æ¤√O⁄‰~O⁄ …OÊ‡fiÆ⁄ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ’»ÊflΩno—⁄ƒfl
Æ¤√æÊ‡fiWO⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬ ⁄̂øfl—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
…—⁄°¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ‘ÊfiVÊ?

ix »⁄·¤ ⁄́»⁄ ‘⁄O⁄flQV⁄◊⁄fl, ∆MV⁄∫Êfi•⁄, …ÀÊfiŒ⁄̂ Êfi}⁄́ ⁄¡⁄ @»⁄À⁄¿O⁄}ÊV⁄◊⁄fl, @ƒ∞—⁄MS¤¿}⁄¡⁄
‘⁄O⁄flQV⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄M¡⁄P–—⁄fl»⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄
…®⁄•⁄∆« ‘ÊfiVÊ O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ⁄́…fiO⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

x ÆË¡⁄e¤k´⁄ O⁄∆OÊæ⁄flfl ‘Ê_`´⁄ Æ¤√®¤´⁄¿}ÊæÊ‡M¶VÊ »⁄flMt—⁄fl»⁄,
O¤æ⁄fl%V⁄}⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄ Æ¤√æÊ‡fiWO⁄ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥? (Æ⁄¬—⁄¡⁄ À⁄fl_}⁄ ,
e¤V⁄‰~, ¡⁄—Ê° —⁄fl¡⁄O⁄–}Ê, »⁄·¤∆ ⁄́¿ —⁄M—⁄Q¡⁄zÊ, —⁄‘⁄ffi… —Ê≠fi‘⁄.... )

xi —¤»⁄·¤fO⁄ ⁄́…fiO⁄¡⁄y, ∫¤¡⁄}⁄•⁄ —¤ }⁄M}⁄√=¿ —⁄MV¤√»⁄fl, GM∏»⁄‚¥V⁄ÿVÊ
—⁄M∂M©“•⁄ ∫¤V⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê̂ ⁄fl` @◊⁄»⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•ÊæÊflfi? —⁄ƒ‘ÊV⁄◊Êfi ⁄́fl?

xii Æ⁄√—⁄fl°}⁄ —⁄»⁄·¤d À¤—⁄° ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ ¬fi~æ⁄flƒ‡« »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄•⁄ƒ‡« H Ế≈¤«
∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?
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55555 D•Ê‡¿fiV¤®¤¬}⁄ ÃO⁄–y

I. OÊfi¡⁄◊⁄»⁄‚¥ JM•⁄fl e¤ḱ ⁄ —⁄»⁄·¤d ∑Ê◊Êæ⁄flfl~°•Ê. A®⁄fl¨O⁄ »ÊÁe¤k̈ O⁄ »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄∆«
@¬»⁄‚¥ »⁄fl}⁄fl° ẾÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @¬~¡⁄fl»⁄ JM•⁄fl —⁄»⁄·¤d»⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl
À¤À⁄ }⁄»¤•⁄ ‘⁄yO¤—⁄fl …O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠ V⁄ÿ—⁄ƒfl ÃO⁄–y¡⁄MV⁄•⁄∆« ⁄́‡}⁄́ ⁄»⁄„
—⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄»⁄„ A•⁄ ∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊ @}¤¿»⁄À⁄¿O⁄»¤W »⁄fl‡t∂M¶•Ê.
⁄́»⁄flΩ —¤»⁄%d¨O⁄ ÃO⁄–y ¡⁄MV⁄•⁄∆« ´¤»⁄‚¥ V⁄ÿ“•⁄ O⁄Ms⁄fl OÊfi◊⁄¬æ⁄fl•⁄

Æ⁄‚¥¡Ê‡fiV⁄~ D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y¡⁄MV⁄•⁄ ’¬»Êflæ⁄fl @tÆ¤æ⁄fl»¤W ∂•⁄≈¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.
⁄́‡}⁄́ ⁄»¤•⁄ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ A…Œ⁄Q¬—⁄ƒfl ‘¤V⁄‡ —⁄‰œoÆ⁄¡⁄»¤W _M~—⁄fl»⁄

}⁄≈Ê»⁄·¤¡⁄́ ⁄fl≠ ´¤»⁄‚¥ Æ⁄¬O⁄∆∞—⁄fl»⁄ Æ⁄‚¥¡Ê‡fiV⁄~æ⁄fl ^¤ƒ´¤ À⁄P°æ⁄·¤W•Ê.
D•Ê‡¿fiV⁄ ‘⁄fls⁄flO⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄ ‘Ê‡¡⁄}¤W D•⁄¿»⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ A…Œ⁄Q¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl
»⁄fl}⁄fl° D•Ê‡¿fiV⁄ —⁄‰œo—⁄fl»⁄»⁄ —⁄»⁄·¤d»¤W OÊfi¡⁄◊⁄ ∂•⁄≈¤V⁄∑ÊfiOÊM•⁄fl
´¤»⁄‚¥ AV⁄√’—⁄fl}Ê°fi»Ê. B•⁄O¤QW —⁄»⁄flV⁄√»¤•⁄ »⁄¿P°}⁄  …O⁄—⁄́ ⁄•⁄ d}ÊVÊ
Æ⁄¡⁄MÆ⁄¡¤V⁄}⁄, A®⁄fl¨O⁄»⁄„ A•⁄ D•Ê‡¿fiV⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬ ⁄̂øfl—⁄fl»⁄
A»⁄O¤À⁄ …•¤¿£%V⁄ÿVÊ “¶™—⁄∑ÊfiO⁄fl.

II. O⁄◊Ê•⁄ ⁄́‡¡¤¡⁄fl »⁄Œ⁄%V⁄◊⁄∆« e¤k ⁄́ »⁄fl}⁄fl° À⁄√»⁄flOÊQ Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄ …¡⁄fl•⁄™»¤•⁄
¨fi¡⁄fl —Êfi¬—⁄•⁄ @¡Êæ⁄flfl»⁄ O⁄∆«´⁄∆«¡⁄fl»⁄ »⁄·¤´⁄»⁄ @´⁄fl∫⁄»⁄V⁄◊¤W
»⁄W%fiO⁄¬—⁄≈¤W~°}⁄fl°. A•⁄¡Ê A®⁄fl¨O⁄ …e¤ḱ ⁄•⁄∆« @•⁄OÊQ Æ⁄√—⁄P° O⁄t»ÊflæÊflM•⁄fl
O¤y∂‘⁄fl•⁄fl. »⁄fl ⁄́flŒ⁄¿ ⁄́ e¤ḱ ⁄ »⁄®⁄% Ếæ⁄·¤•⁄M}Ê —¤»⁄·¤fO⁄ —⁄M∂M®⁄V⁄◊⁄∆«
∂•⁄≈¤»⁄zÊ ∂M•⁄ O¤¡⁄y C »⁄W%fiO⁄¡⁄y DMm¤•⁄fl•ÊM•⁄fl ‘⁄ƒ»⁄¡⁄fl
∑Ê¡⁄◊Ê~° }Ê‡fi¬—⁄fl»⁄¡⁄fl. e¤ḱ ⁄…ƒ«•Ê D•Ê‡¿fiV⁄»⁄„, D•Ê‡¿fiV⁄…ƒ«•Ê e¤ḱ ⁄»⁄„
Bƒ« GM•⁄fl ~ÿæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W•Ê. A•⁄O¤¡⁄y e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl°
D•Ê‡¿fiV⁄»⁄´⁄fl≠ ~fi¡¤ …ª´⁄≠»¤•⁄ V⁄flMÆ⁄‚¥V⁄◊¤W »⁄W%fiO⁄¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl
æ⁄flflP°æ⁄flƒ«»Êfi? e¤k ⁄́ G∆« »⁄flflO¤°æ⁄fl»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl, D•Ê‡¿fiV⁄ G∆«M•⁄
A¡⁄M∫⁄»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl GM•⁄fl »¤¿Æ⁄O⁄»¤W ‘Êfi◊⁄ƒfl O⁄Œ⁄o —¤®⁄¥¿.
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1. ∫¤¡⁄}⁄•⁄∆« B}⁄¡⁄ ¡¤d¿V⁄ÿWM}⁄ …ª ⁄́≠»¤W OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« —⁄¡¤—⁄¬ À¤≈¤
»⁄Œ⁄% 10 PQM}⁄ ‘Ê_`•Ê. A•⁄¡Ê ¡¤œoÒfiæ⁄fl —⁄¡¤—⁄¬ 6.5 »⁄Œ⁄%
»⁄·¤}⁄√»¤W•Ê. A•⁄O¤¡⁄y 12 ́ Êfi }⁄¡⁄V⁄~ O⁄◊Ê•⁄¡Ê »⁄·¤}⁄√»Êfi D•Ê‡¿fiV⁄•⁄
O ⁄fl¬}¤W¡⁄fl»⁄ A≈Ê‡fi^⁄´Ê ∂‘⁄fl—⁄MSÊ¿æ⁄fl∆« »⁄fl≈Êæ⁄·¤ÿV⁄ÿVÊ
DMm¤V⁄fl»⁄‚¥•ÊM•⁄fl B•⁄¬M•⁄ ~ÿæ⁄fl∂‘⁄fl•⁄fl. D•Ê‡¿fiV⁄ OÊ–fi}⁄√•⁄∆«
Æ⁄√»⁄‰~°V⁄◊⁄fl, —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl, »⁄flO⁄Q◊⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄fl, B~…fl~V⁄◊⁄fl B•¤¿»⁄‚¥•⁄‡
…•¤¿£%V⁄ÿVÊ ‘Ê_`́ ⁄ ¡⁄O⁄–O⁄¬VÊ ~ÿæ⁄fl•⁄ Æ⁄¬“§~æ⁄fl‡ B•Ê. P√æ⁄·¤}⁄ΩO⁄»¤W
O¤æ⁄fl%¨¡⁄}⁄»¤V⁄fl»⁄ —⁄»⁄flæ⁄fl »⁄¿¢⁄%»¤W ‘Ê‡fiV⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. »⁄¿P°V⁄‡ —⁄»⁄·¤dO⁄‡Q
DMlfl»⁄·¤s⁄fl»⁄ ⁄́Œ⁄o Æ⁄¬V⁄{—⁄∑Êfis⁄»Êfi? —⁄§ÿfiæ⁄fl ‘¤V⁄‡ ¡¤œoÒfiæ⁄fl
»⁄fl}⁄fl° …•ÊfiÃfiæ⁄fl D•Ê‡¿fiV⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @¬æ⁄flƒfl ́ ¤tVÊ V⁄flyO⁄¡⁄»¤V⁄fl»⁄
¬fi~æ⁄fl∆« D}¤∞•⁄́ ¤ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ÆÊ„√fi}¤”’—⁄∆¡⁄fl»⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
AæÊ‡fif—⁄∑Êfis⁄»Êfi?

2. JM•⁄fl —⁄»⁄·¤d•⁄ Jlflo ∂•⁄flO⁄flÿæ⁄flfl…OÊæ⁄fl D}⁄∞ ⁄́≠ GM∂ Ế≈Êæ⁄fl∆«
D•Ê‡¿fiV⁄»⁄́ ⁄fl≠ O¤y∑ÊfiOÊ ‘Ê‡¡⁄}⁄fl ffi»⁄́ ⁄»⁄·¤V⁄% GM∂ Ế≈Êæ⁄fl∆«
»⁄·¤}⁄√ AV⁄∑¤¡⁄•⁄fl. P√fisÊ »⁄fl}⁄fl° »⁄·¤´⁄“O⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿% …O¤—⁄,
D•Ê‡¿fiV¤®¤¬}⁄ ÃO⁄–y ’¬•¤•⁄fl•⁄fl GM∂fl•⁄́ ⁄fl≠ ́ ¤»⁄‚¥ ~ÿ¶•Êßfi»ÊæÊflfi?
D•Ê‡¿fiV¤®¤¬}⁄ ÃO⁄–y»⁄‚¥ D•Ê‡¿fiV⁄»⁄́ ⁄fl≠ J∂π »⁄¿P°æ⁄flfl Æ⁄sÊæ⁄flfl»⁄M}Ê
»⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄ eÊ‡}ÊVÊ —⁄»⁄·¤dOÊQ Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́»¤V⁄fl»⁄M}⁄‘⁄ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄fl
»⁄fl}⁄fl° »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …O⁄“—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄fl »⁄·¤s⁄≈Êfi∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?
V¤M©fifæ⁄fl ∂fl´¤¶ ÃO⁄–y Æ⁄•⁄™~, —¤ }⁄M}⁄√=¿ Æ⁄„»⁄%•⁄∆« DMm¤•⁄fl•¤W•Ê.
A®⁄fl¨O⁄ O¤ƒY⁄loOÊQ ‘Ê‡M•⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl D•Ê‡¿fiV⁄ ÃO⁄–y GM∂
D•ÊßfiÀ⁄•Ê‡M¶VÊ V¤M©fifæ⁄fl AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —¤ MÃfiO⁄¬—⁄ƒfl ⁄́»⁄flVÊ
—¤®⁄¥¿»¤V⁄∑Êfis⁄»Êfi? C ¬fi~æ⁄·¤W _M~“•⁄¡Ê D•Ê‡¿fiV¤®¤¬}⁄ ÃO⁄–y»⁄‚¥
Æ⁄√—⁄fl°}⁄ G•⁄fl¬—⁄fl»⁄ B}⁄¡⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° —⁄MO⁄Œ⁄oV⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?

3. Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl D•Ê‡¿fiV⁄O⁄‡Q @•⁄¡⁄•Êß A•⁄ »⁄fl‘⁄}⁄ …•Ê. ́ ⁄»⁄flΩ —¤»⁄·¤fO⁄
ffi»⁄́ ⁄•⁄∆« …•¤¿£%VÊ —⁄ æ⁄flM ~◊⁄fl»⁄ÿOÊ ∂¡⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl O⁄∆O¤ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
À¤≈Êæ⁄fl J◊⁄V⁄‡ ‘Ê‡¡⁄V⁄‡ ƒ∫⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄M}Ê »⁄·¤s⁄∑Êfis⁄»Êfi? …ª ⁄́≠»¤•⁄
D•Ê‡¿fiV⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @MWfiO⁄¬—⁄ƒfl, D•Ê‡¿fiWV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ VË¡⁄…—⁄fl»⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄,
…O⁄“—⁄∑Êfis⁄»Êfi? ……®⁄ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ (Ø√ÆÊÓ»⁄fl¬, ÆÊÓ»⁄fl¬, —ÊOÊMs⁄¬,
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‘ÊÁæ⁄fl¡È —ÊOÊMs⁄¬) »⁄fl‡ƒO⁄ ‘¤•⁄fl‘Ê‡fiV⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄ÿVÊ æ⁄·¤»⁄
¬fi~æ⁄fl D•Ê‡¿fiV⁄ O⁄∆O¤ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄ƒfl —¤®⁄¥¿…•Ê? @•⁄¡⁄
∫¤V⁄»¤W æ⁄·¤»⁄ Æ⁄√O¤¡⁄»¤W e¤k ⁄́ »⁄fl}⁄fl° »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄V⁄◊⁄fl, »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄fl,
´ÊÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄´⁄fl≠ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl Af%—⁄∑ÊfiO⁄fl? B∆« ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl°
—¤»⁄%d¨O⁄¡⁄fl »⁄’—⁄fl»⁄ Æ¤}⁄√»Êfi ⁄́fl?

4. D•Ê‡¿fiVÊfi}⁄¡⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄‡ D•Ê‡¿fiV⁄ —⁄M∂M© …Œ⁄æ⁄flV⁄ÿV⁄‡
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆«¡⁄fl»⁄ —¤§́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê̂ ⁄fl` @¬æ⁄fl∑ÊfiO¤W•Ê. »⁄‰~° ÃO⁄–y•⁄∆«
D•Ê‡¿fiV¤®¤¬}⁄ ÃO⁄–yPQ¡⁄fl»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊ æ⁄·¤»¤V⁄ d¡⁄V⁄∑ÊfiO⁄fl? @•⁄¡⁄
æ⁄flflP° H´¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl? Æ⁄√—⁄fl°}⁄…¡⁄fl»⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄⁄́ ⁄ ¬fi~ ẾÁÆ⁄‚¥y¿»⁄́ ⁄fl≠
…O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠ ÆÊ„√fi}¤”’—⁄fl}⁄°•ÊæÊflfi?

5. …•¤¿£%VÊ —⁄ æ⁄flM Æ⁄æ⁄·¤%Æ⁄°}Ê OÊÁVÊ‡◊⁄Ÿƒfl »⁄‰~° ÃO⁄–y (work education)

⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl ‘ÊfiVÊ —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄∂‘⁄fl•⁄fl? Æ¤√•ÊfiÃO⁄ D•⁄¿…flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠,
D•⁄¿»⁄fl OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ C O¤æ⁄fl%O¤QW GŒ⁄o¡⁄ »⁄flnoVÊ DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

6. …•¤¿£% D•⁄¿»⁄flÃfiƒ}Ê (student entrepreneurship) GM∂ AÀ⁄æ⁄fl»⁄‚¥ À¤≈¤
O⁄∆O¤ @»⁄©æ⁄fl∆« @ ⁄́flŒ¤ŕ ⁄VÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•ÊæÊflfi? B•ÊæÊflM•¤•⁄¡Ê @M}⁄‘⁄
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …O⁄“—⁄ƒfl ∑ÊfiO¤•⁄ e¤ḱ ⁄, ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄ Æ⁄√O¤¡⁄»¤W
B¡⁄∑ÊfiO⁄fl?

7. …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« D•Ê‡¿fiV⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄ ‘¤V⁄‡ D•Ê‡¿fiV⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́»⁄́ ⁄fl≠
∑Ê◊Ê—⁄ƒfl @®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~æ⁄fl Æ¤}⁄√»Êfi ⁄́fl? @®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~æ⁄fl∆«
D•Ê‡¿fiV⁄ ẾÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« —Êfi¬“OÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄fl?

8. LÆ⁄̂ ¤¬O⁄ ÃO⁄–y •Ê‡¡⁄O⁄•ÊæÊflfi ……®⁄ D•⁄¿»⁄fl OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« e¤k ⁄́
»⁄fl}⁄fl° ´ÊÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄´⁄fl≠ Af%“•⁄ ’¬æ⁄fl¡⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄´⁄fl≠ O⁄‡s⁄
Æ ⁄ √æ Ê‡fid´⁄Æ ⁄t“ ´ ⁄» ⁄ flΩ ÃO ⁄ –y ^⁄lfl» ⁄nO ÊV ⁄◊ ⁄´ ⁄ fl ≠ ‘ ÊfiV Ê
À⁄P°æ⁄flfl}⁄VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? C ¬fi~æ⁄·¤W O¤æ⁄fl%»Ê—⁄V⁄fl»⁄»⁄¡⁄ e¤k ⁄́
»⁄fl}⁄fl° ẾÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @MWfiO⁄¬—⁄ƒfl æ⁄·¤»Êƒ« —¤®⁄¥¿}ÊV⁄ÿ»Ê?

9. ¨¡⁄fl•Ê‡¿fiV⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿ ‘Ê_` ⁄́ —⁄MSÊ¿æ⁄fl∆«¡⁄fl»¤V⁄ OÊƒ»⁄‚¥ D•Ê‡¿fiV⁄V⁄ÿVÊ
—⁄‡O⁄°»¤•⁄ AO¤MP–V⁄◊⁄fl ƒ∫⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄M}Ê »⁄·¤s⁄fl»⁄ @»⁄—Ê§ ́ ⁄»⁄flΩ ́ ¤t ⁄́∆«•Ê.
B•⁄PQ¡⁄fl»⁄ Æ⁄¬‘¤¡Ê‡fiÆ¤æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ fis⁄∂‘⁄fl•Êfi?
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10. Æ⁄√}Ê¿fiO⁄ Æ⁄¬V⁄y Ế @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ (Children with Special Needs)

D•Ê‡¿fiV⁄ —⁄M∂M© O⁄∆O¤ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ fis⁄fl»⁄‚¥•⁄fl @»⁄¡⁄ À¤¬fi¬O⁄,
»⁄·¤ ⁄́“O⁄ »⁄fl}⁄fl° ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄ …O¤—⁄OÊQ ∂‘⁄◊⁄ Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́O⁄¡⁄»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
A ¬fi~æ⁄fl »⁄flO⁄QÿVÊ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤•⁄ ÃO⁄–y»⁄‚¥ ƒ∫⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄M}Ê ‘ÊfiVÊ
»⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

11. ∂•⁄≈¤•⁄ —¤»⁄·¤fO⁄, A£%O⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl, »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄»⁄„ —Êfi¬¡⁄fl»⁄
⁄́»⁄flΩ D•Ê‡¿fiV⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄ƒ‡« D•Ê‡¿fiV⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄ƒ‡« •Ê‡s⁄u ∂•⁄≈¤»⁄zÊ

DMm¤V⁄fl~°•Ê. C ¬fi~æ⁄fl∆« …•¤¿£%V⁄ÿVÊ ……®⁄ D•Ê‡¿fiV⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄
O⁄fl¬}⁄fl —⁄∞Œ⁄o»¤•⁄ »⁄·¤’~ ƒª—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. }⁄́ ⁄≠ ∂æ⁄flOÊæ⁄flM}Ê OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
@¬}⁄fl A ¬fi~æ⁄fl ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄∆« A◊⁄»¤W¡⁄fl»⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄fl, ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Af%—⁄ƒfl …•¤¿£%VÊ @»⁄O¤À⁄ ̈ fis⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? }⁄»⁄flΩ @ª¡⁄fl_ @ ⁄́fl—⁄¬“
B¡⁄fl»⁄ O⁄∆O¤ OÊ–fi}⁄√»⁄́ ⁄fl≠ A¬“ —⁄fl∫⁄•⁄√ ∫⁄…Œ⁄¿»⁄́ ⁄fl≠ O⁄lflo»⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄»⁄́ ⁄fl≠
…•¤¿£% æ⁄·¤»⁄ ‘⁄M}⁄•⁄∆« ¨fis⁄∑ÊfiO⁄fl?

12. ‘Ê‡—⁄ }⁄≈Ê»⁄·¤¡⁄fl D•Ê‡¿fiV⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° Æ⁄¡⁄MÆ⁄¡¤V⁄}⁄ »⁄‰~°V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« @◊⁄»⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́
…•Ê¿æ⁄fl∆« DMm¤•⁄ Æ⁄‚¥¡Ê‡fiV⁄~æ⁄fl ⁄́fl≠ Æ⁄¬V⁄{“OÊ‡Ms⁄fl ́ ⁄‡}⁄́ ⁄ e¤V⁄~O⁄
—¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘⁄fls⁄flO⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤•⁄Œ⁄o¡⁄ »⁄flnoVÊ …•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ́ ⁄‡}⁄́ ⁄
AÀ⁄æ⁄fl…¡⁄fl»⁄»⁄¡⁄́ ¤≠W »⁄·¤s⁄ƒfl ⁄́»⁄flVÊ H ⁄́fl »⁄·¤s⁄ƒfl —¤®⁄¥¿…•Ê?



43

66666 …e¤k ⁄́ ÃO⁄–y

1. …e¤k ⁄́ »⁄fl}⁄fl° }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄‚¥ »⁄¿P° @¢⁄»¤ —⁄»⁄·¤d»ÊM∂ »⁄¿}¤¿—⁄…ƒ«•Ê
ffi»⁄´⁄•⁄ »Êflfi≈Ê ¨z¤%æ⁄flO⁄ Æ⁄√∫¤»⁄ ∏fi¡⁄fl»⁄ O¤ƒY⁄lo•⁄∆« ´¤»⁄‚¥
‘¤•⁄fl‘Ê‡fiV⁄fl~°•Êßfi»Ê. Æ⁄√Æ⁄M ⁄̂•¤•⁄¿M}⁄ ‘⁄¡⁄t•⁄ß OÊ‡fi…sÈ »⁄fl‘¤»⁄·¤¬æ⁄fl ⁄́fl≠
´¤»⁄‚¥ …e¤k ⁄́•⁄ —⁄‘¤æ⁄fl¶M•⁄ Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W G•⁄fl¬“•Êßfi»Ê. Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl
∏O⁄Qno ⁄́ ‘⁄M}⁄•⁄∆« …e¤k ⁄́»⁄‚¥ J•⁄W“•⁄ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄“OÊ‡Ms⁄fl »⁄fl ⁄́flŒ⁄¿
BM•⁄fl }¤ ⁄́fl O¤yfl»⁄ Æ⁄√V⁄~æ⁄fl ⁄́fl≠ }⁄ƒflØ•¤ß́ Ê. ̈ ¬fiO⁄–zÊ, …ÀÊ«fiŒ⁄zÊ, E‘Ê,
Æ⁄√æÊ‡fiV⁄, ¨V⁄»⁄fl ⁄́V⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄·¤ ⁄́»⁄¡⁄fl —⁄»⁄·¤dOÊQ Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́»¤V⁄fl»⁄
¬fi~æ⁄fl∆« ‘Ê‡M¶OÊ‡◊⁄Ÿƒfl —¤®⁄¥¿»¤øfl}⁄fl. C »⁄fl‡ƒO⁄ Æ⁄sÊ•⁄ e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠
…e¤k´⁄»ÊM•⁄‡, …e¤k´⁄»⁄´⁄fl≠ Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W ∂◊⁄“OÊ‡Ms⁄fl•⁄fl•⁄´⁄fl≠
}⁄M}⁄√e¤k ⁄́»ÊM•⁄‡ O⁄¡Ê•⁄¡⁄fl. »ÊÁe¤k¨O⁄ e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ …O¤—⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•Êfi …e¤k ⁄́
ÃO⁄–y•⁄ »⁄flflR¿ D•ÊßfiÀ⁄»¤W ∂•⁄≈¤V⁄∑ÊfiO¤W•Ê. »ÊÁe¤k¨O⁄ »⁄fl}⁄fl° }¤M~√O⁄
e¤ḱ ⁄•⁄ Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄ P√æÊflæ⁄flfl O⁄∆OÊæ⁄fl ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ —¤ ∫¤…O⁄»¤W
@¢⁄% »⁄·¤tOÊ‡◊⁄Ÿƒfl —⁄‘¤æ⁄fl »⁄·¤s⁄ƒ‡ ∑ÊfiO⁄fl. B•⁄fl ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿?
2. }⁄O⁄%∂•⁄™ »⁄fl}⁄fl° »ÊÁe¤k¨O⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄…¡⁄fl»⁄ JM•⁄fl —⁄»⁄·¤dOÊQ »⁄·¤}⁄√»Êfi
Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ •⁄ A®¤¡⁄•⁄ »Êflfi≈Ê ¡¤Œ⁄oÒ»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄√V⁄~æ⁄fl}⁄° OÊ‡MsÊ‡æ⁄fl¿ƒfl —¤®⁄¥¿.
B•⁄fl ∫¤¡⁄}⁄•⁄ »Ê‡•⁄ƒ Æ⁄√®¤¨æ⁄·¤W•⁄ß Æ⁄Mt}È d»⁄‘⁄¡È≈¤≈È Ế‘⁄¡⁄‡
@»⁄¡⁄ »⁄·¤}⁄flV⁄◊⁄fl. »ÊÁe¤k¨O⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄ (scientific temper) GM∂
Æ⁄•⁄•⁄ »⁄fl‘⁄}⁄ »⁄́ ⁄fl≠ J~° ‘Êfi◊⁄fl»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ @»⁄¡⁄fl C —⁄M•ÊfiÀ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ̈ fit•⁄¡⁄fl.
»ÊÁe¤k̈ O⁄ e¤ḱ ⁄ »⁄fl}⁄fl° …e¤ḱ ⁄•⁄ …®¤ ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄sÊæ⁄flƒfl }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl∆« ́ ⁄sÊæ⁄flfl»⁄
O⁄∆OÊæ⁄fl ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° O⁄∆O¤ Æ⁄√P√æÊflV⁄◊Êfi »⁄fl‡ƒ @tÆ¤æ⁄fl»¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl.
C ̈ nó ⁄∆« …e¤ḱ ⁄ O⁄∆OÊ ∑Ê◊Êæ⁄fl∑ÊfiO¤W•Ê. …e¤ḱ ⁄ ÃO⁄–y•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ V⁄fl¬V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
—¤©—⁄fl»⁄∆« æ⁄·¤»⁄‚¥•Êfi ¬fi~æ⁄fl —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄ÿ»ÊæÊflfi? B•⁄ß¡Ê B•⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ
—⁄¬Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
3. O¤≈¤ ⁄́flO¤ƒOÊQ ‘Ê‡M¶OÊ‡Ms⁄fl À¤≈¤ »⁄fllo•⁄∆« …e¤k ⁄́ O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠
—⁄fl®¤¡⁄zÊVÊ‡ÿ—⁄fl»¤V⁄ æ⁄·¤»Ê≈¤« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl @¨»¤æ⁄fl%»¤W»Ê?
@ÆÊfiO⁄–{fiæ⁄fl»¤W•Ê GM•⁄fl æÊ‡fi_—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl @»⁄À⁄¿O⁄. @∆« Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO¤•⁄
OÊƒ»⁄‚¥ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ OÊ◊⁄VÊ —⁄‡_—⁄≈¤W•Ê.
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1. …e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° Æ¤√æÊ‡fiWO⁄ @»⁄≈Ê‡fiO⁄́ ⁄V⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄
…e¤k ⁄́•⁄ ‘Ê‡—⁄ e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ ¨…fl%—⁄fl»⁄ …®¤ ⁄́»¤W æ⁄·¤»Ê≈¤« ¬fi~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
“ fiO⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
2.…e¤ḱ ⁄•⁄∆« D}⁄°¡⁄V⁄◊⁄fl ‘Ê‡—⁄ ‘Ê‡—⁄ Æ⁄‚¥¡¤»ÊV⁄ÿM•⁄ ∂¡⁄fl»⁄‚¥•⁄OÊQ ‘Ê‡M¶OÊ‡Ms⁄fl
B•⁄fl Æ⁄¬Œ⁄Q¡⁄zÊVÊ J◊⁄Æ⁄no¡⁄fl»⁄‚¥•⁄¬M•⁄ @M~»⁄fl D}⁄°¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ fis⁄fl»⁄ ∂•⁄ƒfl
´¤»⁄‚¥ …e¤ḱ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ O⁄∆æ⁄flfl»⁄ »⁄fl}⁄fl° P√æÊflV⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ D}⁄°¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄Ms⁄fl’tæ⁄flfl»⁄
…®¤ ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ O¤æ⁄fl%V⁄}⁄VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl.
3. »⁄flO⁄Q◊⁄ O⁄fl}⁄‡‘⁄ƒ »⁄fl}⁄fl° —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ¤}⁄ΩO⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ D}Ê°fif—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«
Æ⁄¬fiOÊ–V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …flfi¬ Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ
@ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
4. …e¤k ⁄́•⁄ …®¤ ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ @¢⁄% »⁄·¤tOÊ‡◊⁄flŸ»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ »ÊÁe¤k¨O⁄
»⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄ »⁄fl}⁄fl° »ÊÁe¤k̈ O⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊Ê‡M¶VÊ —⁄dflgVÊ‡ÿ—⁄ƒfl H ⁄́fl »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?
5. }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl∆« O⁄∆æ⁄flfl»⁄ “•¤™M}⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠, AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ •ÊÁ ⁄́M¶ ⁄́ ffi»⁄́ ⁄OÊQ
—⁄M∂M©“•⁄M}Ê Æ⁄√æÊ‡fiW—⁄fl»⁄‚¥•⁄O¤QW “•⁄™Æ⁄t—⁄ƒfl H Ế≈¤« »⁄·¤s⁄∑‘⁄fl•⁄fl?
6. …e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ —¤»⁄·¤fO⁄ d»¤∑¤ß¬æÊ‡M¶VÊ —⁄MÆ⁄P%—⁄fl»⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠
∑Ê◊Ê“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄fl »⁄fl}⁄fl° Æ⁄√O⁄‰~æ⁄fl ÀÊ‡fiŒ⁄zÊæ⁄flM}⁄‘⁄ }⁄Æ⁄‚̋ ∞ Æ⁄√»⁄‰~°V⁄ÿVÊ @•⁄́ ⁄fl≠
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄¶¡⁄fl»⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl H Ế≈¤« »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
7. JM•⁄fl »ÊÁe¤k¨O⁄ —⁄»⁄·¤d»⁄́ ⁄fl≠ ̈ …fl%—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° —⁄§ÿfiæ⁄fl A£%O⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
—⁄fl®¤¬—⁄ƒfl …e¤k ⁄́ ÃO⁄–y•⁄∆« æ⁄·¤»Êƒ« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄ —¤®⁄¥¿}Êøfl•Ê?
8. —⁄‘⁄∑¤◊Ê , —⁄»⁄flfl•¤æ⁄fl »⁄fl}⁄fl° ∂•⁄flO⁄flÿæ⁄flfl…OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ —⁄fl®¤¬—⁄ƒfl …e¤k ⁄́•⁄
»⁄fl‡ƒO⁄ H ⁄́fl »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
9. ÃO⁄–O⁄¬VÊ …e¤k ⁄́ ÃO⁄–y•⁄ ∂VÊX A®⁄fl¨O⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄fl»⁄∆« H ⁄́fl
»⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?
10. …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄ _M}⁄́ Ê »⁄fl}⁄fl° …ÀÊ«fiŒ⁄z¤}⁄ΩO⁄ _M}⁄́ Ê …e¤k ⁄́ ÃO⁄–y•⁄∆«
@◊⁄»⁄t—⁄ƒfl H ⁄́fl »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?
11. …e¤k ⁄́ O⁄∆OÊæ⁄fl∆« »⁄flO⁄Q◊⁄fl G•⁄fl¬—⁄fl~°¡⁄fl»⁄ @sÊ}⁄sÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄fl¡⁄fl~—⁄ƒfl
»⁄fl}⁄fl° @V⁄}⁄¿ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆« ∑ÊM∂ƒ ̈ fis⁄ƒfl }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄∆« H ⁄́fl »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
12. »Êflfi∆ ⁄́»⁄‚¥V⁄◊⁄ eÊ‡}ÊVÊ D}⁄°»⁄fl —⁄»⁄·¤dO¤QW …e¤k ⁄́ @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́•⁄∆« ∑Êfi¡Ê
æ⁄·¤»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl —¤®⁄¥¿?
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77777 O⁄≈¤ ÃO⁄–y

1. …•¤¿∫¤¿—⁄»⁄‚¥ »⁄flO⁄Q◊⁄ —⁄»¤%MWfiy ∑Ê◊⁄»⁄{VÊVÊ @V⁄}⁄¿»¤•⁄ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl»¤W•Ê.
ÃO⁄–y»⁄‚¥ JM•⁄fl —¤M—⁄Ì~O⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊæ⁄fl‡ AW•Ê. »⁄flO⁄Q◊⁄ •ÊÁ’O⁄, »⁄·¤ ⁄́“O⁄,
∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄ »⁄fl}⁄fl° —¤»⁄·¤fO⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄flfl ÀÊÁO⁄–{O⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄ Æ⁄√®¤ ⁄́
V⁄fl¬æ⁄·¤W•Ê. •⁄fl¡⁄•⁄‰Œ⁄o»⁄À¤}È, À¤≈¤ ÃO⁄–y»⁄‚¥ »⁄flO⁄Q◊⁄ ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄ »⁄fl}⁄fl°
∑Ë¶™O⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊVÊ —¤O⁄Œ⁄flo @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«. A•⁄ß¬M•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl
@ ⁄́fl∫⁄…—⁄fl»⁄ G≈¤« J}⁄°s⁄V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄fl —⁄ ∫¤»⁄ ¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y•⁄
»Êflfi≈Ê ‘¤¨O¤¡⁄O⁄ Æ⁄¬z¤»⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∏fi¡⁄fl}⁄°»Ê. •⁄‰À⁄¿-Æ⁄√•⁄À⁄% ⁄́ O⁄≈¤ ÃO⁄–y•⁄
@V⁄}⁄¿ »⁄fl}⁄fl° @¨»¤æ⁄fl%}Êæ⁄fl Æ⁄¬“§~æ⁄fl∆« ´¤…•Êßfi»Ê. C …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
—¤»⁄·¤fO⁄ O¤æ⁄fl%—⁄‡_æ⁄·¤W ‘ÊfiVÊ Æ⁄¬»⁄~%—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
2. •⁄‰À⁄¿ »⁄fl}⁄fl° Æ⁄√•⁄À⁄% ⁄́ O⁄≈ÊV⁄◊⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ _}⁄√O⁄≈Ê »⁄fl}⁄fl° Ãƒ∞O⁄≈Ê,
—⁄MWfi}⁄, ́ ⁄‰}⁄¿ ́ ¤lO⁄ »⁄fl}⁄fl° “ Ế»⁄·¤•⁄M}⁄‘⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡Mt¡⁄∑ÊfiO⁄fl.
…e¤k ⁄́ »⁄fl}⁄fl° B}⁄¡⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ A®⁄fl¨O⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« O⁄∆æ⁄flfl»¤V⁄, —⁄»⁄·¤d•⁄
—⁄O¤¡¤}⁄ΩO⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊVÊ @V⁄}⁄¿»¤•⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ @ ⁄́ øfl—⁄∂‘⁄fl•⁄fl
GM∂fl•⁄¡⁄ O⁄fl¬}⁄fl »⁄flO⁄QÿVÊ …ÃŒ⁄o»¤•⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ̈ fis⁄ƒfl O⁄≈¤ ÃO⁄–y•⁄
»⁄fl‡ƒO⁄ —¤®⁄¥¿. »Êflfi∆ ⁄́ G≈¤« …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« —Êfi¬OÊ‡Mt¡⁄fl»⁄‚¥•⁄¬M•⁄
O⁄≈¤ ÃO⁄–y•⁄ ‘Ê—⁄¡⁄́ ⁄‡≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?
3. O⁄≈ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄√æÊ‡fiW—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° A—¤ ¶—⁄fl»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄sÊ•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl
dV⁄}⁄°́ ⁄fl≠ ∂•⁄≈¤øfl—⁄fl}¤°¡Ê. »⁄fl}⁄fl° …ÃŒ⁄o»¤•⁄ •⁄‰À⁄¿ —⁄M—⁄Ì~æ⁄fl ⁄́fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄fl}¤°¡Ê.
B•⁄¡Ê‡M¶VÊ OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ —¤»⁄%d¨O⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄fl •⁄‰À⁄¿ Æ⁄√—⁄fl°~ O⁄≈ÊV⁄◊⁄ —¤O⁄–¡⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
@∫¤¿—⁄ »⁄·¤s⁄fl»⁄ —⁄§◊⁄V⁄◊¤V⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
4. »⁄flO⁄Q◊⁄fl }⁄»⁄flΩ »Êfl•⁄flÿ ⁄́ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl ‘⁄M}⁄•⁄∆« ́ ⁄sÊ—⁄fl»⁄ ……®⁄ O⁄≈¤}⁄ΩO⁄
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl »⁄¿P°}⁄  …O⁄—⁄́ ⁄•⁄ ¡⁄̂ ⁄́ Êæ⁄fl∆« Æ⁄√»⁄flflR Æ¤}⁄√ »⁄’—⁄fl}⁄°•Ê. A•⁄ß¬M•⁄

Æ¤√¢⁄…flO⁄ ‘⁄M}⁄¶M•⁄ D ⁄́≠}⁄ »⁄·¤®⁄¥¿…flO⁄ ‘⁄M}⁄•⁄»⁄¡ÊVÊ »⁄¿»⁄“§}⁄ •⁄‰À⁄¿ »⁄fl}⁄fl°
Æ⁄√•⁄À⁄% ⁄́ O⁄≈ÊV⁄◊⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄ƒfl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« æ⁄·¤»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
»⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?
5. O⁄∆OÊæ⁄fl Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄flO⁄QÿVÊ @ ⁄́M•⁄•¤æ⁄flO⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄»⁄́ ¤≠W“ —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° O⁄≈¤}⁄ΩO⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ —¤»⁄%d¨O⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄∆«
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O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ A ⁄́M•⁄•¤æ⁄flO⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄»⁄́ ¤≠W »⁄·¤s⁄fl»⁄∆« Æ⁄√»⁄flflR Æ¤}⁄√»⁄’—⁄fl}⁄°»Ê.
•⁄‰À⁄¿ Æ⁄√•⁄À⁄% ⁄́ O⁄≈ÊV⁄◊⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ D ⁄́≠}⁄ »⁄·¤®⁄¥¿…flO⁄ ‘⁄M}⁄•⁄»⁄¡ÊVÊ …—⁄°¬“•¤V⁄
»⁄flO⁄Q◊⁄ —⁄M}Ê‡fiŒ⁄ —⁄‡ ⁄̂¿MO⁄»⁄‚¥ ‘Ê̂ ¤`V⁄fl}⁄°•Ê. »⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊæ⁄fl V⁄fly»⁄fllo»⁄‚¥
—⁄fl®¤¬—⁄fl}⁄°•Ê. (D≈Ê«fiR : —⁄M}Ê‡fiŒ⁄•⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl @≈Êe¤MsÊ‡fi As⁄«¡È)
—¤»⁄%d¨O⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄∆«́ ⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ »⁄flV⁄fl… ⁄́ —⁄»⁄flV⁄√ —⁄‰d ⁄́Ãfiƒ »⁄¿P°}⁄ 
…O⁄—⁄́ ⁄ —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« »⁄fl¡⁄fl‘Ê‡M¶—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? »⁄flO⁄QÿVÊ —⁄ }⁄M}⁄√»¤W
O⁄≈¤ ^⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄∆« Æ¤≈Ê‡X◊⁄Ÿƒfl —⁄∞®¤%}⁄ΩO⁄ »⁄fl´Ê‡fi∫¤»⁄…ƒ«•Ê,
»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄»⁄„ Bƒ«•Ê, …•¤¿ƒæ⁄flV⁄◊⁄∆« ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄ÿVÊ Æ⁄√}Ê¿fiO⁄ —⁄§◊¤»⁄O¤À⁄•⁄
@V⁄}⁄¿…•Êæ⁄flƒ«»Êfi?
6. Æ⁄√O⁄‰~ …fiO⁄–zÊæ⁄fl∆« —⁄»⁄flæ⁄fl O⁄◊Êæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄¬M•⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ A}⁄Ω…À¤ —⁄ ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl
—⁄‘¤æ⁄fl»¤V⁄fl»⁄‚¥•ÊM•⁄fl (Last child in the woods (2008)by richard bour)

—⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ÊV⁄◊⁄fl —⁄‡_—⁄fl}⁄°»Ê. »⁄flO⁄Q◊⁄∆« V⁄»⁄fl ⁄́ OÊ‡¡⁄}Ê »⁄fl}⁄fl° }⁄flMl}⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠
¨æ⁄flM~√“, Æ⁄√O⁄‰~ …fiO⁄–zÊ »⁄flO⁄QÿVÊ O⁄∆OÊæ⁄fl »Êflfi≈Ê V⁄»⁄fl ⁄́ OÊfiM¶√fiO⁄¬—⁄ƒfl
»⁄fl}⁄fl° …À⁄  »⁄·¤ ⁄́»⁄́ ÊM∂ »⁄flloOÊQ H¡⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. C ¬fi~æ⁄fl∆«
»⁄flO⁄QÿVÊ »⁄·¤ ⁄́“O⁄ »⁄fl}⁄fl° •ÊÁ’O⁄ A¡Ê‡fiV⁄¿ Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —¤©—⁄ƒfl •⁄‰À⁄¿
O⁄≈ÊV⁄◊⁄ ÃO⁄–y»⁄‚¥ H ⁄́́ ⁄fl≠ ‘Ê‡M¶¡⁄∑ÊfiO⁄fl GM•⁄fl ¨fi»⁄‚¥ æÊ‡fi_—⁄fl~°fi¬?
7. ‘Ê‡—⁄ æ⁄flflV⁄•⁄∆« »⁄flO⁄Q◊⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄ Æ⁄√~±⁄ƒV⁄◊⁄fl, ̂ ⁄lfl»⁄nO¤ ±⁄ƒ»¤W
DMm¤V⁄fl»⁄ D}⁄∞ ⁄́≠V⁄◊⁄fl, »⁄flMs⁄́ Ê GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«¡⁄∑ÊfiOÊM•⁄fl
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« ⁄̂_%—⁄∑ÊfiO¤W•Êæ⁄flƒ«»Êfi?
⁄̂lfl»⁄nOÊæ⁄fl ……®⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄ M}⁄»¤W ̈ ∫¤øfl—⁄fl»⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄flO⁄Q◊⁄fl

O⁄¡⁄V⁄}⁄ »⁄·¤tOÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? Æ⁄√~ }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl∆« @“°}⁄ •⁄∆«¡⁄fl»⁄ •⁄‰À⁄¿ »⁄fl}⁄fl°
Æ⁄√•⁄À⁄% ⁄́ O⁄≈ÊV⁄◊⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ »⁄flO⁄QÿVÊ O⁄≈¤}⁄ΩO⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄sÊæ⁄flƒfl
—⁄‘¤æ⁄fl »⁄·¤s⁄fl»⁄∆« GŒ⁄o¡⁄ »⁄flnoVÊ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W»Ê?
8. »⁄flO⁄Q◊⁄∆« —¤ ∫¤…O⁄»¤W @M}⁄V⁄%}⁄»¤W¡⁄fl»⁄ ……®⁄ Æ⁄√~∫ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄}Ê°‘⁄̂ ⁄̀ƒfl
»⁄fl}⁄fl° »⁄¿O⁄°Æ⁄t—⁄ƒfl »⁄flO⁄QÿVÊ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄fl»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ —⁄‰d ⁄́Ãfiƒ
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? ‘¤V¤•⁄¡Ê •⁄‰À⁄¿ Æ⁄√•⁄À⁄% ⁄́ O⁄≈ÊV⁄◊⁄∆«¡⁄fl»⁄
…ÀÊfiŒ⁄ —⁄M»⁄‘⁄́ ⁄ ¬fi~V⁄◊⁄fl »⁄flO⁄QÿVÊ Æ⁄sÊæ⁄flƒfl —¤®⁄¥¿.
9. 1 ¬M•⁄ 10 ́ Êfi }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl»⁄¡ÊVÊ ∫¤ŒÊV⁄◊⁄fl V⁄{}⁄ »⁄fl}⁄fl° …e¤ḱ ⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄∆«
»⁄fl‡ƒ∫⁄‡}⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄sÊæ⁄flfl»¤V⁄ —⁄‰d ⁄́Ãfiƒ »⁄·¤ ⁄́…O⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
O⁄∆æ⁄flfl»⁄ DÆ¤©V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —Êfi¬—⁄•⁄ O¤¡⁄y »⁄flV⁄fl ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄»¤W »⁄fl}⁄fl° O⁄s¤uæ⁄fl»¤W
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V⁄ÿ“¡⁄∑ÊfiO¤•⁄ •⁄‰À⁄¿ Æ⁄√•⁄À⁄% ⁄́ O⁄≈¤ —¤O⁄–¡⁄}Ê V⁄ÿ“¡⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«»⁄ƒ«? O⁄≈ÊV⁄◊⁄
…ÀÊfiŒ⁄ …¨»⁄flæ⁄fl ¬fi~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬ ⁄̂øfl“∑ÊfiO¤•⁄ »⁄flV⁄fl… ⁄́ O⁄∆O¤ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
—⁄M¡⁄P–—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?
10. Æ¤√¢⁄…flO⁄ ‘⁄M}⁄¶M•⁄≈Êfi »⁄flO⁄QÿVÊ —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄ Æ⁄√•⁄À⁄% ⁄́ O⁄≈Êæ⁄fl ÃO⁄–y
“V⁄¶•⁄ß¡Ê @•⁄¡⁄∆« D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y Æ⁄sÊæ⁄fl∂æ⁄fl—⁄fl»⁄»⁄¡⁄fl ‘ÊfiVÊ Æ⁄sÊæ⁄fl∂‘⁄fl•⁄fl?
Æ⁄„»⁄% Æ¤√¢⁄…flO⁄¶M•⁄ D ⁄́≠}⁄ »⁄·¤®⁄¥¿…flO⁄ ‘⁄M}⁄•⁄»⁄¡ÊVÊ »⁄¿»⁄“§}⁄»¤•⁄ •⁄‰À⁄¿
O⁄≈¤ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄sÊæ⁄flfl»⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ O⁄≈Êæ⁄fl ⁄́fl≠ O⁄∆æ⁄flfl»⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
¨fis⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«»Êfi?
11. ∂fls⁄O⁄lflo Æ⁄√•ÊfiÀ⁄•⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ }⁄»⁄flΩ …ÃŒ⁄o •⁄‰À⁄¿O⁄≈Êæ⁄fl∆« }⁄¡⁄∑Êfi~
¨fis⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° Æ⁄√•⁄Ã%—⁄ƒfl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« O⁄∆OÊæ⁄fl ^⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄´⁄fl≠
—Êfi¬—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? »⁄fl}⁄fl° @M}⁄‘⁄ O⁄∆O¤ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ⁄́sÊ—⁄ƒfl …ÀÊfiŒ⁄
—⁄§◊⁄V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° @•⁄OÊQ }⁄O⁄Q —⁄»⁄flæ⁄fl O⁄‡s⁄ B¡⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?
12. …ÀÊfiŒ⁄ Ê̂fi}⁄́ ⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ @»⁄O¤À⁄ O⁄∆∞—⁄ƒfl •⁄‰À⁄¿ O⁄≈ÊV⁄◊⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆«
@V⁄}⁄¿ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄ÿVÊ ¨fis⁄fl»⁄ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?
13. »⁄flO⁄Q◊⁄fl @»⁄¡⁄fl O⁄∆æ⁄flfl»⁄ B}⁄¡⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“•⁄ O⁄≈¤ O⁄∆OÊæ⁄fl
L_}⁄¿»Êfi ⁄́fl? …À⁄ ∫¤ŒÊæ⁄·¤W O⁄≈¤ —⁄M»⁄‘⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄∆« ∂◊⁄—⁄∂‘⁄fl•Êfi?
…ÃŒ⁄o ¡⁄̂ ⁄́ ÊV⁄◊⁄fl, _}⁄√V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° B»⁄‚¥V⁄◊⁄ …ÀÊ«fiŒ⁄zÊV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° K•⁄fl…OÊ
»⁄flO⁄QÿVÊ D ⁄́≠}⁄ V⁄fly»⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠ —¤©—⁄ƒfl æ⁄·¤»⁄ —⁄O¤¡¤}⁄ΩO⁄ ÆÊ√fi¡⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
¨fis⁄fl}⁄°•Ê? O⁄≈Êæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ V⁄flMÆ⁄‚¥ Æ⁄√eÊk, —⁄‘¤ ⁄́fl∫⁄‡~, ∆MV⁄—⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê,
—¤ }⁄M}⁄√=¿, ∑¤‘¤¿O¤À⁄ ∂◊⁄OÊ »⁄fl}⁄fl° —⁄‘⁄æÊ‡fiV⁄»⁄́ ⁄fl≠ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤•⁄¡Ê,
O⁄∆OÊæ⁄fl …®¤ ⁄́ »⁄fl}⁄fl° …Œ⁄æ⁄fl•⁄∆« æ⁄·¤»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄¡⁄∑ÊfiO¤W•Ê?
^⁄ƒ´⁄_}⁄√V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° B}⁄¡⁄ •⁄‰À⁄¿V⁄◊⁄ …—⁄°¡⁄zÊæ⁄fl´⁄fl≠ ´¤»⁄‚¥ ‘ÊfiVÊ
R_}⁄Æ⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄fl? •⁄‰œoVÊ —⁄M∂M©“•⁄ B}⁄¡⁄ •⁄‰À⁄¿ —⁄M—⁄Ì~V⁄◊⁄fl
»Ê‡•⁄≈¤•⁄fl»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿…•Ê GM∂fl•⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ R_}⁄Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
14. JM•⁄fl —⁄»⁄·¤d•⁄ —¤»⁄·¤ ⁄́¿ A“°, O⁄≈¤…•⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl° d ⁄́Æ⁄•⁄ O⁄≈¤Æ⁄√O¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
—⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ¤ Ế≈Êæ⁄fl∆« ⁄́»⁄ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄“ •¤R∆“ À¤≈Êæ⁄fl
V⁄√M¢¤ƒæ⁄fl•⁄∆« Bs⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« @◊⁄»⁄t—⁄≈¤W¡⁄fl»⁄ •⁄‰À⁄¿ O⁄≈¤
ÃO⁄–y¶M•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl —⁄»⁄·¤d•Ê‡M¶VÊ }Ê‡s⁄W“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO¤•⁄ BM}⁄‘⁄ …¨»⁄flæ⁄flV⁄◊⁄fl
‘Ê‡—⁄ }⁄≈Ê»⁄·¤¡⁄flV⁄ÿVÊ ƒ∫⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
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88888

V⁄{}⁄ ÃO⁄–y »⁄fl}⁄fl°
V⁄{}⁄ _M}⁄́ Ê

(MATHEMATICS  EDUCATION  AND

COMPUTATIONAL  THINKING)

1. V⁄{}⁄»⁄‚¥ ́ ¤»Êƒ«¡⁄‡ ffi»⁄́ ⁄•⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl ∂◊⁄—⁄fl»⁄ JM•⁄fl
—¤»⁄·¤ ⁄́¿ …^¤¡⁄»¤W•Ê. ffi»⁄́ ⁄•⁄∆« A—¤ ¶“•⁄ ‘¤V⁄‡ A ⁄́M•⁄•¤æ⁄flO⁄»¤•⁄
V⁄{}⁄»⁄‚¥ }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl∆« ‘ÊfiVÊ O⁄∏πy•⁄ O⁄s⁄≈Êæ⁄·¤øfl}⁄fl? V⁄{}⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠
A ⁄́M•⁄•¤æ⁄flO⁄»¤W—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»Êfi? —¤®⁄¥¿»¤•⁄¡Ê ‘ÊfiVÊ?
2. Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl »⁄flV⁄fl»⁄‚¥ —⁄‘⁄d»¤WæÊflfi }⁄́ ⁄≠ ffi»⁄́ ⁄•⁄ @V⁄}⁄¿V⁄ÿVÊ @ ⁄́flV⁄fly»¤W
≈ÊO¤Q̂ ¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄{}⁄ GM•⁄fl ~ÿæ⁄fl•Êfi »⁄·¤s⁄fl}¤°¡Ê. @•⁄¡⁄∆« V⁄¬Œ⁄o ̈ R¡⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
O¤Æ¤tOÊ‡◊⁄Ÿƒfl »⁄flV⁄fl e¤V⁄¡⁄‡O⁄»¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl. ̂ ÊMt ⁄́ ’M•Ê Ks⁄fl»¤V⁄ »⁄fl}⁄fl°
¡⁄—Ê° •¤lfl»¤V⁄, P√OÊmÈ ⁄́∆« ¨fit•⁄ K»⁄¡È ⁄́∆« GŒ⁄flo G—Ê}⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∑Ë≈È
»⁄·¤s⁄≈¤W•Ê? GM•⁄fl ≈ÊO⁄Q ‘¤O⁄fl»¤V⁄ »⁄flV⁄fl }⁄Æ¤∞•⁄ ≈ÊO¤Q^¤¡⁄»¤V⁄•⁄M}Ê
G ⁄̀̂¡⁄ »⁄’—⁄fl}⁄°•Ê. A•⁄¡Ê }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊæ⁄fl∆« V⁄{}⁄»⁄‚¥ —¤®¤¡⁄y O⁄Œ⁄oO⁄¡⁄»¤W
@ ⁄́fl∫⁄»⁄OÊQ ∂¡⁄fl»⁄ Æ⁄¬“§~ @“°}⁄ •⁄∆«•Ê. V⁄{}⁄•⁄ O⁄∆OÊæ⁄flfl ́ ÊÁ—⁄W%O⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄•⁄∆«
@¨»¤æ⁄fl%}Êæ⁄fl ∫¤»⁄́ ÊæÊ‡M¶VÊ ⁄́sÊæ⁄flfl»⁄ Æ⁄¬“§~æ⁄fl ⁄́fl≠ —⁄‰œo—⁄ƒfl V⁄{}⁄
ÃO⁄–y•⁄∆« æ⁄·¤»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄¡⁄∑ÊfiO¤W•Ê?
3. V⁄{}⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl∆« ®¤¡¤◊⁄ P√æÊflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄fl —¤®¤¡⁄y»¤W
æ⁄·¤M~√O⁄»¤•⁄ JM•⁄fl ⁄̂lfl»⁄nOÊæ⁄·¤W ∂•⁄≈¤W•Ê. JM•⁄flV⁄◊⁄ —¤§́ ⁄ O⁄‡t“
JM•⁄flV⁄◊⁄´⁄fl≠ JM•⁄flV⁄◊⁄ —¤§´⁄•⁄∆« ∂¡Ê•⁄fl Dÿ•⁄•⁄ß´⁄fl≠ ‘⁄}⁄°¡⁄ —¤§´⁄OÊQ
»⁄V¤%øfl—⁄fl»⁄¡⁄fl.... GM∏fi ¬fi~æ⁄fl∆« æ⁄·¤M~√O⁄»¤W P√æÊflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄ƒfl
O⁄∆æ⁄flfl»⁄‚¥•⁄¡⁄ ∂•⁄ƒfl, Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl P√æÊflæ⁄fl ’M¶¡⁄fl»⁄ æ⁄flflP°æ⁄fl ⁄́fl≠ ~ÿ•⁄flOÊ‡Ms⁄fl
V⁄{}⁄ P√æÊflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄ƒfl …ª ⁄́≠ ¬fi~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄Ms⁄flOÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄O⁄‡Q @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
}⁄́ ⁄≠•Êfi ∫¤ŒÊæ⁄fl∆« …»⁄¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄O⁄‡Q @V⁄}⁄¿»¤•⁄ _M}⁄́ Êæ⁄fl ⁄́fl≠ V⁄y ⁄́_M}⁄́ Ê
(O⁄MÆ⁄„¿mÊfiÀ⁄́ ⁄≈È _M}⁄́ Ê) GM•⁄fl ‘Êfi◊⁄∂‘⁄fl•⁄fl. »⁄flO⁄Q◊⁄∆« C ¬fi~æ⁄fl
V⁄y´⁄_M}⁄´Êæ⁄fl´⁄fl≠ ÆÊ„√fi}¤”’—⁄fl»⁄ ‚ ¥•⁄OÊQ Æ⁄√—⁄O⁄ ° }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊV⁄◊⁄fl
—⁄»⁄flÆ⁄%O⁄»¤W»ÊæÊflfi? æ⁄·¤»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl ∑ÊfiO¤W»Ê?
4. AÀ⁄æ⁄fl ¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y ́ ⁄sÊæ⁄fl•Ê P√æ⁄·¤¬fi~V⁄◊⁄fl —⁄‡}⁄√»¤O⁄¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∑¤øflÆ¤p⁄
»⁄·¤t V⁄{}⁄ O⁄∆æ⁄flfl»⁄ ¬fi~ @“°}⁄ •⁄∆«•Ê. B•⁄fl Æ⁄¬fiOÊ–VÊ @MO⁄ V⁄ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl
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GM∂fl•⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤}⁄√ V⁄fl¬æ⁄·¤W¬“¡⁄fl»⁄‚¥•⁄ƒ«»Êfi? ẾÁd V⁄{}⁄ _M}⁄́ ÊVÊ B•⁄fl
—⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«»⁄ƒ«. P√æÊflV⁄◊⁄ »⁄fl}⁄fl° —⁄‡}⁄√»¤O⁄¿V⁄◊⁄ æ⁄flflP° ~ÿæ⁄flfl»⁄
¬fi~æ⁄fl∆« P√æ⁄·¤ ¬fi~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W @¡⁄W“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO¤W•Ê. 8+4=12,
9+4=13 GM∏fi ¬fi~æ⁄fl∆« ∑¤øflÆ¤p⁄ »⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄ ∂•⁄ƒfl 8+4 ´⁄fl≠
8+2+2 GM•Ê‡fi ∑Êfi¡Ê æ⁄·¤»⁄‚¥•¤•⁄¡⁄‡ ¬fi~æ⁄fl∆« »¤¿S¤¿¨“ 12 GM•⁄fl
O⁄Ms⁄flOÊ‡◊⁄Ÿ∆¡⁄fl»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. ∑¤øflÆ¤p⁄ »⁄·¤t•⁄fl•⁄fl
»⁄fl¡Ê}⁄fl ‘Ê‡fiV⁄∂‘⁄fl•⁄fl. A•⁄¡Ê P√æÊfl »⁄·¤t O⁄Ms⁄flOÊ‡Ms⁄ »⁄flV⁄fl ‘Ê‡—⁄
—⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄∆« @•⁄́ ⁄fl≠ DÆ⁄æÊ‡fiW“ D}⁄°¡⁄ O⁄Ms⁄flOÊ‡◊⁄flŸ»⁄́ ⁄fl. 7+8 ´⁄fl≠
7+3+5 GM•Ê‡fi 8+2+5 GM•Ê‡fi ∑Êfi¡Ê æ⁄·¤»⁄‚¥•¤•⁄¡⁄‡ ¬fi~æ⁄fl∆« @~fi
∑ÊfiV⁄́ Ê ∑Êfi¡Ê ¬fi~æ⁄fl∆« D}⁄°¡⁄ O⁄Ms⁄flOÊ‡◊⁄flŸ»⁄¡⁄fl. —⁄ }⁄M}⁄√»¤W _M~“ ‘Ê‡—⁄
P√æ⁄·¤ »⁄·¤V⁄%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄Ms⁄fl ’tæ⁄fl∆¡⁄fl»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄‡≠ V⁄ÿ—⁄fl»⁄¡⁄fl. BM}⁄‘⁄
O⁄∆O¤ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄flO⁄QÿVÊ ̈ fis⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄ O⁄fl¬}⁄fl ̈ »⁄flΩ @ªÆ¤√æ⁄fl»Êfi ⁄́fl?
5. A ⁄́M•⁄•¤æ⁄flO⁄ O⁄∆OÊ »⁄fl}⁄fl° —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ¤}⁄ΩO⁄ O⁄∆OÊæ⁄flfl ́ ÊÁd O⁄∆OÊæ⁄·¤W•Ê.
JM•Êfi P√æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄‚¥ ⁄́¡¤»⁄~%—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ¨fi¡⁄—⁄»¤W•Ê. ƒ∫⁄¥¿…¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄fl—¤¿
Æ⁄¬‘¤¡⁄OÊQ @V⁄}⁄¿»¤•⁄ P√æÊflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄Ms⁄flOÊ‡Ms⁄fl @»⁄‚¥V⁄ÿVÊ ‘Ê‡—⁄ —⁄M∂M®⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
O⁄Ms⁄fl’t•⁄fl —⁄flƒ∫⁄•⁄∆« O⁄Ms⁄fl’tæ⁄flfl»⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊæ⁄flfl A—⁄P°•¤æ⁄flO⁄ »⁄fl}⁄fl°
@¢⁄%V⁄ª%}⁄»¤W•Ê. 48x25 GM∂fl•⁄fl P√æÊfl »⁄·¤t D}⁄°¡⁄ O⁄Ms⁄fl’tæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄¡⁄
∂•⁄ƒfl }¤ ⁄́fl O⁄∆~¡⁄fl»⁄ P√æ⁄·¤}⁄M}⁄√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡Ms⁄fl @•⁄́ ⁄fl≠
24x25 GM•⁄‡ 12x100 GM•⁄‡ ~ÿ•⁄flOÊ‡◊⁄flŸ»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄‚¥ »⁄flO⁄Q◊⁄∆«
∑Ê◊Êæ⁄fl∑ÊfiO¤W•Ê. B•Ê‡M•⁄fl —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊæ⁄fl‡ ‘Ë•⁄fl. BM}⁄‘⁄
@»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄fl »⁄flO⁄QÿVÊ ƒª—⁄∑ÊfiO¤•⁄¡Ê H ⁄́fl »⁄·¤s⁄ƒfl —¤®⁄¥¿?
6. »⁄flO⁄Q◊⁄fl V⁄{}⁄•⁄ ∂VÊX  ∫⁄æ⁄flÆ⁄s⁄fl}¤°¡Ê GM•⁄fl —¤»⁄·¤ ⁄́¿»¤W ̂ ⁄_%—⁄≈¤W•Ê.
»⁄fl}⁄fl° V⁄{}⁄»⁄‚¥ Gƒ«¬V⁄‡ @ƒ« GM∂ V⁄√’OÊ B•Ê. B•⁄OÊQ H´¤•⁄¡⁄‡ A®¤¡⁄…•ÊæÊflfi?
@M}⁄‘⁄ V⁄√’OÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘¤•⁄fl‘Ê‡fiV⁄ƒfl ∑Êfi¡Ê •¤¬ B•ÊæÊflfi?
7. V⁄{}⁄»⁄́ ⁄fl≠ O⁄∆æ⁄flfl»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ …Œ⁄æ⁄fl ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄fl ⁄́fl≠ (—⁄MSÊ¿V⁄◊⁄fl,
P√æÊflV⁄◊⁄fl, —⁄fl}⁄°◊⁄}Ê, —⁄¡¤—⁄¬, ÀÊfiO⁄s¤»⁄·¤ ⁄́......) V⁄ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. @•⁄¡Ê‡M¶VÊ
¨V⁄»⁄fl ⁄́ ¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y —¤»⁄fl¢⁄¥¿%, O¤æ⁄fl%O¤¡⁄yV⁄ÿM•⁄ —⁄»⁄fl£%—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl,
Æ⁄√À¤≠…ÀÊ«fiŒ⁄z¤ —¤»⁄fl¢⁄¥¿% »Ê‡•⁄≈¤•⁄ V⁄{}⁄•⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
B•⁄fl G¡⁄s⁄́ ⁄‡≠ V⁄ÿ“•⁄ »⁄flV⁄fl…VÊ V⁄{}⁄•⁄∆« A—⁄P°æ⁄fl‡ ∑Ê◊Êæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl.
AÀ⁄æ⁄flÆ⁄¡⁄»¤•⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄fl, V⁄{}⁄Æ⁄¡⁄»¤•⁄ A—⁄P°æ⁄fl‡ DMm¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
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V⁄{}⁄•⁄∆« A—⁄P°æ⁄flfl ‘⁄fllflo»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« V⁄{}⁄ O⁄∆OÊVÊ B¡⁄fl»⁄ @»⁄O¤À⁄
»⁄flO⁄QÿVÊ ƒª—⁄ƒfl H Ế≈¤« »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
8. Gƒ«¬V⁄‡ ∫¤V⁄»⁄’—⁄ƒfl Gƒ«¬V⁄‡ _M~—⁄ƒfl, Gƒ«¬V⁄‡ D}⁄°¬—⁄ƒfl @»⁄O¤À⁄
¨fit•⁄¡Ê »⁄·¤}⁄√»Êfi V⁄{}⁄•⁄ }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄fl Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. ⁄́́ ⁄V⁄‡
C ̂ ⁄lfl»⁄nOÊæ⁄fl∆« JM•⁄fl —¤§́ ⁄…•Ê GM•⁄fl Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl »⁄flV⁄fl…V⁄‡ A ⁄́fl∫⁄»⁄OÊQ
∂¡⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊæ⁄fl ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ AæÊ‡fif—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
BM}⁄‘⁄ »¤}¤»⁄¡⁄y Æ⁄√—⁄fl°}⁄ ́ ⁄»⁄flΩ }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄∆« O⁄Ms⁄fl∂¡⁄fl~°•ÊæÊflfi? Bƒ«¶•⁄ß¡Ê
}⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊV⁄◊⁄fl BM}⁄‘⁄ Æ⁄√P√æÊflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ R_}⁄Æ⁄t—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ‘ÊfiVÊ
—⁄fgfiO⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
9. V⁄{}⁄•⁄ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄∆« ‘Ê_` ⁄́»⁄‚¥V⁄◊⁄fl @»⁄fl‡}⁄%»¤W»Ê. ⁄̂lfl»⁄nO¤®¤¬}⁄
O⁄∆OÊ‡fiÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄ —⁄‘¤æ⁄fl¶M•⁄ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl ⁄́»⁄¬OÊ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
»⁄flV⁄fl…VÊ @ ⁄́fl∫⁄»⁄•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ e¤k ⁄́ —⁄MÆ¤¶—⁄ƒfl @»⁄O¤À⁄ ̈ fis⁄ƒ‡ ∑ÊfiO⁄fl.
B•⁄OÊQ —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤W V⁄{}⁄ ≈¤¿∑È V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄fgfiO⁄¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. ́ ⁄»⁄flVÊ À¤≈ÊV⁄◊⁄∆«
V⁄{}⁄ ≈¤¿∑ÈV⁄◊⁄fl Æ⁄æ⁄·¤%Æ⁄°»Êfi? B•⁄¡⁄ O⁄fl¬}⁄fl ¨»⁄flΩ @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊Êfi ⁄́fl?
Æ⁄√—⁄fl°}⁄ @“°}⁄ •⁄∆«¡⁄fl»⁄ @ ⁄́flO⁄‡ƒ}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
10. B•⁄fl O⁄MÆ⁄„¿l¡È æ⁄flflV⁄»¤W•Ê. G≈¤« …Œ⁄æ⁄flV⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“•⁄M}Ê
O⁄MÆ⁄„¿l¡È A®¤¬}⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl´⁄fl≠ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl. V⁄{}⁄OÊQ —⁄M∂M©“•⁄
fæÊ‡fif∑¤√•⁄M}⁄‘⁄ —¤±Èo»Êfi¡È ⁄́ —¤®⁄¥¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ —Êfi¬—⁄•Ê V⁄{}⁄•⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠
»⁄flflM•⁄fl»⁄¬—⁄≈¤V⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«. @•Êfi ¬fi~æ⁄fl∆« O⁄̈ Œ⁄o OÊƒ»⁄‚¥ V⁄{}⁄•⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl O⁄MÆ⁄„¿l¡È ÆÊ„√fiV¤√MV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄—⁄fl»⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄ÿ»Ê. B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
∂◊⁄—⁄fl»⁄ ∂VÊX ¨»⁄flΩ @ªÆ¤√æ⁄fl»Êfi ⁄́fl? —⁄y| }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄∆« O¤ƒflQ≈Êfil¡ÈV⁄◊⁄
∂◊⁄OÊæ⁄fl ∂VÊX ¨»⁄flΩ @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊Êfi ⁄́fl?
11. OÊƒ»⁄‚¥ V⁄{}⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄fl •ÊÁ´⁄M¶´⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄´⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl
DÆ⁄æ⁄flflO⁄°»¤W»Ê. (—⁄MSÊ¿V⁄◊⁄fl, —⁄¡¤—⁄¬V⁄◊⁄fl, »Êflfi≈ÊΩ˝Á…“°fiy%, ...) A•⁄¡Ê
V⁄{}⁄•⁄ B}⁄⁄¡⁄ OÊƒ»⁄‚¥ Æ¤p⁄∫¤V⁄V⁄◊⁄fl ‘Ê_` ⁄́ @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́O¤QW B¡⁄fl»⁄»⁄‚¥V⁄◊¤W»Ê.
(∏fidV⁄{}⁄, ∂‘⁄flÆ⁄•⁄V⁄◊⁄fl...) Gƒ«¬V⁄‡ V⁄{}⁄ »⁄fl}⁄fl° D ⁄́≠}⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄
»⁄·¤s⁄fl»⁄»⁄¬VÊ »⁄·¤}⁄√»¤•⁄ V⁄{}⁄ GM∏fi ¬fi~æ⁄fl∆« V⁄{}⁄ O⁄∆OÊ O⁄∆—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄
∂VÊX ¨»⁄flΩ @ªÆ¤√æ⁄fl»Êfi ⁄́fl?
12. O⁄◊Ê•⁄ OÊƒ»⁄‚¥ •⁄À⁄O⁄V⁄ÿM•⁄ ffi»⁄́ ⁄ ÀÊÁ∆V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄•⁄∆« »⁄fl‘⁄}⁄°¡⁄»¤•⁄
∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄·¤W•Ê. »⁄flV⁄fl ’M•Ê @ ⁄́fl∫⁄…“•⁄ @ ẾfiO⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄fl CV⁄
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B¡⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«. ‘Ê‡—⁄ Æ⁄¬“§~V⁄◊⁄fl D•⁄º…—⁄fl}⁄°»Ê. ∂•⁄≈¤•⁄ O¤ƒY⁄loOÊQ @ ⁄́flV⁄fly»¤W
V⁄{}⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄∆« æ⁄·¤»Ê≈¤« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠  }⁄¡⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

13. Æ⁄√ÀÊ≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl V⁄{}⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl »⁄flflR¿ V⁄fl¬æ⁄·¤W•Ê. V⁄{}⁄•⁄
—⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄¿»⁄“§}⁄»¤W Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄flV⁄fl… ⁄́ ffi»⁄́ ⁄•⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄sÊ•⁄flOÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl. »⁄flV⁄fl…VÊ ‘Ê‡—⁄ Æ⁄¬“§~æ⁄fl ⁄́fl≠
Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W ¨∫¤øfl—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl}⁄°•Ê. Æ⁄√»¤‘⁄V⁄◊⁄fl, OÊ‡fi…sÈ
B}¤¿¶V⁄◊⁄ —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« B•⁄fl }⁄flM∑¤ @¨»¤æ⁄fl%»⁄„ AW•Ê. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ V⁄{}⁄
O⁄∆OÊæ⁄flfl »⁄flV⁄fl…VÊ ffi»⁄́ ⁄•⁄∆« G•⁄fl¬—⁄fl~°¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿æ⁄fl ⁄́fl≠ Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W
…ÀÊ«fiœ—⁄fl»⁄ »⁄fl}⁄fl° Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄´⁄fl≠ Æ⁄sÊæ⁄flƒfl —⁄‘¤æ⁄fl
»⁄·¤s⁄fl}⁄°•ÊæÊflfi? Bƒ«¶•⁄ß¡Ê ‘ÊfiVÊ »⁄flflM•⁄fl»⁄¬æ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl?

14. Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄»⁄́ ⁄fl≠ AO⁄Œ⁄%O⁄»¤W—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl A—⁄P°æ⁄fl O⁄∆OÊVÊ @¨»¤æ⁄fl%»¤W•Ê.
Æ⁄√—⁄fl°}⁄ Æ¤p⁄Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄ O⁄√…flfiO⁄¡⁄y, »⁄flMs⁄́ Ê, _}⁄√V⁄◊⁄fl »Ê‡•⁄≈¤•⁄fl»⁄‚¥V⁄◊⁄∆«
æ⁄·¤»⁄‚¥•¤•⁄¡⁄‡ ∂•⁄≈¤»⁄zÊ @V⁄}⁄¿»¤W•ÊæÊflfi? ¨fi»⁄‚¥ O⁄∆}⁄ Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄fl
»⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊæ⁄fl ÀÊÁ∆æ⁄fl ⁄́fl≠ CW ⁄́ O⁄∆O¤ ¬fi~VÊ æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ‘Ê‡fi∆—⁄fl~°fi¬?

15. »⁄flV⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ O⁄∆OÊæ⁄fl eÊ‡}ÊVÊ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄·¤t•¤V⁄ »⁄fl}⁄fl° A —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄∆«
—⁄‡O⁄° ∑ÊM∂ƒ»⁄´⁄fl≠ J•⁄W“•¤V⁄ »⁄·¤}⁄√ e¤k´⁄ ¨»⁄·¤%y Æ⁄√P√æÊflæ⁄flfl
Æ⁄„y%VÊ‡◊⁄flŸ}⁄°•Ê. V⁄{}⁄»⁄‚¥ ẾÁd —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊæ⁄fl
∑ÊM∂ƒ•⁄ @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ …Œ⁄æ⁄fl»¤W•Ê. C O⁄∆O¤ ¬fi~VÊ ⁄́»⁄flΩ }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄fl
—⁄MÆ⁄„y%»¤W —⁄dflgVÊ‡Mt•ÊæÊflfi Bƒ«¶•⁄ß¡Ê @∆«VÊ }⁄ƒflÆ⁄ƒfl B¡⁄fl»⁄ }⁄sÊV⁄◊Êfi ⁄́fl?

16. B~°fi Ê̂W ⁄́ OÊƒ»⁄‚¥ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ —⁄fl®¤¡⁄zÊV⁄ÿM•⁄ @ ẾfiO⁄ Æ¤p⁄∫¤V⁄V⁄◊⁄∆«
Æ⁄√—⁄fl°}⁄ Æ⁄t—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« »⁄fl‡ƒ∫⁄‡}⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄Mt»Ê. A•⁄¡⁄‡
OÊƒ»⁄‚¥ ÃO⁄–O⁄¡¤•⁄¡⁄‡ B•⁄´⁄fl≠ —⁄MÆ⁄„y%»¤W @¢⁄%»⁄·¤tOÊ‡◊⁄Ÿ•Ê, O⁄∆}⁄
¬fi~æ⁄fl∆«æÊflfi »⁄flO⁄QÿVÊ Æ¤p⁄ »⁄·¤s⁄fl~°•¤ß¡Ê GM∂ A¡Ê‡fiÆ⁄…•Ê. B•⁄OÊQfi´¤•⁄¡⁄‡
A®¤¡⁄…•ÊæÊflfi? ÃO⁄–O⁄¬VÊ @V⁄}⁄¿ —⁄∂∆fiO⁄¡⁄y “V⁄•⁄ Æ⁄¬“§~ B•ÊæÊflfi? ‘ÊfiVÊ
»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
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99999 ∫¤Œ¤ ÃO⁄–y

1. Æ⁄√~æÊ‡∂π »⁄fl´⁄flŒ⁄¿´⁄fl ∫¤ŒÊæ⁄fl´⁄fl≠ —¤ ©fi´⁄Æ⁄t“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄∆« —⁄‘⁄d
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡M¶¡⁄fl}¤°́ Ê. B•⁄¡⁄ A®¤¡⁄•⁄ »Êflfi≈Ê ∫¤ŒÊæ⁄fl ⁄́fl≠ —¤ ∫¤…O⁄»¤W
O⁄∆æ⁄fl≈¤V⁄fl}⁄°•Ê. }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊV⁄◊⁄ƒ‡« ∫¤Œ¤O⁄∆OÊæ⁄flfl C ¬fi~ ∂•⁄≈¤V⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
GŒ⁄o¡⁄ »⁄flnoVÊ ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄·¤W•Ê? ∂•⁄≈¤V⁄¶•⁄ß¡Ê @•⁄PQ¡⁄fl»⁄ @sÊ}⁄sÊV⁄◊⁄fl
æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥? ∫¤ŒÊæ⁄fl —⁄»⁄flV⁄√ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́»⁄‚¥ AÀ⁄æ⁄flÆ⁄¡⁄»¤W —¤®¤¡⁄y —⁄¬æ⁄·¤W•Ê.
⁄́»⁄flΩ }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊV⁄◊⁄fl —⁄MÆ⁄„y%»¤W ∫¤Œ¤ A®¤¬}⁄»¤W»Ê. ∫¤Œ¤

O⁄∆OÊæ⁄fl ∂VÊX ̈ »⁄flΩ @ªÆ¤√æ⁄fl»Êfi ⁄́fl? AÀ⁄æ⁄fl»⁄flMs⁄́ Êæ⁄fl ¬fi~æ⁄fl∆« æ⁄·¤»Êƒ«
—⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄fl O⁄Ms⁄fl∂¡⁄fl}⁄°»Ê? AÀ⁄æ⁄fl - »¤O⁄¿ - Æ⁄•⁄ - AO⁄–¡⁄ - Æ⁄•⁄ - »¤O⁄¿
- AÀ⁄æ⁄fl. C ¬fi~æ⁄fl∆« O⁄∆O¤ Æ⁄√P√æÊfl Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W ́ ⁄sÊæ⁄flfl~°•ÊæÊflfi?
Bƒ«¶•⁄ß¡Ê O¤¡⁄yV⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?

2. ∫¤ŒÊæ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄¿»⁄‘¤¡⁄ ¡⁄‡Æ⁄»¤W @◊⁄»⁄t“OÊ‡◊⁄flŸ»¤V⁄ ∫¤Œ¤ »⁄¿»⁄‘¤¡⁄
¡⁄‡Æ⁄V⁄◊⁄fl —⁄‡O⁄ °»¤W »⁄fl}⁄fl ° Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W Æ⁄√æÊ‡fiW—⁄ƒfl
—¤®⁄¥¿»¤V⁄fl~°•ÊæÊflfi? Æ⁄√~ ‘⁄M}⁄•⁄∆« —⁄‡O⁄°»¤•⁄ ∫¤Œ¤ »⁄¿»⁄‘¤¡⁄ ¡⁄‡Æ⁄V⁄◊⁄
∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl ⁄́fl≠ R_}⁄Æ⁄t“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄fl / ∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ‘ÊfiVÊ? A◊⁄»¤•⁄ ∫¤Œ¤
OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —¤©—⁄ƒfl ∑Ê‡fi®⁄́ Êæ⁄fl Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl »⁄·¤V⁄%V⁄ÿ»ÊæÊflfi?  Æ⁄√—⁄fl°}⁄
—¤»⁄·¤fO⁄, —¤M—⁄Ì~O⁄ »⁄fl}⁄fl° Æ¤√•ÊfiÃO⁄ ª ⁄́≠}ÊV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° ∂‘⁄fl∫¤Œ¤ —⁄̈ ≠»ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄fl
∫¤ŒÊæ⁄fl —¤ ©fi ⁄́}Êæ⁄fl »Êflfi≈Ê æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« Æ⁄√∫¤»⁄ ∏fi¡⁄fl}⁄°»Ê? }⁄¡⁄V⁄~
OÊ‡fizÊV⁄◊⁄∆« ∫¤ŒÊ JM•⁄fl »⁄¿»⁄‘¤¡⁄ ¡⁄‡Æ⁄ GM∂fl•⁄¡⁄ ‘Ê‡¡⁄}¤W JM•⁄fl
—¤M—⁄Ì~O⁄ ¡⁄‡Æ⁄ GM∂fl•¤W Æ⁄¬V⁄{—⁄≈¤W•ÊæÊflfi?

3. »⁄flV⁄fl »Ê‡•⁄ƒ }⁄¡⁄V⁄~øflM•⁄≈Êfi »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl ⁄́fl≠ (»⁄fl≈Êæ⁄·¤◊⁄, O⁄́ ⁄≠s⁄,
}⁄…fl◊⁄fl) O⁄∆æ⁄flfl}⁄°•Ê. JM•⁄fl @¢⁄»¤ G¡⁄s⁄fl ~MV⁄◊⁄flV⁄◊⁄∆« »⁄flV⁄fl ∫¤ŒÊæÊ‡M¶VÊ
—⁄MæÊ‡fif—⁄ƒ∞lo B}⁄¡⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄´⁄fl≠ O⁄∆æ⁄flfl}⁄°•Ê. —⁄»⁄flV⁄√ …®¤´⁄»⁄´⁄fl≠
•Ê‡fiŒ⁄¡⁄’}⁄»¤W O¤æ⁄fl%V⁄}⁄VÊ‡ÿ—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° ∫¤Œ¤ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl´⁄fl≠
R_}⁄Æ⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl ́ ⁄»⁄flVÊ —¤®⁄¥¿»¤W•ÊæÊflfi? Æ¤√¢⁄…flO⁄ ‘⁄M}⁄•⁄∆« ÃO⁄–O⁄¬M•⁄
—⁄»⁄flV⁄√ O⁄∆OÊæ⁄fl …®¤ ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ »¤¿Æ⁄O⁄»¤W @◊⁄»⁄t—⁄≈¤W•ÊæÊflfi? D ⁄́≠}⁄ }⁄¡⁄V⁄~V⁄ÿVÊ
—⁄»⁄flV⁄√ …®¤ ⁄́•⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …—⁄°¬—⁄fl»⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?
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4. I•⁄́ Êfi }⁄¡⁄V⁄~øflM•⁄ 10 Ếfi }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl»⁄¡ÊVÊ »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl∆« OÊfi¡⁄◊⁄
Æ¤p¤»⁄ÿ »⁄fl}⁄fl° »⁄fl‡ƒÆ⁄p⁄¿ GM∏fi ¬fi~æ⁄fl∆« G¡⁄s⁄fl Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄ÿ»Ê. 11 »⁄fl}⁄fl°
12 ́ Êfi }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄∆« G¡⁄s⁄́ Êfi ∫¤ŒÊæ⁄·¤W AæÊflQVÊ @ ⁄́flV⁄fly»¤W B^¤` ⁄́fl—¤¡⁄
»⁄flƒæ⁄·¤◊⁄/O⁄́ ⁄≠s⁄ O⁄∆æ⁄flfl»⁄ ¬fi~æ⁄flfl CV⁄ @“°}⁄ •⁄∆«•Ê. JM•⁄¬M•⁄ ‘⁄́ Ê≠¡⁄s⁄́ Êfi
}⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄∆« »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl ⁄́fl≠ O⁄s¤uæ⁄fl»¤W O⁄∆~¡⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? B•⁄¡Ê‡M¶VÊ
»⁄flV⁄fl… ⁄́ O⁄∆O¤ ’¬»Êfl @ª»⁄‰¶™æ⁄·¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. O⁄∆O¤ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæÊflfi
AV⁄∑ÊfiO⁄fl GM∂ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ Æ¤√æÊ‡fiWO⁄»¤W ́ ⁄sÊ—⁄∆¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« G•⁄fl¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl. OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« …•¤¿∫¤¿—⁄ »⁄·¤s⁄fl»⁄ G≈¤«
»⁄flO⁄Q◊⁄fl »⁄flƒæ⁄·¤◊⁄ O⁄∆~¡⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? ´¤»⁄‚¥ E’—⁄fl»⁄ e¤k ⁄́ —⁄»⁄·¤d•⁄
—⁄‰œoVÊ »⁄fl}⁄fl° »⁄flƒæ⁄·¤◊⁄M @ ⁄́fl≠ Æ¤Mt}⁄¿Æ⁄„y% ∫¤ŒÊæ⁄·¤W ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl ∫¤Œ¤
O⁄∆OÊæ⁄fl •⁄‡¡⁄•⁄‰œoæ⁄fl »⁄fl}⁄fl° Æ¤√æÊ‡fiWO⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?

5. OÊfi¡⁄◊⁄OÊQ —⁄M∂M©“ »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl ‘Ê‡¡⁄}¤W BMW«fiŒÈ »⁄fl}⁄fl° ’M¶æ⁄fl
~√∫¤Œ¤ Æ⁄•⁄™~ ¡⁄‡wæ⁄fl∆«•Ê. JM•⁄¬M•⁄ ‘⁄}⁄°́ Êfi }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄∆« —⁄M—⁄Ì}⁄ »⁄fl}⁄fl°
@¡Êfi∏OÈ ∫¤ŒÊV⁄◊⁄‡ B»Ê. —⁄M—⁄Ì}⁄ »⁄fl}⁄fl° @¡Êfi∏OÈ K¬æÊflMl≈È À¤≈ÊV⁄◊⁄∆«
—⁄M—⁄Ì}⁄ »⁄fl}⁄fl° @¡Êfi∏OÈ @ ⁄́fl≠ @ ⁄́flO⁄√»⁄fl»¤W 5 ¬M•⁄ 10 Ếfi }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄∆«
»Ê‡•⁄ƒ ∫¤ŒÊæ⁄·¤W (JM•⁄fl »⁄fl}⁄fl° G¡⁄s⁄fl ÆÊfiÆ⁄¡⁄flV⁄◊⁄fl) @®⁄¥¿æ⁄fl´⁄
»⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤V⁄fl}⁄°•Ê. D ⁄́≠}⁄ »⁄·¤®⁄¥¿…flO⁄ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆« »⁄flƒæ⁄·¤◊⁄M, —⁄M—⁄Ì}⁄,
@¡Êfi∏OÈ »⁄fl}⁄fl° ’M¶æ⁄fl ⁄́fl≠ ¶ ~fiæ⁄fl ∫¤ŒÊæ⁄fl´¤≠W @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́ »⁄·¤s⁄≈¤V⁄fl}⁄°•Ê.
»⁄fl}⁄fl° »⁄flƒæ⁄·¤◊⁄M, ’M¶, O⁄́ ⁄≠s⁄, @¡Êfi∏OÈ, —⁄M—⁄Ì}⁄ —¤’}⁄¿ »⁄fl}⁄fl° …e¤k ⁄́»⁄‚¥
I_`O⁄»¤W¡⁄fl}⁄°•Ê. 5 ¬M•⁄ 12 Ếfi }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl»⁄¡ÊVÊ D•⁄fl% O⁄∆æ⁄flfl}¤°¡Ê.
G≈¤« »⁄flO⁄Q◊⁄fl 5 ¬M•⁄ 10 ́ Êfi }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl»⁄¡ÊVÊ ’M¶ O⁄∆æ⁄flfl}¤°¡Ê. @ƒ∞—⁄MS¤¿}⁄
∫¤ŒÊV⁄◊¤•⁄ }⁄…fl◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° O⁄́ ⁄≠s⁄ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl À¤≈ÊV⁄◊⁄fl —⁄‘⁄ ¡¤d¿•⁄∆« O¤æ⁄fl%
¨»⁄%’—⁄fl~°»Ê.  C »⁄¿»⁄“§}⁄ ∫¤Œ¤ O⁄∆OÊæ⁄fl »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄flfl æ⁄·¤»⁄ —⁄»¤ƒflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
G•⁄fl¬—⁄fl~°»Ê? B•⁄¡⁄∆« O¤≈¤´⁄flO¤ƒOÊQ æÊ‡fiV⁄¿»¤•⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊ
@¨»¤æ⁄fl%»¤W•ÊæÊflfi?

6. »⁄flflR¿»¤W BMW«fiŒÈ »⁄fl‡ƒO⁄»Êfi »⁄flO⁄Q◊⁄fl Æ⁄√Æ⁄M ⁄̂•⁄ e¤k ⁄́ »⁄fl}⁄fl°
»⁄·¤’~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ~ÿæ⁄flfl~°•¤ß¡Ê. A•⁄ß¬M•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄ BMW«fiŒÈ ∫¤Œ¤ OËÀ⁄ƒ¿»⁄́ ⁄fl≠
‘Ê̂ ⁄fl` —⁄fl®¤¬“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄O¤QW »⁄flO⁄Q◊⁄ BMW«fiŒÈ ∫¤Œ¤ O⁄∆OÊ ‘Ê̂ ⁄fl`
D}⁄°»⁄flVÊ‡ÿ—⁄ƒfl H ⁄́fl »⁄·¤s⁄ƒfl —¤®⁄¥¿. ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl BMW«fiŒÈ
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AV⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? ∂•⁄∆VÊ BMW«fiŒ⁄́ ⁄fl≠ Ê̂́ ¤≠W ¨»⁄%’—⁄fl»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄sÊ•⁄flOÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄fl @V⁄}⁄¿»Êfi? @ªÆ¤√æ⁄fl DMm¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.

7. ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl»⁄‚¥ »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊ @¢⁄»¤ »⁄fl Ế ∫¤ŒÊæ⁄·¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl.
∑Ê‡fi®⁄́ ¤ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl»⁄‚¥ »⁄fl Ế ∫¤ŒÊæ⁄flƒ«•⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl @ ⁄́fl∫⁄…—⁄fl»⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl
—⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl »⁄¿»⁄—Ê§ B¡⁄∑ÊfiO⁄fl. ¶ ∫¤Œ¤ »⁄fl}⁄fl° ∂‘⁄fl∫¤Œ¤
À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« ∫¤Œ¤ O⁄∆OÊæ⁄fl —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄fl¡⁄fl~“ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. ∫¤Œ¤O⁄∆OÊVÊ
— ⁄ fl®¤¬} ⁄ } ⁄M} ⁄ √e¤ k´ ⁄V ⁄◊ ⁄ ∂◊ ⁄O Êæ ⁄ fl …®¤´ ⁄• ⁄ ¨R¡ ⁄} Êæ ⁄ fl´ ⁄ fl ≠
R_}⁄Æ⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄‚¥ Æ⁄√~ »⁄flV⁄fl… ⁄́ O⁄∆OÊæ⁄fl @V⁄}⁄¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
V⁄y ẾVÊ }ÊVÊ•⁄flOÊ‡Ms⁄fl »ÊÁæ⁄flP°O⁄ O⁄∆OÊVÊ @»⁄O¤À⁄ O⁄∆∞—⁄fl»⁄ @V⁄}⁄¿…•Ê. B•⁄OÊQ
—⁄ƒ‘ÊV⁄ÿ¡⁄∑ÊfiO⁄fl.

8. »⁄ƒ—Ê O¤…fl%O⁄¡⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄ ÃO⁄–y•⁄∆« ∫¤Œ¤ O⁄∆OÊæ⁄fl Æ⁄√»⁄‰~°V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl°
—⁄»¤ƒflV⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥? æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl ∫¤Œ¤ O⁄∆OÊ @»⁄¬VÊ “ fiO¤¡¤‘⁄%?
@»⁄¬V¤W e¤¬VÊ ∂M•⁄ ¡Ê‡fiÃ≠ æÊ‡fid Ế GŒ⁄flo Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W•Ê?

9. ∫¤Œ¤ OËÀ⁄ƒ¿•⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæÊ‡M¶VÊ »⁄flO⁄Q◊⁄ —⁄‰d´⁄Ãfiƒ}Ê »⁄fl}⁄fl°
@ª»⁄¿P°Ãfiƒ}Êæ⁄fl ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl´⁄fl≠ R_}⁄Æ⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl ∫¤Œ¤ O⁄∆OÊæ⁄flfl
—⁄»⁄flV⁄√»¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl. e¤k ⁄́ ¨»⁄·¤%y•⁄ A®¤¡⁄•⁄ »Êflfi≈Ê —⁄‰d ⁄́Ãfiƒ}Ê }⁄¡⁄V⁄~
OÊ‡fizÊV⁄◊⁄∆« æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« @◊⁄»⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl? ∫¤Œ¤ O⁄∆OÊæ⁄fl …®¤ ⁄́OÊQ
D}⁄°»⁄fl»¤W ‘Ê‡M¶OÊ‡◊⁄Ÿƒfl ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄ »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄flV⁄√ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ
O¤æ⁄fl%V⁄}⁄VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?>Æ⁄√—⁄fl°}⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄flfl ∫¤Œ¤ O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠
∑ÊM∂∆—⁄fl}⁄°•ÊæÊflfi?
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1010101010 Æ⁄¬—⁄¡⁄ ÃO⁄–y

1. 1966-99 ¡⁄∆« OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ »ÊÁe¤k¨O⁄»¤W Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄≈¤øfl}⁄fl.
ÃO⁄–O⁄ OÊfiM¶√fiO⁄‰}⁄ »⁄¿»⁄—Ê§øflM•⁄ …•¤¿£% OÊfiM¶√fiO⁄‰}⁄ »⁄¿»⁄—Ê§VÊ ∂•⁄≈¤W•Ê.
—⁄»⁄·¤d•¤•⁄¿M}⁄ ……®⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« Æ⁄√P√æ⁄·¤®¤¬}⁄, ̂ ⁄lfl»⁄nO¤®¤¬}⁄, Æ⁄¬—⁄¡⁄
A®¤¬}⁄ »⁄fl}⁄fl° ffi»⁄́ ⁄ A®¤¬}⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ Æ⁄√~∏M∂»⁄́ ⁄fl≠ ́ ¤»⁄‚¥ ́ Ê‡fis⁄ƒfl
—¤®⁄¥¿»¤øfl}⁄fl. »Ê‡•⁄ƒfl Æ⁄¬Œ⁄Q¬“•⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ B~…fl~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl
NCF 2005 A®¤¡⁄•⁄ »Êflfi≈Ê KCF 2007 ⁄́fl≠ »⁄fl}Ê‡°»ÊflΩ Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄≈¤øfl}⁄fl.
B»Êƒ«»⁄„ —¤»⁄·¤fO⁄ Æ⁄‚¥ ⁄́¡È ¨»⁄·¤%y, —⁄fl“§¡⁄ @ª»⁄‰¶™ »⁄fl}⁄fl° »⁄flO⁄Q◊⁄
»⁄fl‡ƒO⁄ ∫⁄‡…flæ⁄fl —⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄ —⁄M¡⁄O⁄–zÊæ⁄fl V⁄fl¬æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘Ê‡M¶•Ê. BM•⁄fl
´¤»⁄‚¥ B•⁄́ ⁄fl≠ …flfi¬•⁄ Æ⁄¬“§~æ⁄fl∆«•Êßfi»Ê.

2. Æ⁄√O⁄‰~æ⁄fl∆«́ ⁄ ffi…V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° @»⁄‚¥V⁄◊⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄•⁄ ́ ⁄s⁄fl… ⁄́ —⁄»⁄fl}Ê‡fiƒ ⁄́»⁄‚¥
Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄ ‘Ê‡M¶OÊ‡Mt•Ê. B•⁄fl»Êfi Æ⁄¬—⁄¡⁄ ÃO⁄–y•⁄ AÀ⁄æ⁄fl. B•⁄fl »⁄·¤ ⁄́»⁄¡⁄fl
—Êfi¬•⁄M}Ê G≈¤« ffi…V⁄◊⁄ —⁄fl“§¡⁄ @“°}⁄ »⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° @»⁄‚¥ J◊⁄VÊ‡Mt¡⁄fl»⁄
……®⁄ A»¤—⁄ —¤§́ ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄fl¬æ⁄·¤W“OÊ‡Mt•Ê. æ⁄flfl Ế—Ê‡Qfi•⁄ —⁄fl“§¡⁄ @ª»⁄‰¶™V¤W
ÃO⁄–y•⁄ ∂∆%´È YÊ‡fiŒ⁄zÊæ⁄flfl ∫⁄‡…flæ⁄fl ⁄́fl≠ Dÿ“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄ V⁄fl¬æÊ‡M¶VÊ
ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬»⁄~%—⁄fl»⁄ O¤MP√fimÈ ‘⁄M}⁄V⁄ÿVÊ A•⁄¿}Ê ¨fis⁄fl}⁄°•Ê. ÃO⁄–y»⁄‚¥
—¤»⁄·¤ffiO⁄¡⁄y•⁄ Æ⁄√»⁄flflR ‘⁄M}⁄»¤W•Ê. —¤»⁄·¤ffiO⁄¡⁄y•⁄ —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄∆« Æ⁄sÊ•⁄
ÃO⁄–y•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ …•¤¿£%æ⁄flfl }⁄́ ⁄≠ —⁄»⁄·¤d »⁄fl}⁄fl° @»⁄́ ⁄ —⁄fl}⁄°∆ ⁄́ Æ⁄¬—⁄¡⁄»⁄́ ⁄fl≠
~ÿ•⁄flOÊ‡◊⁄flŸ}¤°́ Ê. »⁄fl ⁄́flŒ⁄¿ ⁄́fl Æ⁄√O⁄‰~æ⁄fl JM•⁄fl ∫¤V⁄ »⁄fl}⁄fl° @•⁄¬M•⁄ @»⁄́ ⁄
Dÿ…V¤W Æ⁄√O⁄‰~æ⁄fl —⁄M¡⁄O⁄–zÊ »⁄fl}⁄fl° ̈ »⁄%‘⁄zÊ @}⁄¿V⁄}⁄¿ GM∂ ∫¤»⁄́ Êæ⁄fl ⁄́fl≠
…•¤¿£%V⁄◊⁄∆« »⁄fl‡t—⁄fl»⁄∆« ÃO⁄–y»⁄‚¥ Æ⁄√»⁄flflR Æ¤}⁄√»⁄’—⁄fl}⁄°•Ê. »⁄·¤ ⁄́»⁄́ ⁄
…»Êfi ⁄̂́ ¤¡⁄’}⁄ ‘⁄—⁄°OÊ–fiÆ⁄ »⁄fl}⁄fl° ∫⁄‡…flæ⁄fl »Êflfi∆ ⁄́ »⁄·¤ ⁄́»⁄ ffi»⁄́ ⁄•⁄
@—⁄»⁄fl¢⁄%}ÊøflM•⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄•⁄ —⁄MÆ⁄„y% @»⁄́ ⁄~VÊ ´¤»⁄‚¥ ‘Ê̂ ⁄fl` —⁄»⁄flæ⁄fl
O¤æ⁄fl∑ÊfiO¤Wƒ« GM∂ …e¤k¨V⁄◊⁄ ∫⁄…Œ⁄¿»⁄‚¥ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ —⁄fl®¤¡⁄zÊæ⁄fl∆«
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Æ⁄√~±⁄∆—⁄fl}⁄°•Ê. ´¤»⁄‚¥ O⁄∆—⁄fl»⁄ Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl @À⁄æ⁄fl»⁄‚¥ @M~»⁄fl»¤W @•⁄fl
—⁄‡O⁄–=Ω®Ê‡fi¡⁄zÊV⁄◊⁄ ¡⁄̂ ⁄́ ÊVÊ @ ⁄́flO⁄‡ƒO⁄¡⁄»¤•⁄ »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄·¤d•⁄ ffi»⁄́ ⁄•⁄
»⁄·Ëƒ¿»⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° @•⁄¡⁄ ∫¤V⁄»¤V⁄ƒfl @ ⁄́flO⁄‡ƒO⁄¡⁄»¤•⁄ ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ }⁄M}⁄√V⁄◊⁄
@◊⁄»⁄tOÊæ⁄·¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. ⁄́́ ⁄≠ »⁄fl¡⁄ »⁄fl}⁄fl° Æ⁄̂ Ề}⁄fl¡⁄}È OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ ÃO⁄–O⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl°
»⁄flO⁄Q◊⁄fl »⁄·¤t•⁄ »⁄·¤•⁄¬ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl B•⁄OÊ‡QM•⁄fl D•¤‘⁄¡⁄zÊæ⁄·¤W•Ê.
B¨ j‹¤´È Jæ⁄flflV⁄mÊo (B ⁄́fl≠ ́ ¤ ⁄́fl ‘⁄¬æ⁄flfl»Ê.) GM∏fi Æ⁄•⁄ß~V⁄◊⁄fl B•⁄OÊQ
OÊƒ»⁄‚¥ D•¤‘⁄¡⁄zÊV⁄◊¤W»Ê.

3. BM•⁄fl ́ ¤»⁄‚¥ @ ⁄́fl∫⁄…—⁄fl~°¡⁄fl»⁄ ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́ ∂•⁄≈¤»⁄zÊ, Æ⁄√O⁄‰~ …OÊ‡fiÆ⁄V⁄◊⁄fl
»⁄fl}⁄fl° ‘Ê‡—⁄ }¤M~√O⁄ e¤ḱ ⁄•⁄ —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ …Œ⁄æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ ́ ⁄…fiO⁄¬—⁄fl»⁄
@»⁄À⁄¿O⁄}Êøfl•Ê. GM•⁄fl ¨fi»⁄‚¥ ∫¤…—⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«»Êfi? ¨•Ê%fiÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fit¬.

4. …•¤¿£%V⁄◊⁄fl V⁄ÿ“•⁄ e¤k ⁄́»⁄‚¥ ‘Ê̂ ⁄fl` P√æ⁄·¤Ãfiƒ»¤V⁄∑ÊfiO¤•⁄¡Ê Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl
»⁄fl}⁄fl° •ÊÁ ⁄́M¶ ⁄́ ¶ ⁄́̂ ⁄¬V⁄◊⁄∆« »⁄·¤}⁄√»⁄ƒ«•Ê ⁄́»⁄flΩ À¤≈¤ A»⁄¡⁄y »⁄fl}⁄fl°
—⁄fl}⁄fl°»⁄flfl}⁄°∆ ⁄́ Æ⁄¬—⁄¡⁄•⁄ “§~æ⁄fl ⁄́fl≠ —⁄fl®¤¬—⁄ƒfl Æ⁄√æ⁄fl~≠—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? B•⁄́ ⁄fl≠
OÊfi»⁄ƒ O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄̂lfl»⁄nOÊæ⁄·¤W—⁄•Ê »⁄fl®⁄¥¿“§OÊ ⁄̂lfl»⁄nOÊæ⁄fl´¤≠W »⁄·¤s⁄ƒfl
—⁄ƒ‘ÊV⁄◊Êfi ⁄́fl?

5. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ —⁄§ÿfiæ⁄fl »⁄fllo¶M•⁄ e¤V⁄~O⁄ »⁄fllo•⁄∆« @ ẾfiO⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄ÿ»Ê.
e¤V⁄~O⁄ }¤Æ⁄»⁄·¤ ⁄́ H¬OÊ, ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́ ∂•⁄≈¤»⁄zÊ, Æ⁄√O⁄‰~ …OÊ‡fiÆ⁄V⁄◊⁄fl
»⁄fl}⁄fl° »⁄·¤∆ ⁄́¿ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄M}⁄‘⁄ @ ẾfiO⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ dV⁄}⁄fl° G•⁄fl¬—⁄fl~°•Ê.
Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄“OÊ‡Ms⁄fl …»Êfi ⁄́̂ ¤¡⁄’}⁄ »⁄·¤ ⁄́»⁄ ‘⁄—⁄°OÊ–fiÆ⁄»⁄‚¥ Æ⁄¬—⁄¡⁄•⁄
@»⁄́ ⁄~VÊ, ‘⁄»⁄·¤»⁄·¤ ⁄́ »ÊÁÆ⁄¬fi}⁄¿V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° ‘Ê_`•⁄ ẾÁ—⁄W%O⁄ …OÊ‡fiÆ⁄V⁄ÿVÊ
O¤¡⁄y»¤V⁄fl}⁄°•Ê. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́ ∂•⁄≈¤»⁄zÊVÊ ‘Ê‡M¶OÊ‡◊⁄Ÿƒfl, ́ ¤À⁄́ ⁄Œ⁄oV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
O⁄t}⁄VÊ‡ÿ—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° ∫⁄…Œ⁄¿•⁄ ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́ ∂•⁄≈¤»⁄zÊæÊ‡M¶VÊ ∂•⁄flO⁄ƒfl
@V⁄}⁄¿»¤•⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ¤p⁄∫¤V⁄V⁄◊⁄∆« J◊⁄Æ⁄t“ @V⁄}⁄¿ —⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊Ê‡M¶VÊ
—⁄dflgVÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?

G) ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́ ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄fl »⁄flflR¿ O¤¡⁄y»ÊM•⁄¡Ê OÊfi»⁄ƒ ≈¤∫⁄•⁄ D•ÊßfiÀ⁄¶M•⁄
OÊÁV¤¬O¤, A£%O⁄ D}¤∞•⁄́ ¤ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊ B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄flO⁄QÿVÊ ‘ÊfiVÊ ~ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
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∏) ¨Œ⁄QM◊⁄O⁄»¤•⁄ @ª»⁄¿P° »⁄·¤}⁄√ —¤ƒ•⁄fl ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́OÊQ ‘Ê‡M¶OÊ‡Ms⁄fl
∂•⁄flO⁄flÿæ⁄flfl»⁄ AÀ⁄æ⁄fl»⁄‚¥ Æ⁄p⁄¿Æ⁄•⁄™~æ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ ÃO⁄–O⁄¬M•⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ
}⁄ƒflÆ⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

“) ∫¤¡⁄}⁄ »⁄fl}⁄fl° OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« ́ ⁄sÊ•⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄ ‘Ê‡fi¡¤lV⁄◊⁄fl (D•¤ : _ÆÊ„Qfi
^⁄◊⁄fl»⁄ÿ, ´⁄»⁄fl%•¤ ∂^¤»Ê„fi @M•Ê‡fiƒ´⁄, —ÊÁ≈ÊMmÈ »¤¿∆ —⁄»⁄fl¡⁄,
GMsÊ‡fi—⁄≈¤µ´È …¡⁄fl•⁄™ ‘Ê‡fi¡¤l, Æ¤«_»⁄fls⁄ ‘Ê‡fi¡¤l) »⁄flflM¶´⁄
}⁄≈Ê»⁄·¤¡⁄flV⁄ÿVÊ ~ÿ¶¡⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?

t) e¤V⁄~O⁄ }¤Æ⁄»⁄·¤ ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ O⁄t»ÊflVÊ‡ÿ—⁄ƒfl BM•⁄fl —¤O⁄Œ⁄flo »ÊÁe¤k¨O⁄
—⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ÊV⁄◊⁄fl ⁄́sÊæ⁄flfl~°»Ê. D ⁄́≠}⁄ »⁄V⁄%•⁄ »⁄flO⁄QÿV⁄‡ —⁄‘⁄ (D•¤ :
—⁄»⁄flfl•⁄√•⁄ DŒ⁄|}Ê O⁄t»ÊflVÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, »ÊÁ̂ È ¡⁄‡≤MVÈ, À¤R•⁄ Æ⁄√~¡Ê‡fi®⁄O¤QW
‘⁄“¡⁄fl»⁄fl Ế ¨…fl%—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.) ∂VÊX ~◊⁄fl»⁄ÿOÊ B¡⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

6. B•⁄́ ⁄fl≠ —⁄∞Œ⁄o»¤W @¢⁄%»⁄·¤tOÊ‡◊⁄Ÿƒfl ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́ ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄fl O¤¡⁄yV⁄◊⁄fl,
B~‘¤—⁄ »⁄fl}⁄fl° Æ⁄√∫¤»⁄»⁄´⁄fl≠ ~ÿ•⁄flOÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl. O⁄∆O¤ @´⁄fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄´⁄fl≠
O¤æ⁄fl%¡⁄‡Æ⁄OÊQ }⁄¡⁄ƒfl e¤k ⁄́ ̈ »⁄·¤%y A®¤¬}⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ @◊⁄»⁄t—⁄∑ÊfiO¤•⁄
O⁄∆OÊæ⁄fl …®¤ ⁄́V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° }⁄M}⁄√V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥•¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl?

7. ‘¤V¤•¤V⁄ }⁄»⁄flΩ Æ⁄√•ÊfiÀ⁄•⁄ ∫ËVÊ‡fiÿO⁄ »ÊÁ…®⁄¥¿}Ê (Geo Diversity), eÊÁ»⁄
»ÊÁ…®⁄¥¿}Ê (Bio Diversity), Æ¤√O⁄‰~O⁄ —⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄fl, Æ⁄√O⁄‰~ …OÊ‡fiÆ⁄V⁄◊⁄
—¤®⁄¥¿}Ê, ‘⁄»¤»⁄·¤´⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿ GM∏»⁄ ‚ ¥V⁄◊⁄´⁄fl ≠ V⁄fl¡⁄fl~—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl °
O¤æ⁄fl%O¤¡⁄yV⁄◊Ê‡M¶VÊ ¨∫¤øfl—⁄ƒfl »⁄flV⁄fl…´⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄´⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ
‘Ê_`—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? A®⁄fl¨O⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄ ̂ ⁄◊⁄fl»⁄ÿæ⁄fl ̂ ⁄¬}Ê√ Edvin, Mceir, Henry,

Thorau  ¬M•⁄ Rachel Carson GM∏»⁄¬M•⁄ …O¤—⁄VÊ‡Ms⁄fl …À⁄ —⁄M—Ê§æ⁄fl
—⁄fl“§¡⁄ @ª»⁄‰¶™ V⁄fl¬V⁄◊⁄ B~‘¤—⁄»⁄‚¥ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ∫¤V⁄»¤W•⁄flßOÊ‡Ms⁄fl ……®⁄
Æ⁄√•ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄∆« ⁄́sÊæ⁄flfl~°¡⁄fl»⁄ @ ⁄́flO⁄¡⁄{fiæ⁄fl OÊƒ—⁄»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬ ⁄̂øfl—⁄fl»⁄ »⁄fl}⁄fl°
O⁄∆æ⁄flfl»⁄ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄fl J◊⁄VÊ‡Mt¡⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?
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8. …Œ⁄æ⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ —⁄fl¡⁄flÿæ⁄fl ⁄́fl≠ @ ⁄́fl—⁄¬—⁄•Ê B•⁄flß•⁄fl AÀ⁄æ⁄fl @M}⁄¡⁄»⁄́ ⁄fl≠
—⁄‰œo—⁄ƒfl O¤¡⁄y»¤V⁄fl~°•Ê GM•⁄fl ~ÿ•⁄fl ∂M¶•Ê. ‘Ê‡—⁄ …e¤k ⁄́ »⁄ƒæ⁄flV⁄◊¤•⁄
OÊ‡fi—Ê‡Ωfiƒf, ‘⁄“¡⁄fl ¡⁄—¤æ⁄fl ⁄́À¤—⁄°, ∑¤‘¤¿O¤À⁄ …e¤ḱ ⁄, ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́ @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́,
⁄́V⁄¡⁄ V¤√…flfiy æÊ‡fid Ế, …Æ⁄}⁄fl° ¨»⁄%‘⁄zÊ »⁄flflM}¤•⁄ ‘Ê‡—⁄ …e¤k ⁄́

O Ê –fi} ⁄ √V ⁄◊ ⁄ fl (— ⁄fl¡ ⁄flÿ ¬fi~æ⁄fl∆ «) Æ¤∆“OÊ‡Ms⁄fl Æ⁄p ⁄ ¿O ⁄ √» ⁄fl• ⁄∆ «
J◊⁄Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤W•Êæ⁄flƒ«»Êfi?

9. }¤¿d¿ ¨»⁄%‘⁄zÊ, ^ÊÁ}⁄´⁄¿ »⁄fl}⁄fl° ¨fi¬´⁄ —⁄M¡⁄O⁄–zÊ »⁄fl}⁄fl° ∂◊⁄OÊ
»Ê‡•⁄≈¤•⁄fl»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄flO⁄Q◊⁄ ∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊæÊ‡M¶VÊ À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« @◊⁄»⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl
»⁄fl}⁄fl° À¤≈¤ »⁄fllo•⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ≈ÊO⁄Q Æ⁄¬ÀÊ‡fi©—⁄ƒfl »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠
¡⁄_—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl DÆ⁄æÊ‡fiV⁄Æ⁄√•⁄»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄ƒ«»Êfi?

10. O¤∂%´È ‘ÊeÊg V⁄fl¡⁄fl}⁄fl. dƒ ‘ÊeÊg V⁄fl¡⁄fl}⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄ O⁄fl¬}¤•⁄
~◊⁄fl»⁄ÿOÊ À¤≈¤ »⁄flO⁄QÿVÊ B¡⁄∑ÊfiO¤W•Ê. OÊ‡fi…sÈ ́ ⁄M}⁄¡⁄•⁄ ÃO⁄–y•⁄∆« e¤V⁄~O⁄
Æ⁄¬“§~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“ Æ⁄¬—⁄¡⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê̂ ⁄fl` ̈ R¡⁄»¤W »⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
—¤MO¤√…flO⁄ ¡Ê‡fiV⁄V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° “s⁄fl∂fl »⁄fl}⁄fl° Æ⁄¬—⁄¡⁄ —⁄»⁄fl}Ê‡fiƒ ⁄́•⁄ ́ ⁄s⁄fl… ⁄́
Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄ —⁄M∂M®⁄»⁄́ ⁄fl≠ …ÀÊ«fiŒ⁄z¤}⁄ΩO⁄»¤W Æ⁄¬Ãfi∆—⁄ƒfl, JM•⁄fl dV⁄}⁄fl° JM•⁄fl
A¡Ê‡fiV⁄¿ GM∂ …À¤ƒ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́•⁄∆« ́ ⁄»⁄flΩ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …ÀÊ«fiŒ⁄z¤}⁄ΩO⁄»¤W
Æ⁄¬Ãfi∆—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° …ÀÊ«fiœ—⁄ƒfl ́ ⁄»⁄flVÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. Æ⁄¬—⁄¡⁄•⁄ @»⁄́ ⁄~æ⁄flfl
æ⁄·¤»⁄‚¥•Êfi ¬fi~æ⁄fl •⁄fl¡⁄M}⁄•⁄ ’M¶ ⁄́ ÆÊ√fi¡⁄O⁄ À⁄P°æ⁄·¤W¡⁄fl»⁄‚¥•⁄¬M•⁄ @»⁄¡⁄fl
Æ⁄¬—⁄¡⁄ @Æ¤æ⁄fl•⁄ ∂VÊX —⁄¬æ⁄·¤•⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄fl ⁄́fl≠ Æ⁄sÊæ⁄fl∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?

11. Æ⁄¬—⁄¡⁄ ÃO⁄–y»⁄‚¥ ffi»⁄́ ⁄•⁄ G≈¤« OÊ–fi}⁄√V⁄◊Ê‡M¶VÊ ̈ —⁄”MÀ⁄æ⁄fl»¤W —⁄MÆ⁄O⁄%
‘Ê‡M•⁄fl»⁄‚¥•⁄¬M•⁄ —⁄»⁄flV⁄√ O⁄∆OÊæ⁄flfl Æ⁄¬—⁄¡⁄ @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́•⁄ …®¤ ⁄́»¤V⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?
∫¤ŒÊ, V⁄{}⁄, —¤»⁄·¤fO⁄ @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° O⁄≈Ê »⁄fl}⁄fl° P√fis¤ ÃO⁄–y•Ê‡M¶VÊ
Æ⁄¬—⁄¡⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ —⁄MæÊ‡fif—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

12. @ƒ«•Ê C OÊ◊⁄W ⁄́ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄fl Æ⁄¬V⁄y ẾVÊ @‘⁄%»¤W»Ê.

1. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄ ÃO⁄–y»⁄‚¥ ‘Ê‡—⁄ ØfiÿVÊæ⁄fl Æ⁄¬—⁄¡⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́•⁄∆« —⁄O¤¡¤}⁄ΩO⁄
∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄fl ⁄́fl≠ }⁄¡⁄fl~°•ÊæÊflfi?
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2. Æ⁄¬—⁄¡⁄ »⁄fl}⁄fl° Æ⁄¬—⁄¡⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄ ∂VÊX …Œ⁄æ⁄fl»¤¡⁄fl A◊⁄»¤•⁄ @¬»⁄‚¥
»⁄fl}⁄fl° JM•⁄́ Êfi }⁄¡⁄V⁄~øflM•⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« B Ế≠fi ⁄́fl @◊⁄»⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl?

3. }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl∆« »⁄flO⁄QÿVÊ ……®⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄•⁄
∂VÊX ¨¡⁄M}⁄¡⁄ …^¤¡⁄zÊæ⁄fl∆« }Ê‡s⁄W“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl @»⁄O¤À⁄…•ÊæÊflfi?

4. »⁄flO⁄Q◊⁄fl Æ⁄¬—⁄¡⁄•⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄fl¡⁄fl~—⁄∑ÊfiO⁄fl »⁄fl}⁄fl° …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄»¤W
æÊ‡fi_—⁄∑ÊfiO⁄fl. —⁄»⁄fl—Ê¿æ⁄fl ⁄́fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl»⁄ O⁄√»⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄‡_—⁄fl»⁄ ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
V⁄ÿ—⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄O¤QW …Œ⁄æ⁄fl »⁄fl}⁄fl° ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl∆« æ⁄·¤»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl
@¢⁄»¤ —ÊfiÆ⁄%sÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

5. Æ⁄¬—⁄¡⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl O¤¡⁄y»¤V⁄fl»⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄∆«
»⁄flO⁄ Q◊⁄´⁄fl ≠ }Ê‡s⁄W“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl ´¤»⁄ ‚ ¥ æ⁄·¤»⁄ ‘Ê‡—⁄ …®¤´⁄V⁄◊⁄´⁄fl ≠
@◊⁄»⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄fl?

6. Æ⁄¬—⁄¡⁄OÊQ ‘¤¨ DMlfl »⁄·¤s⁄fl»⁄ »⁄·¤ ⁄́»⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄ÿVÊ Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
O⁄Ms⁄fl’tæ⁄fl∑ÊfiO⁄fl. »⁄flO⁄Q◊⁄ »⁄fl ⁄́“” ⁄́∆« C ¬fi~æ⁄fl _M}⁄́ Êæ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄fl‡t—⁄ƒfl
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« æ⁄·¤»⁄ }⁄M}⁄√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —Êfi¬—⁄∑ÊfiO⁄fl.

7. Æ¤p⁄Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄fl —⁄»⁄·¤d•⁄∆«́ ⁄ OÊƒ»⁄‚¥ }⁄Æ⁄‚̋ ∞ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G~° }Ê‡fi¬—⁄fl»⁄
D•¤‘⁄¡⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡Mt¡⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?>(—⁄MÆ⁄}⁄fl° ‘Ê‡M¶¡⁄fl»⁄»⁄¡⁄fl Æ⁄¬—⁄¡⁄
—⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @~æ⁄·¤W ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄flŸ}¤°¡Ê.)

8. @—¤»⁄·¤ ⁄́¿ Æ⁄¬—⁄¡⁄ —⁄M¡⁄O⁄–z¤ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄∆« }Ê‡s⁄W¡⁄fl»⁄ —¤»⁄·¤ ⁄́¿
d ⁄́¡⁄ D•¤‘⁄¡⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡Ms⁄M}Ê Æ⁄p⁄¿Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄ Æ¤√»⁄flflR¿}Ê H ⁄́fl?
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1111111111 A¡Ê‡fiV⁄¿ - À¤¬fi¬O⁄ ÃO⁄–y

A¡Ê‡fiV⁄¿»⁄‚¥ •ÊÁ’O⁄, »⁄·¤´⁄“O⁄, —¤»⁄·¤fO⁄, ∫¤»⁄´¤}⁄ΩO⁄ »⁄fl}⁄fl° @¬…´⁄
æÊ‡fiV⁄OÊ–fi»⁄fl•⁄ “§~æ⁄·¤W•Ê. B•⁄fl —¤»⁄·¤fO⁄, A£%O⁄ »⁄fl}⁄fl° ¡¤dPfiæ⁄fl
@MÀ⁄V⁄ÿM•⁄ Æ⁄√∫¤…}⁄»¤W¡⁄fl}⁄°•Ê. A•⁄ß¬M•⁄≈Êfi JM•⁄fl OÊ–fi»⁄fl¡¤Œ⁄oÒ•⁄ d ⁄́¡⁄
A¡Ê‡fiV⁄¿»⁄‚¥ A ¡¤Œ⁄oÒ•⁄ A•⁄¿}Êæ⁄·¤W¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. —⁄»⁄%¬V⁄‡ A¡Ê‡fiV⁄¿ GM∂
V⁄fl¬ CsÊfi¡⁄∑ÊfiO¤•⁄¡Ê ÃO⁄–y»Êfi »⁄fl‡≈¤®¤¡⁄»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. ÃO⁄–y•⁄ V⁄fl¬
—⁄»¤%MWfiy @ª»⁄‰¶™æÊflfi GM•⁄fl dV⁄~°́ ¤•⁄¿M}⁄ ÃO⁄–y _M}⁄O⁄¡⁄fl ̈ —⁄”M¶V⁄™»¤W
‘Êfi◊⁄fl}¤°¡Ê. B•⁄¡⁄∆« •ÊÁ’O⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊVÊ …ÀÊfiŒ⁄ Æ¤√»⁄flflR¿}Ê B•Ê. A¡Ê‡fiV⁄¿
»⁄fl}⁄fl° P√fis¤ ÃO⁄–y•⁄∆« »⁄flO⁄QÿVÊ —⁄¬æ⁄·¤•⁄ •ÊÁ’O⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊæ⁄fl }⁄¡⁄∑Êfi~æÊ‡M¶VÊ
A¡Ê‡fiV⁄¿ »⁄fl}⁄fl° ÆËœoO¤MÀ⁄•⁄ ∂VÊX D}⁄°»⁄fl ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ̈ fis⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄fl
O⁄∆OÊ —Êfi¬•⁄M}Ê •ÊÁ́ ⁄M¶ ⁄́ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Ã—⁄fl°∂•⁄™»¤W ‘¤V⁄‡ —⁄»⁄flÆ⁄%O⁄»¤W
⁄́sÊ—⁄ƒfl »⁄flV⁄fl…VÊ ®ÊÁæ⁄fl% ̈ fis⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. Æ¤ƒO⁄¡⁄fl —Êfi¬•⁄M}Ê —¤»⁄%d¨O⁄¬VÊ

C ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ ¨fis⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
2. æ⁄flfl Ế—Ê‡Qfi•⁄ •¤R≈Êæ⁄fl Æ⁄√O¤¡⁄, •ÊÁ’O⁄, —¤»⁄·¤fO⁄ »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄·¤ ⁄́}ÊVÊ
—⁄M∂M©“•⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ P√fis¤ ÃO⁄–y•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ —¤©—⁄∑ÊfiO⁄fl. OÊfi»⁄ƒ A—⁄∞}Ê√
»⁄fl}⁄fl° LŒ⁄© »⁄·¤}⁄√»⁄ƒ«•Êfi D}⁄°»⁄fl A‘¤¡⁄, —⁄¬æ⁄·¤•⁄ »¤¿æ⁄·¤»⁄fl »⁄fl}⁄fl°
A¡Ê‡fiV⁄¿OÊQ —⁄M∂M©“•⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄flfl A¡Ê‡fiV⁄¿ ¡⁄O⁄–zÊæ⁄fl∆«
»⁄flflR¿»¤W•Ê. G≈¤« »⁄V⁄%•⁄ »⁄flO⁄QÿV⁄‡ A¡Ê‡fiV⁄¿ »⁄fl}⁄fl° P√fis¤ ÃO⁄–y
•Ê‡¡Êæ⁄flfl»⁄M}Ê Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ¬fi~, …ÀÊfiŒ⁄̂ Êfi}⁄́ ⁄ »⁄flO⁄QÿV⁄‡ @»⁄¡⁄ V⁄flyƒO⁄–yV⁄ÿVÊ
@ ⁄́flV⁄fly»¤W »⁄·¤Æ⁄%t“•⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~ …®¤ ⁄́V⁄◊⁄ @V⁄}⁄¿…•Ê. @•⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄fl»⁄∆«
—⁄»⁄·¤dOÊQ —⁄MÆ⁄„y% ‘Ê‡zÊV¤¬OÊ B•Ê.
3. P√fis¤ OÊ–fi}⁄√•⁄∆« OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ »ÊflfiƒflVÊÁ ∂VÊX ‘Ê»ÊflΩ Æ⁄s⁄fl~°•⁄ß¡⁄‡ P√fis¤—⁄‡∞~%,
A¡Ê‡fiV⁄¿ »⁄fl}⁄fl° —⁄M}Ê‡fiŒ⁄ —⁄‡ ⁄̂¿MO⁄•⁄∆« ´¤»⁄‚¥ D}⁄°»⁄fl —¤§́ ⁄•⁄∆« B•Êßfi»Ê.
GM•⁄fl ‘Êfi◊⁄ƒfl —¤®⁄¥¿…ƒ«. ‘Ê̂ ⁄fl`~°¡⁄fl»⁄ »⁄·¤•⁄O⁄ »⁄¿—⁄́ ⁄V⁄◊⁄fl, ¡Ê‡fiV⁄V⁄√—⁄°»¤V⁄fl…OÊV⁄◊⁄fl
»⁄fl}⁄fl° »⁄·¤ ⁄́“O⁄ @—⁄ —⁄§}ÊV⁄ÿM•⁄ ∂◊⁄ƒfl~°¡⁄fl»⁄ »⁄fl•⁄¿ »⁄fl}⁄fl° »⁄·¤•⁄O⁄ »⁄¿—⁄̈ V⁄◊¤•⁄
æ⁄flfl»⁄O⁄¡⁄ —⁄MSÊ¿æ⁄flfl A}⁄MO⁄O¤¬æ⁄·¤W•Ê. A¡Ê‡fiV⁄¿ »⁄fl}⁄fl° P√fis¤ ÃO⁄–y•⁄
»⁄fl‡ƒO⁄ B•⁄́ ⁄fl≠ —⁄ ƒ∞ »⁄flnoVÊ }⁄sÊV⁄lo∂‘⁄fl•⁄fl GM•⁄fl @M•¤f—⁄≈¤W•Ê.
»⁄flflM¶ ⁄́ æ⁄flfl»⁄ d´¤MV⁄»⁄́ ⁄fl≠ •ÊÁ’O⁄»¤W, »⁄·¤ ⁄́“O⁄»¤W, ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄»¤W
»⁄fl}⁄fl° —¤»⁄·¤fO⁄»¤W D}⁄°»⁄fl ́ ¤V⁄¬fiO⁄¡⁄́ ¤≠W »⁄·¤s⁄ƒfl —¤»⁄·¤fO⁄»¤W D}⁄°»⁄fl
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Al »⁄fl}⁄fl° »¤¿æ⁄·¤»⁄flOÊQ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄fl}⁄°•Ê. —⁄»⁄·¤d•⁄ Jÿ~VÊ B•⁄fl
@}⁄¿V⁄}⁄¿. A•⁄¡Ê H¡Ê‡fi∏OÈ” »⁄fl}⁄fl° ≤mÈ Ế—È …®¤ ⁄́V⁄◊⁄ ∂VÊX OÊfi¡⁄◊⁄ —⁄»⁄·¤d»⁄‚¥
}⁄◊Ê¶¡⁄fl»⁄ •Ê‡fi¡⁄zÊ @ÆÊfiO⁄–{fiæ⁄fl»¤W•ÊæÊflfi GM∂ Æ⁄¬fiOÊ–æ⁄fl @V⁄}⁄¿…•Ê.
_P}Ê”æ⁄fl ∫¤V⁄»¤W »¤¿æ⁄·¤»⁄fl —¤O⁄fl GM∂ —¤»⁄·¤fO⁄ V⁄√’OÊ B•ÊæÊflfi?
}⁄»⁄flΩ »⁄flO⁄Q◊⁄ O⁄∆OÊ »⁄fl}⁄fl° ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl∆« •ÊÁ’O⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄ƒfl
ÆÊ„fiŒ⁄O⁄¡⁄fl HOÊ “•⁄™¬ƒ«? •ÊÁ’O⁄ ÃO⁄–y»⁄‚¥ À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ @V⁄}⁄¿ ∫¤V⁄»¤W•Ê
GM•⁄fl OÊfi¡⁄◊⁄ —⁄»⁄·¤d»⁄‚¥ ‘ÊfiVÊ @¬}⁄flOÊ‡◊⁄flŸ}⁄°•Ê? B}¤¿¶ …»⁄¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
⁄̂_%—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

4. Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ »⁄flO⁄QÿVÊ —⁄‡O⁄°»¤•⁄ »⁄fl}⁄fl° A ⁄́M•⁄•¤æ⁄flO⁄ P√fisÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ AæÊflQ
»⁄·¤s⁄ƒfl @∫¤¿—⁄ »⁄·¤s⁄ƒfl, ∫¤V⁄»⁄’—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° Æ⁄√•⁄Ã%—⁄ƒfl @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
J•⁄W—⁄∑ÊfiO⁄fl. Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ —¤»⁄·¤ ⁄́¿»¤W ffi»⁄́ ⁄ Æ⁄æ⁄fl%M}⁄ P√fis¤ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄
»⁄fl‡ƒO⁄ P√fis¤ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠ Dÿ“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ ⁄́…fi ⁄́ P√fis¤
—⁄M—⁄Ì~æ⁄fl ⁄́fl≠ ¡⁄_—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° Dÿ“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄ V⁄fl¬æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘Ê‡M¶¡⁄∑ÊfiO⁄fl,
»⁄flO⁄Q◊⁄ —⁄»¤%MWfiy ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl A®¤¡⁄•⁄ »Êflfi≈Ê Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl ¡⁄̂ ⁄́ Êæ⁄·¤•¤V⁄
•ÊÁ’O⁄ —¤O⁄–¡⁄}Ê, P√fis¤—⁄‡∞~%, —¤®⁄́ ÊæÊ‡M¶VÊ •ÊÁ’O⁄, —¤»⁄·¤fO⁄, ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄
»⁄fl}⁄fl° @¬… ⁄́ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄́ ⁄‡≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ∫¤V⁄»¤W —Êfi¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. —¤»⁄%d¨O⁄
ÃO⁄–y OÊ–fi}⁄√•⁄∆« —¤O⁄Œ⁄flo »⁄flflM¶¡⁄fl»⁄ OÊfi¡⁄◊⁄»⁄‚¥ P√fisÊ »⁄fl}⁄fl° A¡Ê‡fiV⁄¿•⁄∆«
’M•⁄flÿ¶¡⁄fl»⁄‚¥•⁄́ ⁄fl≠ V⁄Mªfi¡⁄»¤W Æ⁄¬V⁄{“ Æ⁄¬‘¤¡⁄OÊQ æÊ‡fid Ế ¡⁄‡Ø—⁄∑ÊfiO⁄fl.
‘¤VÊ »⁄·¤s⁄fl»¤V⁄ C OÊ◊⁄W ⁄́»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO⁄fl.

1. A¡Ê‡fiV⁄¿ »⁄fl}⁄fl° P√fis¤ ÃO⁄–y »⁄fl}⁄fl° P√fis¤ —¤O⁄–¡⁄}Ê »⁄fl}⁄fl° @•⁄¡⁄
Æ¤√»⁄flflR¿}Êæ⁄fl ∂VÊX  Æ⁄√—⁄fl°}⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́ H´¤W•Ê?

2. »⁄flO⁄Q◊⁄fl O⁄∆æ⁄flfl~°¡⁄fl»⁄ ‘⁄~°¡⁄•⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« A¡Ê‡fiV⁄¿, P√fis¤ ÃO⁄–y
¨fis⁄fl~°•¤ß¡ÊæÊflfi? Bƒ«¶•⁄ß¡Ê O¤¡⁄y»Êfi¨¡⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

3. G≈¤« À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« A¡Ê‡fiV⁄¿ »⁄fl}⁄fl° P√fis¤ ÃO⁄–y•⁄ Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬ @ ⁄́flŒ¤ŕ ⁄OÊQ
@V⁄}⁄¿»¤•⁄ ¨•Ê%fiÀ⁄V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?
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4. À¤≈¤ P√fis¤O⁄‡lV⁄◊⁄fl P√fis¤ —⁄M—⁄Ì~æ⁄fl´⁄fl≠ ¨…fl%—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄fl
»⁄·¤s⁄fl}⁄°»ÊæÊflfi? »Êflfi◊⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl¡⁄fl¡⁄‡Ø—⁄∑ÊfiOÊfi? ‘¤W•⁄ß∆« P√fis¤O⁄‡lV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
‘Ê̂ ⁄fl` ∫¤V⁄»⁄’—⁄fl»⁄ »⁄fl}⁄fl° Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W »⁄·¤s⁄ƒfl æ⁄·¤»⁄‚¥•¤•⁄¡⁄‡
—⁄ƒ‘ÊV⁄ÿ»ÊæÊflfi?

5. ‘Ê̂ ⁄fl`~°¡⁄fl»⁄ ffi»⁄́ ⁄ ÀÊÁ∆ ¡Ê‡fiV⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄sÊV⁄lflo»⁄ ∫¤V⁄»¤W —¤»⁄fl‡’O⁄
P√fisÊV⁄◊⁄ AÀ⁄æ⁄fl»⁄´⁄fl≠ ‘⁄¡⁄s⁄fl»⁄ @V⁄}⁄¿»⁄´⁄fl≠ ^⁄_%—⁄fl»⁄ —⁄»⁄flæ⁄fl B•⁄fl.
@ªÆ¤√æ⁄fl»Êfi ⁄́fl?

6. »⁄flO⁄Q◊⁄∆« tfl≈È »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl•⁄ @~æ⁄·¤•⁄ ∂◊⁄OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ¨æ⁄flM~√—⁄ƒfl
P√fis¤ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl »⁄·¤V⁄%»¤W ∂◊⁄—⁄∂‘⁄fl•⁄fl GM•⁄fl ̈ fi»⁄‚¥
∫¤…—⁄fl~°fi¡¤?

7. »⁄fl‡ƒ∫⁄‡}⁄»¤•⁄ À⁄fl_}⁄ •⁄ @¬»⁄‚¥, —⁄¬æ⁄·¤•⁄ A‘¤¡⁄ Æ⁄•⁄™~ »⁄fl}⁄fl°
A¡Ê‡fiV⁄¿ Æ⁄•⁄™~ B}¤¿¶V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ A¡Ê‡fiV⁄¿ »⁄fl}⁄fl° P√fis¤ ÃO⁄–y•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄
@ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•Êfi? ‘¤V¤•⁄¡Ê —⁄ƒ‘ÊV⁄◊Êfi ⁄́fl?

8. »⁄flO⁄QÿVÊ A¡Ê‡fiV⁄¿ »⁄fl}⁄fl° •ÊÁ’O⁄ ÃO⁄–y•⁄ —⁄»⁄flV⁄√ Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @¢⁄%
»⁄·¤tOÊ‡Mt•⁄ß¡⁄‡ —⁄‘⁄ }⁄sÊ ’tæ⁄flfl»⁄ ÆÊ„fiŒ⁄O⁄¡⁄ »⁄fl´Ê‡fi∫¤»⁄»⁄´⁄fl≠
∂•⁄≈¤øfl—⁄fl»⁄ @V⁄}⁄¿}Êæ⁄fl ∂VÊX ̈ »⁄flΩ @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄∞Œ⁄∞Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•Êfi?

9. •ÊÁ ⁄́M¶ ⁄́ »¤¿æ⁄·¤»⁄fl•⁄∆« ∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊæ⁄fl OÊ‡¡⁄}Ê »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄fl}⁄‡O⁄•⁄
A‘¤¡⁄•⁄ OÊ‡¡⁄}Êæ⁄flfl »⁄flO⁄Q◊⁄∆« ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl »Êflfi≈Ê Æ⁄¬z¤»⁄fl ∏fi¡⁄∂‘⁄fl•⁄fl
GM•⁄fl —⁄‡_—⁄≈¤W•Ê. B•⁄OÊQ ̈ fi»⁄‚¥ ‘ÊfiVÊ Æ⁄√~P√øfl—⁄fl…¬? —⁄ƒ‘ÊV⁄ÿ¡⁄∑ÊfiO⁄fl.
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1212121212
»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl Æ⁄¬Œ⁄Q¡⁄zÊ
…•¤¿£%V⁄◊⁄ —⁄»⁄flV⁄√ Æ⁄√V⁄~ •¤R≈Ê

1. »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄»⁄‚¥ …•¤¿£%æ⁄fl V⁄fly»⁄fllo•⁄ …O¤—⁄PQ¡⁄fl»⁄ e¤k ⁄́•⁄ —⁄»⁄flV⁄√
…ÀÊ«fiŒ⁄zÊæ⁄·¤W•Ê. ¨}⁄¿ ffi»⁄́ ⁄OÊQ —⁄M∂M©“•⁄ O⁄∆O¤ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄
¨V⁄¶}⁄⁄ O⁄∆O¤ D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄„¡ÊÁ—⁄≈¤W•ÊæÊflM•⁄‡ O⁄∆O¤ @M}⁄¡⁄V⁄ÿ•⁄ß∆«
@»⁄‚¥V⁄◊⁄´⁄fl≠ O⁄Ms⁄flOÊ‡Ms⁄fl Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤W¡⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«
»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄flV⁄fl
O⁄∆O¤ Æ⁄√P√æÊflV⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ V⁄ÿ“•⁄ e¤k ⁄́, ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄fl, —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
GŒ⁄o¡⁄ »⁄flnoVÊ ¨}⁄¿ ffi»⁄́ ⁄•⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄∆« @ ⁄́ øfl—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤W•Ê
GM•⁄fl ~ÿæ⁄flƒfl »⁄flV⁄fl… ⁄́ …ÀÊ«fiŒ⁄z¤}⁄ΩO⁄ - …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄ _M}⁄́ Ê, AÀ⁄æ⁄fl
—⁄∞Œ⁄o}Ê B}¤¿¶V⁄◊⁄fl GŒ⁄o¡⁄ »⁄flnoW•ÊæÊflM•⁄fl O⁄Ms⁄flOÊ‡◊⁄Ÿƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.
»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄»⁄́ ⁄⁄fl≠ Æ⁄√~ »⁄flV⁄fl… ⁄́ —¤»⁄·¤fO⁄ - —¤M—⁄Ì~O⁄ Æ⁄√æ⁄·¤y•⁄
»⁄·¤V⁄%»¤W Æ⁄¬»⁄~%—⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄»⁄‚¥ »⁄flV⁄fl… ⁄́ »⁄·Ë≈¤¿}⁄ΩO⁄⁄
…O¤—⁄»⁄´⁄fl ≠ @»⁄¡⁄∆«¡⁄fl»⁄ —⁄•⁄fl XyV⁄◊⁄´⁄fl ≠ ÆÊ„fiœ—⁄fl»⁄ ‘⁄M}⁄»⁄´⁄fl ≠
V⁄fl¬æ⁄·¤W¬“OÊ‡Mt•Ê. O⁄∆OÊW¡⁄fl»⁄ »⁄·Ëƒ¿¨y%æ⁄fl (Assessment for learn-

ing), »⁄·Ëƒ¿¨y%æ⁄fl»Êfi O⁄∆OÊ (Assessment as learning), GM∏fi
AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄´⁄fl≠ —¤¢⁄%O⁄»¤W—⁄∑ÊfiO⁄fl. BM¶´⁄ O¤ƒ•⁄∆« —⁄MO⁄ƒ´¤}⁄ΩO⁄
(Summative assessment) »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄¶M•⁄ ¡⁄̂ ⁄́ ¤}⁄ΩO⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄
(Formative  assessment) OÊQ —⁄MÆ⁄„y% ∂•⁄≈¤V⁄∑ÊfiO¤W¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl
@¨»¤æ⁄fl%»¤W•Ê. »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ GM∂fl•⁄fl »⁄flV⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ —⁄  ’¬»ÊflæÊflsÊVÊ
OÊ‡MsÊ‡æ⁄flfl¿»⁄ JM•⁄fl …^¤¡⁄»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. e¤k ⁄́ ¨»⁄·¤%y•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄
∫Ë~O⁄»¤W, ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄»¤W »⁄fl}⁄fl° »ÊÁ^¤¬O⁄»¤W —⁄ }⁄N …O¤—⁄‘Ê‡M•⁄fl»⁄
…•¤¿£%æ⁄fl —¤»⁄·¤fO⁄- —¤M—⁄Ì~O⁄ V⁄flyV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ e¤ḱ ⁄ —⁄»⁄·¤dOÊQ “•⁄™VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄
‘⁄M}⁄OÊQ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ …O¤—⁄VÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
2. @®¤¿Æ⁄O⁄¬VÊ ̈ R¡⁄»¤W »⁄fl}⁄fl° —⁄∞Œ⁄o»¤W ∑ÊM∂ƒ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ fit•⁄¡Ê
@»⁄¡⁄ ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄•⁄∆« @»⁄¡⁄ @¢⁄%Æ⁄„y%»¤•⁄ Æ¤≈Ê‡X◊⁄flŸ…OÊæ⁄fl ⁄́fl≠
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•¤W•Ê. B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ Ê≠≈¤« ‘ÊfiVÊ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
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»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄•⁄ Æ⁄√»⁄flflR O¤æ⁄fl%»Êfi ẾM•⁄¡Ê Æ⁄√~ …•¤¿£%æ⁄fl ⁄́fl≠ ̈ R¡⁄»¤W
@¢⁄%»⁄·¤tOÊ‡Ms⁄fl @»⁄¡⁄ —⁄»⁄flV⁄√ …O¤—⁄O¤QW æ⁄·¤»⁄ ¬fi~ ∑ÊM∂ƒ»⁄́ ⁄fl≠
¨fis⁄∂‘⁄fl•ÊM•⁄fl ~ÿæ⁄flfl»⁄‚¥•¤W•Ê. C »⁄fl‡ƒO⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄ ∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊæ⁄fl‡
O⁄∆O¤ V⁄fly»⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠ —⁄fl®¤¬—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. OÊfi»⁄ƒ ́ Ế ⁄Æ⁄‚¥À⁄P°æ⁄fl ⁄́fl≠
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠ @◊Êæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄ƒ«•Ê ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄»⁄„ —⁄»⁄flV⁄√»⁄„ A•⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄•ÊsÊVÊ
OÊfi¡⁄◊⁄ ∂•⁄≈¤W•Ê. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ ¬fi~ …•¤¿£%V⁄◊⁄ @ª¡⁄fl_VÊ @ ⁄́fl—⁄¬“•⁄ O⁄∆O¤
»⁄ƒæ⁄flV⁄◊⁄fl, …®¤ ⁄́V⁄◊⁄fl …•¤¿£%V⁄ÿVÊ ‘⁄ƒ»⁄‚¥ ¬fi~æ⁄fl —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ DMlfl
»⁄·¤s⁄fl~°•Ê GM∂ @ªÆ¤√æ⁄fl…•Ê. ¡¤œoÒfiæ⁄fl ÃO⁄–y ¨fi~æ⁄flfl —ÊOÊMs⁄¬
…∫¤V⁄∆«¡⁄fl»⁄ Æ⁄¬fiO¤– —⁄MÆ⁄√•¤æ⁄fl»⁄‚¥ (∑Ê‡fisÈ% Æ⁄¬fiOÊ–V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° Æ⁄√»ÊfiÀ⁄
Æ⁄¬fiOÊ–V⁄◊⁄fl) @•⁄O¤QW¡⁄fl»⁄ Æ⁄√}Ê¿fiO⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~V⁄◊⁄fl …•¤¿£%V⁄◊⁄fl O⁄∆OÊæ⁄fl∆«
’M•⁄flÿæ⁄flfl»⁄M}¤V⁄ƒfl ‘¤¨O¤¡⁄O⁄»¤W Æ⁄¬z¤»⁄fl ∏fi¡⁄fl~°•Ê GM•⁄fl —⁄‡_—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
C »⁄fl‡ƒO⁄ …•¤¿£%V⁄ÿVÊ ƒª—⁄∑ÊfiO¤•⁄ V⁄flz¤}⁄ΩO⁄ @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́ —⁄»⁄flæ⁄fl
⁄́Œ⁄o»¤V⁄fl~°•Ê GM∂ A¡Ê‡fiÆ⁄»⁄„ B•ÊÊ. B•⁄fl »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ HO⁄ Aæ⁄·¤»⁄fl•⁄

O⁄∆O¤ ¬fi~VÊ »⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊ‡fiÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊ÊsÊVÊ »⁄flfl ⁄́≠sÊ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. B•⁄OÊQ —⁄M∂M©“•⁄
æ⁄·¤»Ê≈¤« @»⁄≈Ê‡fiO⁄́ ⁄V⁄ÿ»Ê?
3. »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄´⁄OÊQ Jm¤oW  Æ⁄¬V⁄y´Ê ¨fis⁄fl»⁄‚¥•⁄¡Ê‡M¶VÊ »ÊÁæ⁄flP°O⁄
Æ⁄¬V⁄y Ếæ⁄fl ⁄́fl≠  ¨fit•⁄¡Ê »⁄·¤}⁄√ Æ⁄√~ …•¤¿£%æ⁄fl ⁄́fl≠ O⁄∆O¤ Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl∆«
JM•⁄fl æ⁄flfl¨m¤W Æ⁄¬V⁄{—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. O⁄∆OÊæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄⁄ V⁄ÿ“•⁄
V⁄flz¤}⁄ΩO⁄ ’¬»Êflæ⁄fl ⁄́fl≠ …•¤¿£%V⁄‡ —⁄»⁄·¤dO⁄‡Q »⁄fl ⁄́»⁄¬OÊ »⁄·¤s⁄fl»⁄M}Ê
»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @ ⁄́fl¡⁄‡ØfiO⁄¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄O¤QW —⁄  »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄,
Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄ —⁄‘⁄Æ¤qV⁄◊⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄´⁄, V⁄flMÆ⁄‚¥ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄´⁄, @®¤¿Æ⁄O⁄
»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄, ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄, —⁄»⁄·¤d•⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ GM∏»⁄‚¥V⁄ÿW¡⁄fl»⁄
—¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ÀÊÁO⁄–{O⁄ Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl∆« S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄»⁄‚ ∑Ê‡fi®⁄́ ¤
¬fi~ æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«¡⁄∑ÊfiO⁄fl GM∂fl•⁄¡⁄ »Êflfi≈Ê Æ⁄√∫¤»⁄ ∏fi¡⁄fl»⁄ ̈ z¤%æ⁄flO⁄
Y⁄lO⁄»¤W•Ê. O⁄∆OÊæ⁄flfl æ⁄·¤M~√O⁄»⁄„ OÊfi»⁄ƒ ‘Ê_` ⁄́ @MO⁄/ VÊ√fisÈV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
V⁄ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄O¤QW B¡⁄∑¤¡⁄•⁄fl.A•⁄ß¬M•⁄ ́ ⁄»⁄flΩ ́ ⁄»⁄flΩ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ ¬fi~ —⁄»⁄flV⁄√»¤W
»⁄fl}⁄fl° ́ ⁄…fi ⁄́}ÊøflM•⁄ O⁄‡t•⁄ »ÊÁe¤k¨O⁄ ¬fi~æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘Ê‡M¶¡⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄PQ¡⁄fl»⁄
—⁄‡^⁄´ÊV⁄ÿ¡⁄∑ÊfiO⁄fl.
4. »⁄flO⁄Q◊⁄ O⁄fl¬}⁄fl …»⁄¡⁄»¤W @¬}⁄fl @»⁄¡⁄ —¤»⁄·¤fO⁄ ’ Ế≠≈Ê, …ÀÊfiŒ⁄
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄fl, —⁄‘¤æ⁄fl @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ »⁄ƒæ⁄flV⁄◊⁄fl »⁄flflM}¤•⁄ @»⁄¡⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%



65

»⁄fl}⁄fl° •Ë∂%ƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ R¡⁄»¤W •¤R∆“ —⁄»⁄flV⁄√ Æ⁄√V⁄~ •¤R≈Ê (Holistic

Progress Card) æ⁄fl ⁄́fl≠ }⁄æ⁄·¤¬“ AO⁄¡⁄ •¤R≈Êæ⁄·¤W DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄fl
@®¤¿Æ⁄O⁄¬VÊ »⁄fl}⁄fl° …•¤¿£%V⁄◊⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ∑ÊM∂∆—⁄fl»⁄»⁄¬VÊ }⁄flM∑¤
Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́O¤¬æ⁄·¤W•Ê. Æ⁄√~ ‘⁄M}⁄•⁄∆« …•¤¿£%æ⁄fl O⁄∆OÊæ⁄fl V⁄fly»⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠
¨®⁄%¬—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤•⁄ »⁄·¤ ⁄́•⁄Ms⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° V⁄fly»⁄fllo•⁄ —⁄‡ ⁄̂O⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
}⁄æ⁄·¤¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄ O⁄fl¬}¤W ́ ¤»⁄‚¥ ̂ ⁄_%—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. C —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« ́ ⁄»⁄flΩ
Æ⁄√—⁄fl°}⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl —¤®⁄O⁄ ∑¤®⁄O⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬Ãfi∆—⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄́ ⁄fl≠
•Ê‡fiŒ⁄¡⁄’}⁄»¤W—⁄ƒfl —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄∑ÊfiO⁄fl. »⁄·¤’~ …¨»⁄flæ⁄fl »⁄fl}⁄fl°
}⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄¡⁄ O⁄fl¬}⁄fl
»⁄·¤V⁄%—⁄‡_V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄∑ÊfiO⁄fl. @•⁄OÊQ Æ⁄„¡⁄O⁄»¤•⁄ ̂ ⁄̂ Ê%V⁄◊⁄fl »⁄fl‡t∂¡⁄∑ÊfiO⁄fl.
@M}⁄‘⁄ ̂ ⁄̂ Ê%V⁄◊⁄fl D•⁄º…—⁄fl»¤V⁄ OÊ◊⁄VÊ ̈ fit•⁄ @MÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO⁄fl.
1. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ ∑Ê‡fisÈ% Æ⁄¬fiOÊ–V⁄◊⁄fl »⁄flO⁄Q◊⁄ e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄·¤s⁄fl»⁄∆«
GŒ⁄o¡⁄ »⁄flnoVÊ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W•Ê? ∑Ê‡fisÈ% Æ⁄¬fiOÊ–V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ —⁄fl®¤¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
2. ∑Ê‡fisÈ% Æ⁄¬fiOÊ–V⁄◊⁄∆« …•¤¿£%V⁄◊⁄ VÊ√fit´Ê‡M¶VÊ ¡¤¿MOÈ´⁄fl≠
J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∑ÊfiOÊM∂ @ªÆ¤√æ⁄fl…•ÊæÊflfi? æ⁄·¤»Ê≈¤« —⁄‡ ⁄́̂ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ fis⁄fl…¬?
3. Æ⁄√~ Æ⁄¬fiOÊ–æ⁄fl∆« ∂‘⁄◊⁄ O⁄t»Êfl —⁄MSÊ¿æ⁄fl Æ¤p⁄∫¤V⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤}⁄√
J◊⁄VÊ‡ÿŸ“ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄´⁄ »⁄·¤s⁄fl»⁄ —Ê…fl—⁄o¡È/»Ê‡s⁄‡¿≈¤¡È Æ⁄¬fiO¤–
…®¤´⁄»⁄´⁄fl≠ Æ⁄‚¥´⁄¡È¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y »⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄ ∂VÊX @ªÆ¤√æ⁄fl»Êfi´⁄fl?
»Ê‡s⁄fl¿≈¤¡È Æ⁄¬fiOÊ–V⁄◊⁄fl J}⁄°s⁄ ¡⁄’}⁄»⁄„ A ⁄́M•⁄•¤æ⁄flO⁄»⁄„ A•⁄ O⁄∆O¤
»¤}¤»⁄¡⁄y»⁄́ ⁄fl≠ —⁄‰œo—⁄fl»⁄‚¥•Êfi?
4. Æ⁄√V⁄~Æ⁄¡⁄ ÀÊÁO⁄–{O⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl ⁄́sÊæ⁄flfl»⁄ ‘⁄ƒ»ÊsÊ }Ê¡Ê•⁄ Æ⁄‚¥—⁄°O⁄
(Open Book) Æ⁄¬fiO¤– »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠ ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄flŸ~°•Ê. —¤»⁄%d¨O⁄ ÃO⁄–y
»⁄ƒæ⁄fl•⁄∆« }Ê¡Ê•⁄ Æ⁄‚¥—⁄°O⁄, mÊfiOÈ ‘Ê‡fiM, K´È t»⁄·¤MsÈ GM∂M}⁄‘⁄
‘⁄◊Êæ⁄fl Æ⁄¬fiO¤– —⁄MÆ⁄√•¤æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl —¤®⁄¥¿»Êfi?
5. ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄»⁄‚¥ ÆÊ„fimÈ% ±Ê≥„fi∆æÊ‡fi, @—ÊÁ́ È»ÊflMmÈ —Ê…fl´¤¡È,
Æ⁄√P√æ⁄·¤ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%, æ⁄flfl¨mÈ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ Ê≠≈¤« A®¤¡⁄»¤W¬“
⁄́sÊ—⁄fl»⁄‚¥•¤W•Ê. ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl À¤≈¤ »⁄fllo•⁄ »ÊflMl¬MVÈ

»⁄fl}⁄fl° ≤fisÈ∑¤¿OÈ´⁄fl≠ æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« B´⁄≠Œ⁄flo O¤æ⁄fl%O⁄–»⁄fl}ÊøflM•⁄
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´⁄sÊ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? —⁄»⁄flV⁄√»⁄„ ¨¡⁄M}⁄⁄¡⁄»⁄„ A•⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄´⁄ (CCE)
—⁄fl®¤¬—⁄∂‘⁄fl•ÊM∂ æ⁄·¤»Ê≈¤« —⁄ƒ‘Ê —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
6. Æ⁄√~ …•¤¿£%æ⁄fl —¤»⁄fl¢⁄¥¿% »⁄fl}⁄fl° —¤»⁄·¤fO⁄ - A£%O⁄ ’ Ế≠≈Ê
…ª ⁄́≠»¤W•Ê. Æ⁄√~ …•¤¿£%æ⁄fl …ÀÊfiŒ⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄ ÆÊ„fiŒ⁄zÊVÊ ∑ÊM∂ƒ»⁄́ ⁄fl≠
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl. A®⁄fl¨O⁄ }⁄M}⁄√e¤k´⁄»⁄´⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄´⁄OÊQ
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
7. …•¤¿£%æ⁄fl —⁄»⁄flV⁄√ O⁄∆O¤ •¤R≈Ê (Holistic Progress Card) æ⁄fl´⁄fl≠
¡⁄‡Ø—⁄ƒfl æ⁄·¤»Ê≈¤« —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ fis⁄fl…¬? —⁄»⁄flV⁄√ O⁄∆O¤ •¤R≈Êæ⁄fl∆« —⁄ 
»⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄, Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄/—⁄‘⁄Æ¤qæ⁄fl »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄, ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄
@®¤¿Æ ⁄O ⁄ » ⁄ ·Ëƒ¿» ⁄ ·¤Æ ⁄´ ⁄ GM∏»⁄ ‚ ¥V ⁄◊ ⁄´ ⁄ fl ≠ æ ⁄ ·¤» ⁄ ¬fi~æ⁄fl∆ «
—⁄»⁄fl ⁄́ æ⁄flVÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
8. …•¤¿£%V⁄ÿVÊ @»⁄¡⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊVÊ @ ⁄́fl—⁄¬“ ‘m¤√=¿OÈ’ »⁄·¤s⁄ƒfl @•⁄¡⁄
A®¤¡⁄•⁄∆« @»⁄¡⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° A—⁄P°V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘¤V⁄‡ V⁄»⁄fl¨—⁄∑ÊfiO¤•⁄
»⁄ƒæ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @¬}⁄fl @ª¡⁄fl_/D•Ê‡¿fiV⁄ OÊ–fi}⁄√»⁄́ ⁄fl≠ A¬—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄M}Ê
O⁄‰}⁄O⁄ ∂fl¶™»⁄fl}Ê° A®¤¬}⁄ —Ê‡fi±Èo»Êfi¡⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl »⁄fl}⁄fl°
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊Êfi Ế≈¤«?
9. ‘⁄ƒ»⁄‚¥ @ª»⁄‰¶™ ‘Ê‡M¶•⁄ •ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄fl À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄∆« Æ⁄√»⁄·¤{fiO⁄‰}⁄
Æ⁄¬fiOÊ– (Standardised test)V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·Ëƒ¿¨y%æ⁄flO¤QW ÆÊ„√fi}¤”’—⁄fl~°ƒ«. C
—⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆«, »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ »⁄fl}⁄°Œ⁄flo …•¤¿ƒæ⁄fl-…•¤¿£% OÊfiM¶√fiO⁄‰}⁄»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄
Æ⁄√—⁄fl°}⁄}Ê »⁄fl}⁄fl° —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊Êfi Ế≈¤«?
10. æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl ‘Ê‡—⁄}⁄́ ⁄•⁄ »⁄fl}⁄fl° }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄ A®¤¬}⁄ Æ⁄¬fiO¤– —⁄MÆ⁄√•¤æ⁄fl
æÊ‡fiV⁄¿»¤W•Ê?
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1313131313 ∫¤¡⁄}⁄•⁄ O⁄fl¬}¤•⁄⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊ

1. e¤k ⁄́ GM∂fl•⁄fl »⁄·¤ ⁄́»⁄ }⁄́ ⁄≠ A¡⁄MªO⁄ O¤ƒ¶M•⁄ }⁄»⁄flΩ @ ⁄́fl∫⁄»⁄•⁄
»⁄fl‡ƒO⁄, Æ⁄¬ ⁄̂æ⁄fl•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄, ¨¬fiO⁄–zÊæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ V⁄ÿ“•⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
—⁄MæÊ‡fif—⁄fl»⁄‚¥•¤W•Ê. ¡¤œoÒfiæ⁄fl-@M}¤¡¤œoÒfiæ⁄fl, Æ¤√•ÊfiÃO⁄ »⁄fllo•⁄∆«
AV⁄fl~°¡⁄fl»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄ O⁄fl¬}¤W´⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄´⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆«
J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄¡⁄∆« ∫¤¡⁄}⁄•⁄ O⁄fl¬}¤•⁄ e¤k ⁄́ ∂‘⁄◊⁄ »⁄flflR¿»¤W•Ê.
‘……®⁄}Êæ⁄fl∆« HO⁄}Ê’ GM∂ Æ⁄¬O⁄ƒ∞ Ếæ⁄fl A®¤¡⁄»¤W »ÊÁ…®⁄¥¿Æ⁄„y%»¤•⁄
—¤M—⁄Ì~O⁄ …∫¤V⁄V⁄ÿM•⁄ ¡⁄‡Æ⁄‚¥VÊ‡Ms⁄ …À¤ƒ»¤•⁄ »ÊÁe¤k¨O⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄
—⁄MV⁄√‘⁄ ∫¤¡⁄}⁄•⁄∆«•Ê. ∫¤¡⁄}⁄•⁄ B~‘¤—⁄, ∫⁄‡VÊ‡fi◊⁄ À¤—⁄°, O⁄‰œ ¬fi~V⁄◊⁄fl,
∫¤ŒÊV⁄◊⁄fl, …e¤k ⁄́, —¤’}⁄¿, —¤»⁄·¤fO⁄ ffi»⁄́ ⁄, e¤k ⁄́•⁄ …O¤—⁄ »⁄flflM}¤•⁄
……®⁄ …∫¤V⁄V⁄◊⁄ e¤k´⁄ ∫¤¡⁄}⁄•⁄ O⁄fl¬}⁄fl ~ÿæ⁄flƒfl …•¤¿£%VÊ
—⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl}⁄°•Ê. ∫¤¡⁄}⁄•⁄ ∂‘⁄fl}⁄ , ∫¤Œ¤ Æ⁄¡⁄»⁄„ —¤’}⁄¿Æ⁄¡⁄»⁄„
—¤M—⁄Ì~O⁄»¤Wæ⁄fl‡ B¡⁄fl»⁄ …ÀÊfiŒ⁄}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∑ÊfiO⁄fl.
»⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl}Êæ⁄fl •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́, …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄»¤W ∫¤¡⁄}⁄•⁄ ……®⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆«
DMm¤•⁄ e¤k ⁄́•⁄ …O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄PQ¡⁄fl»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠
…•¤¿£%æ⁄fl∆«  ∑Ê◊Ê—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. …e¤k ⁄́ »⁄fl}⁄fl° »⁄fl‡v⁄⁄́ ⁄M∏OÊV⁄◊⁄ ⁄́s⁄fl… ⁄́
»⁄¿}¤¿—⁄»⁄́ ⁄fl≠ ~ÿæ⁄flƒfl, »ÊÁe¤k¨O⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ V⁄ÿ—⁄ƒfl  »⁄fl}⁄fl° }⁄́ ⁄≠
¨}⁄¿ffi»⁄́ ⁄•⁄ ……®⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄∆« »ÊÁe¤k̈ O⁄}Ê-¨¬fiO⁄–zÊ, }⁄flƒ´¤}⁄ΩO⁄ …ÀÊ«fiŒ⁄zÊ,
¨V⁄»⁄fl ⁄́ ¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y, ¨V⁄»⁄fl ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl- Æ¤√æÊ‡fiWO⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
V⁄ÿ—⁄ƒfl …•¤¿£%VÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ Ê≠≈¤« Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ∫¤V⁄»¤W—⁄ƒfl
‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿?
2. ∫¤¡⁄}⁄»⁄‚¥ »ÊÁ…®⁄¥¿}Ê »⁄fl}⁄fl° …ÃŒ⁄o}ÊV⁄ÿM•⁄ O⁄‡t —⁄»⁄fl‰•⁄™»¤W•Ê. ∫⁄‡Æ⁄√O⁄‰~,
‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́, —⁄—⁄¿e¤ƒ, Æ¤√{e¤ƒV⁄◊⁄≈Ê«≈¤« »ÊÁ…®⁄¥¿}Ê —⁄∞Œ⁄o»¤W VÊ‡fi ⁄̂¬—⁄fl}⁄°•Ê.
d ⁄́¡⁄ —⁄ ∫¤»⁄,A^¤¡⁄V⁄◊⁄fl, @ ⁄́flŒ¤ŕ ⁄V⁄◊⁄fl, ́ ⁄M∏OÊV⁄◊⁄ƒ‡« »ÊÁ…®⁄¥¿}Ê Æ⁄√O⁄lVÊ‡Mt•Ê.
∫¤ŒÊV⁄◊⁄∆«¡⁄fl»⁄ »ÊÁ…®⁄¥¿}ÊøflM•¤WæÊflfi ∫¤ŒÊV⁄◊⁄ A®¤¡⁄•⁄∆« Æ¤√M}⁄¿V⁄◊⁄ ¡⁄̂ ⁄́ ÊVÊ
O¤¡⁄y»¤øfl}⁄fl. ‘⁄»¤»⁄·¤ ⁄́•⁄∆« O⁄Ms⁄fl∂¡⁄fl»⁄ »ÊÁ…®⁄¥¿}Ê, Ds⁄flÆ⁄‚¥V⁄◊⁄ƒ‡«
Ds⁄flÆ⁄‚¥ ®⁄¬—⁄fl»⁄ …®¤´⁄•⁄ƒ‡« »ÊÁ…®⁄¥¿}Ê Æ⁄√~±⁄∆—⁄fl}⁄°•Ê. Æ¤√O⁄‰~O⁄
—⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄∆« O⁄Ms⁄fl ∂¡⁄fl»⁄ »ÊÁ…®⁄¥¿}Ê Æ⁄√}⁄¿O⁄–»¤Wæ⁄fl‡ Æ⁄¡Ê‡fiO⁄–»¤Wæ⁄fl‡
A‘¤¡⁄•⁄∆« »⁄fl}⁄fl° A‘¤¡⁄ —Êfi»⁄́ Êæ⁄fl ÀÊÁ∆æ⁄flƒ‡« O⁄Ms⁄fl∂¡⁄fl}⁄°•Ê. —¤M—⁄Ì~O⁄
»ÊÁ…®⁄¥¿ JM•⁄fl »¤—⁄°»⁄ …^¤¡⁄»¤W•Ê. O⁄≈Ê, —⁄MWfi}⁄, »¤—⁄fl°Ãƒ∞ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄∆«́ ⁄
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»ÊÁ…®⁄¥¿}Ê ∫¤¡⁄}⁄•⁄ …ÀÊfiŒ⁄}Êæ⁄·¤W•Ê.’fiW•⁄ß¡⁄‡ —¤»⁄·¤fO⁄»¤Wæ⁄fl‡
A£%O⁄»¤Wæ⁄fl‡ @—⁄»⁄·¤ ⁄́}ÊV⁄ÿ»ÊæÊflM•⁄fl …•¤¿£%V⁄◊⁄fl ~ÿæ⁄fl∑Êfis⁄»Êfi? BM}⁄‘⁄
»ÊÁ…®⁄¥¿V⁄◊⁄ƒ‡« …ÃŒ⁄o}ÊV⁄◊⁄ƒ‡« JV⁄Xnó ⁄, HO⁄}Êæ⁄fl »⁄fl}⁄fl° —¤»⁄fl¡⁄—⁄¿•⁄ @MÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Jlflo —Êfi¬“ Æ⁄√∂ƒ»¤•⁄ Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ O¤Æ¤tOÊ‡Ms⁄fl Jm¤oW ∂•⁄≈¤•⁄fl•Êfi
⁄́́ ⁄≠ ∫¤¡⁄}⁄ GM∂ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊ …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« DMm¤V⁄∑Êfis⁄»Êfi? ‘¤VÊ —⁄•⁄flXyV⁄◊⁄́ ⁄fl≠

JlfloV⁄‡t“ ́ Ê≈Ê̈ M~¡⁄fl»⁄ ́ ⁄»⁄flΩ —⁄M…®¤ ⁄́•⁄ —⁄…ÀÊfiŒ⁄}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ À¤≈¤ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄
»⁄fl‡ƒO⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl @¬}⁄flOÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? ’fiVÊ •ÊfiÀ⁄•⁄ G≈¤« ¬fi~æ⁄fl
À⁄P° •Ë∂%ƒ¿V⁄◊⁄fl, —⁄•⁄flXyV⁄◊⁄fl, Æ⁄¬…fl~V⁄◊⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ …•¤¿£%V⁄ÿVÊ
‘ÊfiVÊ …¨»⁄flæ⁄fl »⁄·¤s⁄ƒfl —¤®⁄¥¿? B•⁄OÊQ —⁄M∂M©“•⁄ —⁄ƒ‘Ê —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄fl
∂¡⁄∑ÊfiO⁄fl.
3. Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ •⁄ @¬»⁄‚¥, e¤}⁄¿~fi}⁄}Ê, —¤§́ ⁄»⁄·¤ ⁄́•⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, —⁄»⁄·¤ ⁄́}Êæ⁄fl
Æ⁄√eÊk »⁄flflM}¤•⁄ ∫¤¡⁄~fiæ⁄fl —⁄M…®¤ ⁄́»⁄‚¥ O⁄∆∞—⁄fl»⁄⁄ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …O¤—⁄VÊ‡ÿ“
@V⁄}⁄¿•⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄∆« DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl …•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ¤√Æ⁄°¡⁄́ ¤≠W—⁄fl»⁄
¬fi~æ⁄fl∆«¡⁄fl»⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ …®¤ ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆«
…´¤¿—⁄VÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. —⁄‘¤ ⁄́fl∫⁄‡~, —⁄M—⁄Ì~ »⁄fl}⁄fl° ¡¤œoÒfiæ⁄fl}Êæ⁄fl »Êflfi∆ ⁄́
VË¡⁄»⁄, —⁄‘Ê‡fi•⁄¡⁄}⁄ •⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́, ∆MV⁄ ¨fi~, —⁄ M~OÊ, IO⁄¿}Ê, ´¤V⁄¬O⁄
®⁄»⁄fl%, @RMs⁄}Ê »⁄flflM}¤•⁄ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ B•⁄¡Ê‡M¶VÊ —Êfi¬—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
—⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, »⁄·¤ ⁄́»⁄ Y⁄́ ⁄}ÊVÊ »⁄fl ⁄́≠zÊ, _M}⁄́ ¤ —¤ }⁄M}⁄√=¿ »⁄fl}⁄fl° @ªÆ¤√æ⁄fl
—¤ }⁄M}⁄√=¿, Æ⁄√e¤—⁄}¤}⁄ΩO⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ~fi»⁄·¤% ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }ÊVÊ•⁄flOÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄fl,
…À⁄ »⁄·¤ ⁄́»⁄́ ÊM∂ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄, …À⁄  —⁄‘Ê‡fi•⁄¡⁄}ÊæÊflM∂ Æ⁄¬O⁄ƒ∞ Ế, B}¤¿¶
Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ •⁄ @¬»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∑Êfis⁄»Êfi? C »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄
A®¤¡⁄•⁄∆« Æ¤√_fi ⁄́ e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ »⁄flV⁄fl …ÀÊ«fiœ—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? ∫¤¡⁄}⁄•⁄ Æ¤√_fi ⁄́
—⁄»⁄·¤d•⁄ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄flfl JV⁄Xno ⁄́ •⁄flt»Êflæ⁄fl »⁄fl}⁄fl° JV⁄Xno ⁄́ ∂•⁄flPVÊ J}⁄fl°
OÊ‡no}⁄fl°. ́ ⁄M}⁄¡⁄•⁄ O¤ƒ•⁄∆« —¤»⁄·¤fO⁄ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl∆« DMm¤•⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl,
∂fl•⁄™-eÊÁ́ ⁄ —⁄M—⁄Ì~V⁄◊⁄fl, »Ê‡Y⁄ƒ¡⁄ O¤ƒY⁄lo•⁄ »Ê‡•⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° ́ ⁄M}⁄¡⁄ ∫¤¡⁄}⁄•⁄∆«
Æ⁄√»⁄flflR»¤W ́ ⁄sÊ•⁄ B—¤«M —¤M—⁄Ì~O⁄ _M}⁄́ ÊV⁄◊⁄fl, @ƒ«•Ê ∫¤¡⁄}⁄OÊQ }⁄ƒflØ•⁄
B}⁄¡⁄ —¤—⁄Ì~O⁄ _M}⁄́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ A◊⁄»¤W O⁄∆æ⁄fl∑ÊfiO¤Wƒ«»Êfi?
4. e¤k ⁄́•⁄ Æ⁄√Æ⁄M ⁄̂OÊQ ∫¤¡⁄}⁄»⁄‚¥ ¨fit•⁄ OÊ‡s⁄flVÊ »⁄fl‘⁄}⁄ •¤ßW•Ê. ∫¤¡⁄}⁄•⁄∆«
¡⁄‡Æ⁄‚¥VÊ‡Ms⁄ e¤k ⁄́ ∂‘⁄fl»⁄flflTæ⁄·¤•⁄fl•⁄fl »⁄fl}⁄fl° ‘⁄ƒ»⁄‚¥ »ÊÁe¤k¨O⁄ À¤SÊV⁄◊⁄
»⁄fl‡ƒO⁄ ¡⁄‡Æ⁄‚¥VÊ‡Ms⁄fl•⁄fl•ÊM•⁄fl ~ÿæ⁄fl∆¡⁄fl»⁄ @»⁄O¤À⁄ …•¤¿£%V⁄ÿVÊ ƒª—⁄∑ÊfiO⁄fl.
A Æ⁄√O¤¡⁄ »ÊÁ…®⁄¥¿V⁄ÿM•⁄ ƒª“•⁄ ∫¤¡⁄~fiæ⁄fl V⁄{}⁄, Aæ⁄flfl»Ê%fi•⁄, “•⁄™»ÊÁ•⁄¿,
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_}⁄√O⁄≈Ê, Ãƒ∞O⁄≈Ê, »¤—⁄fl°O⁄≈Ê, —¤’}⁄¿, —⁄MWfi}⁄, ⁄́‰}⁄¿ »⁄flflM}¤•⁄»⁄‚¥ …À⁄ 
»⁄·¤ ⁄́»⁄ GM∂ —⁄M—⁄Ì~æ⁄fl ∫¤V⁄»¤W …ÀÊ«fiœ—⁄ƒfl …•¤¿£%VÊ ‘ÊfiVÊ≈¤« @»⁄O¤À⁄
¨fis⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
5. —⁄M—⁄Ì~æ⁄fl Æ⁄√»⁄flflR »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl O⁄≈ÊV⁄◊¤W•Ê. O⁄≈ÊV⁄◊⁄fl —⁄M—⁄Ì~æ⁄fl ⁄́fl≠
∂ƒÆ⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡Ê‡M¶VÊ @¬»⁄‚¥, —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄}Ê, »ÊÁe¤k¨O⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊ, »ÊÁæ⁄flP°O⁄
—⁄M}Ê‡fiŒ⁄»⁄́ ⁄fl≠ —¤O¤–}⁄Q¬—⁄ƒfl D}Ê°fif—⁄fl}⁄°•Ê. Æ¤√•ÊfiÃO⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄fl, —⁄§ÿfiæ⁄fl
Æ⁄¬^⁄æ⁄fl, —¤M—⁄Ì~O⁄-—¤»⁄·¤fO⁄ @´⁄fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄´⁄fl≠ ´ÊÁd»¤W
DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡Ms⁄fl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ *»⁄flM}⁄VÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO⁄fl. Æ⁄√~ O¤ƒY⁄lo•⁄∆«
¡⁄‡Æ⁄‚¥VÊ‡Ms⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @»⁄‚¥V⁄◊⁄ I~‘¤“O⁄ ’ Ế≠≈Êæ⁄fl∆« …»Êfi ⁄̂́ ÊVÊ
J◊⁄Æ⁄t“ ~ÿæ⁄flƒfl »⁄fl}⁄fl° @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ }⁄¿ffi»⁄́ ⁄•⁄ —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆«•⁄flßOÊ‡Ms⁄fl
…ÀÊ«fiœ—⁄ƒfl …•¤¿£%VÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄OÊQ —⁄M∂M©“•⁄ —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊Êfi ⁄́fl?
6. Æ⁄√e¤—⁄}¤°}⁄ΩO⁄»¤•⁄ ÃO⁄–y —⁄MÆ⁄√•¤æ⁄fl•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ _M}⁄́ ¤ —¤ }⁄M}⁄√=¿,@ª»⁄¿P°
—¤ }⁄M}⁄√=¿…¡⁄fl»⁄ …•¤¿£% —⁄»⁄fl‡‘⁄ »⁄·¤}⁄√ ́ ⁄‡}⁄́ ⁄ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒ»¤V⁄∂ƒfl«•⁄fl.
—¤ }⁄M}¤√=¿ Æ⁄„»⁄% »⁄fl}⁄fl° —¤ }⁄M}¤√=¿ ́ ⁄M}⁄¡⁄•⁄ —¤»⁄·¤fO⁄, »ÊÁe¤k¨O⁄, A£%O⁄
OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« DMm¤•⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …•¤¿£%æ⁄fl O⁄∆OÊæ⁄fl ∫¤V⁄»¤W—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
—¤MÆ⁄√•¤øflO⁄, ±⁄≥„¿s⁄≈È, »⁄—¤‘⁄}⁄fl À¤’ Æ⁄•⁄™~V⁄ÿVÊ•⁄fl¡¤W ́ ⁄sÊ•⁄ ́ ⁄»Ê„fi}¤§́ ⁄
»⁄flfl ⁄́≠sÊ, Æ⁄¬»⁄}⁄%´¤/Æ⁄‚¥ ⁄́¡⁄flfgfi»⁄́ ¤ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl, @•⁄́ ⁄fl≠ —¤®⁄¥¿»¤W“•⁄
⁄̂◊⁄fl»⁄ÿV⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄fl Æ¤√®¤ ⁄́¿…¡⁄fl»⁄»⁄‚¥V⁄◊¤W»Ê. ÃO⁄–y, »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄,

…e¤k´⁄ }⁄M}⁄√e¤k´⁄ (Science & technology), Æ⁄¬—⁄¡⁄ —⁄M¡⁄O⁄–zÊ, —¤»⁄%d¨O⁄
A¡Ê‡fiV⁄¿ »⁄flflM}¤•⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« ∫¤¡⁄}⁄ V⁄ÿ“•⁄ »⁄flfl ⁄́≠sÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠, C OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆«
∫⁄…Œ⁄¿•⁄ ∫¤¡⁄}⁄•⁄ ¨¬fiOÊ–V⁄◊⁄´⁄fl≠ Æ⁄√~±⁄∆—⁄fl»⁄M}Ê »⁄·¤t Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄´⁄fl≠
*»⁄flM}⁄VÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. ‘Ê‡—⁄ O¤ƒY⁄loO¤QW —¤»⁄·¤fO⁄, —¤M—⁄Ì~O⁄, A£%O⁄,
}¤M~√O⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« ´¤»⁄‚ æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« A®⁄fl¨fiO⁄¡⁄y»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡M•⁄∑ÊfiO⁄fl
GM∂ _}⁄√y»⁄́ ⁄fl≠ …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« »⁄fl‡t—⁄ƒfl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄flOÊQ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.
B•⁄¡⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊Êfi Ế≈¤«?
7. @ƒ«•Ê C OÊ◊⁄W ⁄́ …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄‡≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
1. ∫¤¡⁄}⁄•⁄ »⁄fl‡ƒ _M}⁄́ Êæ⁄·¤•⁄ ∂‘⁄fl}⁄ , ……®⁄}Êæ⁄fl∆« HO⁄}Ê, e¤}⁄¿~fi}⁄}Ê,
Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ , —¤§´⁄»⁄·¤´⁄ —⁄»⁄·¤´⁄}Ê, ∆MV⁄—⁄»⁄fl}⁄ , »ÊÁe¤k¨O⁄}Ê, ∫¤√}⁄‰}⁄ 
»⁄flflM}¤•⁄»⁄‚¥V⁄ÿVÊ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« ‘Ê_` ⁄́ J}⁄fl° ¨fis⁄∑ÊfiO¤W•Ê.  B»⁄‚¥V⁄◊⁄ƒ«•Ê,
B}⁄¡⁄ æ⁄·¤»Ê≈¤« »⁄·Ëƒ¿V⁄ÿVÊ/Y⁄lO⁄V⁄ÿVÊ Æ¤√»⁄flflR¿}Ê ¨fis⁄∑ÊfiO¤W•Ê?
2. —¤»⁄·¤fO⁄ ̈ fi~, ¡¤œoÒfiæ⁄fl HPfiO⁄¡⁄y, …À⁄ »⁄·¤ ⁄́»⁄́ ÊM∂ Æ⁄¬O⁄ƒ∞́ Ê, —¤M…®¤¨O⁄
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»⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄fl B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ Ê≠≈¤« J◊⁄VÊ‡ÿŸ“ @•⁄fl …•¤¿£%V⁄◊⁄ ffi»⁄́ ⁄•⁄∆« Æ⁄√∫¤»⁄
∏fi¡⁄fl»⁄M}Ê DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl æ⁄·¤»Ê≈¤« À¤≈¤ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠  Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆«
J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê?
3. Æ⁄√~ Æ⁄√•ÊfiÀ⁄•⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄ —⁄MÆ⁄}⁄fl°, —⁄M—⁄Ì~, B~‘¤—⁄, ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄fl
GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄Ms⁄flOÊ‡Ms⁄fl À¤≈¤ O⁄∆OÊæ⁄fl ∫¤V⁄»¤W—⁄fl»⁄‚¥•⁄PQ¡⁄fl»⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄√—⁄fl°}⁄ Æ⁄p⁄¿Æ⁄•⁄™~æ⁄fl∆« GŒ⁄o¡⁄ »⁄flnoVÊ J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄≈¤W•Ê? @•⁄´⁄fl≠
—¤®⁄¥¿»¤W—⁄fl»⁄∆« —⁄§ÿfiæ⁄fl Æ⁄p⁄¿V⁄◊⁄fl (Local text) GŒ⁄o¡⁄ »⁄flnoVÊ Æ¤√®¤ ⁄́¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
‘Ê‡M¶»Ê? @»⁄‚¥V⁄◊⁄ ̈ »⁄%‘⁄zÊ —¤®⁄¥¿»¤W—⁄fl»⁄‚¥•⁄PQ¡⁄fl»⁄ —⁄ƒ‘Ê —⁄‡ ⁄́̂ ÊV⁄◊Êfi ⁄́fl?
4. dV⁄~°́ ⁄ Æ⁄√V⁄~V¤W ……®⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄ÿVÊ ∫¤¡⁄}⁄ ¨fit•⁄ OÊ‡s⁄flVÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
O⁄Ms⁄flOÊ‡Ms⁄fl —⁄MV⁄√’—⁄fl»⁄‚¥•⁄O⁄‡Q …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄»¤W …ÀÊ«fiœ“ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄
»⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄PQ¡⁄fl»⁄ Æ⁄√P√æ⁄·¤ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄fl (…»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄ ∑Ê‡fi®⁄´Ê,
Æ⁄√P√æ⁄·¤®¤¬}⁄ O⁄∆OÊ B»⁄‚¥V⁄◊⁄ —⁄‘¤æ⁄fl•Ê‡M¶VÊ) …•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ
…O¤—⁄VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
5. •ÊfiÀ⁄•⁄ B~‘¤—⁄ »⁄fl}⁄fl° —⁄M—⁄Ì~ »⁄fl}⁄fl° ’M¶ ⁄́ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“•⁄
~◊⁄fl»⁄ÿO⁄ÊV⁄◊⁄fl @}⁄¿M}⁄ Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W»Ê. A•⁄¡Ê ……®⁄ —⁄»⁄flfl•¤æ⁄flV⁄◊⁄ OÊ‡s⁄flVÊV⁄◊⁄fl
B•⁄¡⁄∆«»ÊæÊflM•⁄fl ́ ⁄»⁄flΩM}ÊæÊflfi @¢⁄»¤ @•⁄PQM}⁄ ‘Ê̂ ⁄fl` OÊ‡s⁄flVÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ dV⁄~°VÊ
¨fis⁄ƒfl ‘⁄ƒ»⁄‚¥ —⁄»⁄flfl•¤æ⁄flV⁄ÿVÊ —¤®⁄¥¿»¤W•ÊæÊflM•⁄fl …•¤¿£%VÊ
»⁄fl ⁄́»⁄¬OÊæ⁄·¤V⁄ƒfl @»⁄O¤À⁄ ̈ fis⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? Æ⁄√}Ê¿fiO⁄»¤W …e¤k ⁄́ OÊ–fi}⁄√•⁄∆«,
⁄́»⁄flΩ OÊ‡s⁄flVÊ Gœo•ÊæÊflM•⁄fl O⁄Ms⁄flOÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄¡Ê‡M¶VÊ  @•⁄́ ⁄fl≠ —⁄fl®¤¬—⁄∆¡⁄fl»⁄

æÊ‡fid ẾV⁄◊⁄fl, »⁄·¤V⁄%V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥•Ê≈¤« GM•⁄fl A≈Ê‡fi_—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° A…Œ⁄Q¬—⁄ƒfl
…•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ¤√Æ⁄°¡⁄́ ¤≠W—⁄∑Êfis⁄»Êfi? ‘¤W•⁄ß∆« @•⁄¡⁄ …®¤ ⁄́ ‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl?
6. ∫¤¡⁄}⁄•⁄ —⁄M…®¤ ⁄́ ¡⁄̂ ⁄́ Êæ⁄fl ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆« ¡¤Œ⁄oÒ ´¤æ⁄flO⁄¡⁄fl ∫¤¡⁄}⁄•⁄
»ÊÁ…®⁄¥¿}Ê »⁄fl}⁄fl° »ÊÁÃŒ⁄o=¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @MWfiO⁄¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡Ê‡M¶VÊ G~° ’tæ⁄flfl»⁄
¨®¤%¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ OÊÁVÊ‡Mt•⁄ß¡⁄fl. B•⁄¡⁄ ±⁄ƒ»¤W —⁄M…®¤ ⁄́•⁄ ¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y•⁄
‘⁄M}⁄•⁄∆« ±Ês⁄¡⁄≈È (JO⁄‡Ql) »⁄¿»⁄—Ê§ ∫¤¡⁄}⁄•⁄ À⁄P° GM∂ ~fi»⁄·¤% ⁄́OÊQ
∂M¶¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. A•⁄ß¬M•⁄≈Êfi ∫¤¡⁄~fiæ⁄fl JO⁄‡Ql GM∂ AÀ⁄æ⁄fl —⁄M…®¤ ⁄́
¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y•⁄ —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄∆« DMm¤•⁄fl•⁄fl. C JO⁄‡Ql »⁄¿»⁄—Ê§ ∫¤¡⁄}⁄•⁄ À⁄P°
GM∂ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊ …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« »⁄fl‡t—⁄ƒfl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ H Ế≈¤«
»⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
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1414141414 »⁄·Ëƒ¿ ÃO⁄–y

1. ÃO⁄–y GM∂fl•⁄fl »⁄}⁄%»⁄·¤ ⁄́ O¤ƒ•⁄ —¤»⁄·¤fO⁄ Æ⁄√eÊkæ⁄fl V⁄flz¤}⁄ΩO⁄»⁄„
A®⁄fl¨O⁄»⁄„ A•⁄ ‘⁄M}⁄OÊQ ‘Ê‡—⁄ ØfiÿVÊæ⁄fl ⁄́fl≠ H¬—⁄∆¡⁄fl»⁄ Æ⁄√e¤kÆ⁄„»⁄%O⁄
⁄́sÊ—⁄fl»⁄ —¤»⁄·¤fO⁄ Æ⁄√P√æÊflæ⁄·¤W•Ê. —⁄M…®¤ ⁄́»⁄‚¥ »⁄flflM¶¬—⁄fl»⁄⁄ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠

—¤ æ⁄fl}⁄°VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl  ÃO⁄–y•⁄ Æ⁄√»⁄flflR D•ÊßfiÀ⁄»¤W•Ê. »ÊÁe¤k¨O⁄ Æ⁄√eÊk,
æ⁄flflP° _M}⁄́ Ê —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄»¤•⁄ O⁄ƒ∞ Ếæ⁄fl ⁄́fl≠ …O¤—⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl B•⁄¡⁄ ∫¤V⁄»Êfi
AW•Ê. —¤»⁄·¤fO⁄ ffi»⁄´⁄•⁄∆« P√æ⁄·¤}⁄ΩO⁄»¤•⁄ Æ¤≈Ê‡X◊⁄flŸ…OÊæ⁄fl´⁄fl≠
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄O⁄‡Q ÃO⁄–y —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. Gƒ«¡⁄́ ⁄‡≠ J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄fl»⁄,
—⁄»⁄·¤ ⁄́ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄ ∂‘⁄fl}⁄ •⁄ ̈ ƒfl»⁄‚¥V⁄◊⁄fl »⁄·Ëƒ¿•⁄ JM•⁄fl
∫¤V⁄»¤W•Ê. ÃO⁄–y»⁄‚¥ e¤}⁄¿~fi}⁄}Ê, —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, ∆MV⁄ ´¤¿æ⁄fl, ∆MV⁄̈ fi~,
Gƒ«¡⁄́ ⁄‡≠ J◊⁄VÊ‡ÿŸ“•⁄ @M}⁄V⁄%}⁄}Ê, »⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl}Ê »Ê‡•⁄≈¤•⁄ —⁄M…®¤ ⁄́
»⁄flflM¶¬—⁄fl»⁄ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄„y%»¤W Af%“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl …•¤¿£%V⁄ÿVÊ
—⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl. @M•⁄¡Ê …•¤¿£%VÊ —¤M…®¤¨O⁄ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄ O⁄fl¬}⁄fl
»⁄fl}⁄fl° »⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄ O⁄fl¬}⁄fl ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄fl‡t—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, —¤»⁄·¤fO⁄
ffi»⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ∂ƒÆ⁄t—⁄fl»⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠  —⁄‰œo—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, —¤»⁄·¤fO⁄ ∂•⁄™}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl »⁄flflM}¤•⁄»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ Æ¤√¢⁄…flO⁄ Æ⁄¬V⁄y´¤
…Œ⁄æ⁄fl»¤W J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. C …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ Ê≠≈¤« ‘ÊfiVÊ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄
∫¤V⁄»¤W ∂•⁄≈¤øfl—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
2. ÃO⁄–y»⁄‚¥ »⁄¿P°, O⁄fllflM∂ »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄·¤d GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄ —⁄MæÊ‡fif}⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄
‘¤V⁄‡ Ø√fi~, O⁄¡⁄flzÊ, —⁄‘Ê‡fi•⁄¡⁄}Ê »⁄flflM}¤•⁄ ffi»⁄́ ⁄ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄ÿ“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl
@ ⁄́fl»⁄‚¥ »⁄·¤tOÊ‡s⁄fl}⁄°•Ê. »⁄·¤¡⁄flO⁄mÊo —⁄M—⁄Ì~ ∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄ OÊ‡◊⁄flŸ∑¤O⁄}⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠
‘Ê‡fiV⁄≈¤t—⁄ƒfl ́ ¤»⁄‚¥ —⁄ }⁄N “•⁄™¡¤V⁄∑ÊfiO¤W•Ê. —¤ }⁄M}⁄√=¿‘Ê‡fi¡¤l•⁄ —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆«
G~°’t•⁄ —⁄¡⁄◊⁄}Ê, —¤ »⁄ƒM∂ Ế GM∏fi V⁄flyV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« ∑Ê◊Ê—⁄∑Êfis⁄»Êfi?
B•⁄O¤QW¡⁄fl»⁄ —⁄ƒ‘ÊÊ —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊Êfi ⁄́fl?
3. ÃO⁄–y•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ A¡Ê‡fiV⁄¿O⁄¡⁄»¤•⁄ ∆MV⁄—⁄»⁄·¤ ⁄́}Êæ⁄fl ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
∑Ê◊Ê—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄́ ⁄fl≠ —¤®⁄¥¿»¤W—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ‘ÊfiVÊ?
4. ¡Ê‡fiV⁄̈ ¡Ê‡fi®⁄O⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl, »⁄·¤ ⁄́“O⁄ A¡Ê‡fiV⁄¿, ÆÊ„fiŒ⁄O¤‘¤¡⁄,
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À⁄fl_}⁄ , …Æ⁄}⁄fl° ̈ »⁄%‘⁄zÊ, Æ⁄√¢⁄»⁄fl _P}Ê” »Ê‡•⁄≈¤•⁄ »⁄ƒæ⁄flV⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“•⁄
—⁄∂∆fiO⁄¡⁄y ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∑Êfis⁄»Êfi?
5. …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« ’¬æ⁄fl¡Ê‡M¶W ⁄́ VË¡⁄»⁄, Æ⁄¬—⁄¡⁄ e¤V⁄‰~, ́ ⁄»⁄flΩ —⁄M—⁄Ì~
»⁄fl}⁄fl° Æ⁄¡⁄MÆ⁄¡Êæ⁄fl ⁄́fl≠ VË¡⁄…—⁄fl»⁄ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. ffi»⁄́ ⁄•⁄∆«
∂¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° @sÊ}⁄sÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl»⁄ A}⁄Ω…À¤ —⁄»⁄́ ⁄fl≠
V⁄ÿ—⁄fl»⁄M}Ê …•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ¤√¢⁄…flO⁄ ‘⁄M}⁄¶M•⁄≈Êfi Æ¤√Æ⁄°¡⁄́ ¤≠W—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
…•¤¿£%V⁄◊⁄∆« ́ ¤æ⁄flO⁄}⁄ , —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄}Ê, P√æ⁄·¤}⁄ΩO⁄»¤•⁄ _M}⁄́ ÊV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl°
@´Ê fiŒ⁄z¤ »⁄fl´Ê‡fi∫¤»⁄»⁄´⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. »⁄fl•⁄¿, »⁄·¤•⁄O⁄»⁄—⁄fl°V⁄◊⁄fl,
®⁄‡»⁄flÆ¤ ⁄́, B}⁄¡⁄ »⁄·¤•⁄O⁄»⁄—⁄fl°V⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄ •⁄flŒ⁄∞¬z¤»⁄flV⁄◊⁄ O⁄fl¬}¤W
e¤V⁄‰~ »⁄fl‡t—⁄ƒ‡ ‘Ê‡—⁄ }⁄≈Ê»⁄·¤¬ ⁄́∆« »⁄·¤•⁄O⁄»⁄—⁄fl° …¡⁄fl•⁄™ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠
—⁄‰œo—⁄ƒfl ÃO⁄–y•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ —¤•⁄¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. —ÊÁ∂¡È ÃO⁄–y, —ÊÁ∂¡È @Æ⁄¡¤®⁄V⁄◊⁄
O⁄fl¬}¤•⁄ e¤V⁄‰~ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ∫¤V⁄»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl B•⁄OÊQ
Æ⁄„¡⁄O⁄»¤W•ÊæÊflfi? @ƒ«»¤•⁄∆« ¨fi»⁄‚¥ æ⁄·¤»Ê≈¤« —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄fl…¬?
6. —⁄»⁄·¤d …e¤k ⁄́ O⁄∆OÊæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ , …e¤k ⁄́ O⁄∆OÊæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄fl}⁄fl°
……®⁄ ∫¤ŒÊV⁄◊⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄  »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄´⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl°
»⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl}Êæ⁄fl »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
……®⁄ —¤’}⁄¿Æ⁄√O¤¡⁄V⁄◊⁄ K¶ ⁄́ »⁄fl‡ƒO⁄ @•⁄¡⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄∆«
»⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. B•⁄¡⁄ O⁄fl¬}¤W ̈ »⁄flΩ @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊Êfi ⁄́fl?
Æ¤√æÊ‡fiWO⁄»¤W B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ Ê≠≈¤« ‘ÊfiVÊ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« J◊⁄VÊ‡ÿŸ“ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
DMlfl»⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
7. C —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« »⁄·Ëƒ¿ ÃO⁄–yOÊQ —⁄M∂M©“ @ÆÊfiO⁄–{fiæ⁄fl ̈ ƒfl»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
‘ÊfiVÊ≈¤« ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿? OÊ◊⁄VÊ ̈ fit•⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄‡≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
1. —⁄M…®¤¨O⁄ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄√~Æ¤¶—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄∆« ‘Ê_` ⁄́ G ⁄̀̂¬OÊ B¡⁄∑ÊfiOÊM•⁄fl
∫¤…—⁄fl…¡¤? B•⁄ß∆« H Ế≈¤« »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?
2. ‘⁄¶‘⁄¡Êæ⁄fl•⁄ ÃO⁄–y J◊⁄VÊ‡s⁄M}⁄‘⁄ »⁄ƒæ⁄flV⁄◊⁄∆« ‘Ê‡—⁄ }⁄≈Ê»⁄·¤¡⁄́ ⁄fl≠
‘ÊfiVÊ —⁄…flfiØ—⁄∑ÊfiO⁄fl?
3. —¤’}⁄¿, —⁄M—⁄Ì~, ∫¤ŒÊ, O⁄≈Ê, A¡Ê‡fiV⁄¿- •ÊÁ’O⁄ ÃO⁄–y, »⁄‰~° Æ⁄¬ ⁄̂æ⁄fl
ÃO⁄–y GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·Ë≈¤¿®¤¬}⁄ ÃO⁄–y•Ê‡M¶VÊ ‘ÊfiVÊ —⁄MæÊ‡fif—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
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4. »⁄·Ëƒ¿ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ ∑Ê‡fi©—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl @¨»¤æ⁄fl%»ÊM•⁄fl
¨fi»⁄‚¥ ∫¤…—⁄fl…¡¤? @ªÆ¤√æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ —⁄∞Œ⁄oÆ⁄t“¬.
5. —⁄MæÊ‡fif}⁄ »⁄·Ëƒ¿ O⁄∆OÊ Æ⁄ √—⁄fl °} ⁄ Æ⁄p⁄ ¿O ⁄ √»⁄fl•⁄∆« —¤O⁄Œ⁄flo
J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄≈¤W•ÊæÊflfi? Bƒ«»¤•⁄∆« ‘ÊfiVÊ B•⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
6. »⁄·Ëƒ¿ÃO⁄–y•⁄ ∫¤V⁄»¤W ffi»⁄́ ⁄ ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Af%—⁄ƒfl Æ⁄√—⁄fl°}⁄ O⁄∆O¤
¬fi~ …•¤¿£%V⁄ÿVÊ GŒ⁄o¡⁄ »⁄flnoVÊ —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤W•Ê?
7. —⁄»⁄·¤d•⁄∆« ‘Ê̂ ⁄fl`~°¡⁄fl»⁄ »⁄·¤•⁄O⁄ »⁄—⁄fl°V⁄◊⁄ ∂◊⁄OÊ, ’M—¤}⁄ΩO⁄}Ê, —ÊÁ∂¡È
@Æ⁄¡¤®⁄V⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“ B ⁄́≠Œ⁄flo A◊⁄»¤W …ÀÊ«fiŒ⁄zÊ »⁄fl}⁄fl°
Æ⁄¬‘¤¡⁄ —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄fl @V⁄}⁄¿…•ÊæÊflfi? …»⁄¬“¬.
8. Æ⁄√}Ê¿fiO⁄ Æ⁄¬V⁄y Ế @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl, ∂fls⁄O⁄lflo …•¤¿£%V⁄◊⁄fl,
B}⁄¡⁄ ’•⁄flÿ•⁄ …∫¤V⁄V⁄◊⁄fl, @~£ O¤…fl%O⁄¡⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl GM∏»⁄¡⁄́ ⁄‡≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄fl»⁄
¬fi~æ⁄fl∆« »⁄·Ëƒ¿ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ —⁄»⁄flV⁄√»¤W J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê GM∂fl•⁄¡⁄
O⁄fl¬}¤W ¨»⁄flΩ @ªÆ¤√æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ …»⁄¬“¬.
9. »⁄·Ëƒ¿ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ —⁄MæÊ‡fif}⁄»¤W ́ ⁄sÊ—⁄∑ÊfiO¤W¡⁄fl»⁄‚¥•ÊM•⁄fl ́ Ê‡fit•⁄¡Ê
@•⁄OÊQ Æ⁄√}Ê¿fiO⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ‘ÊfiÿOÊV⁄◊¤W“ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄OÊQ J◊⁄Æ⁄t—⁄∑ÊfiOÊM•⁄fl
¨fi»⁄‚¥ @ªÆ¤√æ⁄flÆ⁄s⁄fl…¡¤? ¨»⁄flΩ@ªÆ¤√æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ —⁄∞Œ⁄oÆ⁄t“¬.
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1515151515 —⁄»⁄fl ⁄́ æ⁄fl ÃO⁄–y

1. ÃO⁄–y•⁄ Æ⁄√»⁄flflR D•ÊßfiÀ⁄»Êfi ẾM•⁄¡Ê Æ⁄√~ …•¤¿£%V⁄‡ B¡⁄fl»⁄ }⁄́ ⁄≠•Êfi
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠, ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …O¤—⁄VÊ‡ÿ—⁄ƒfl @»⁄O¤À⁄ ̈ fis⁄fl»⁄‚¥•¤W•Ê.
B•⁄O¤QW¡⁄fl»⁄ Æ¤√¢⁄…flO⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ÃO⁄–y•⁄ —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄≈Ê«fi …•¤¿£%V⁄◊⁄fl
—¤ æ⁄fl}⁄°VÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. À¤≈ÊV⁄◊⁄fl Æ⁄√~ …•¤¿£%V⁄‡ @V⁄}⁄¿»¤•⁄ —⁄‡O⁄°»¤•⁄
O⁄∆O¤ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄´⁄fl≠ J•⁄W—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡Ê‡M¶VÊ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄´⁄fl≠ —¤»⁄·¤fO⁄
ffi»⁄́ ¤ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …•¤¿£%VÊ ¨fis⁄fl»⁄ —¤»⁄%d¨O⁄ Æ⁄√•ÊfiÀ⁄V⁄◊¤W»Ê.
2. —⁄»⁄·¤d•⁄ …∫¤V⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« O¤yƒfl —¤®⁄¥¿…•Ê. ¡¤d¿OÊQ G≈¤«
À¤≈ÊV⁄◊⁄ }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —¤»⁄·¤fO⁄»¤W »⁄fl}⁄fl° A£%O⁄»¤W, —¤M—⁄Ì~O⁄»¤W
……®⁄ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆« ̈ ƒfl«»⁄ O⁄fllflM∂V⁄◊⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl, »⁄¿}⁄¿—⁄§ ∑Ë¶™O⁄ »⁄fllo•⁄∆«¡⁄fl»⁄»⁄¡⁄fl,
∆MV⁄Æ⁄¡⁄»¤W »ÊÁ…®⁄¥¿}Ê ‘Ê‡M¶¡⁄fl»⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl, ∫ËVÊ‡fiÿO⁄»¤W »⁄¿}⁄¿—⁄§ —⁄§◊⁄V⁄ÿM•⁄
∂¡⁄fl»⁄»⁄¡⁄fl, …ÀÊfiŒ⁄ Ê̂fi}⁄́ ⁄ …∫¤V⁄•⁄∆« J◊⁄VÊ‡◊⁄flŸ»⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl, ⁄́V⁄¬fiO⁄¡⁄y
»⁄fl}⁄fl° B}⁄¡⁄ ‘⁄ƒ»⁄‚¥ O¤¡⁄yV⁄ÿM•¤W }Ê‡M•⁄¡Êæ⁄fl ⁄́fl≠ G•⁄fl¬—⁄fl»⁄ O⁄fllflM∂•⁄
»⁄flO⁄Q◊⁄fl, @~£ O¤…fl%O⁄¡⁄ O⁄fllflM∂•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl, Æ⁄¬ÃŒ⁄o »⁄V⁄% »⁄fl}⁄fl° Æ⁄¬ÃŒ⁄o
…∫¤V⁄•⁄∆« J◊⁄Æ⁄s⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl, ∂fls⁄O⁄lflo —⁄»⁄·¤d•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl »⁄fl}⁄fl°
O⁄¡¤»⁄ÿ Æ⁄√•ÊfiÀ⁄•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl, @´¤¢⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl° ¡⁄O⁄–O⁄¬M•⁄ ∑ÊfiÆ⁄%lo »⁄flO⁄Q◊⁄fl,
B}¤¿¶ ‘Ê_` ⁄́⁄ G≈¤« …∫¤V⁄V⁄◊⁄∆« J◊⁄VÊ‡◊⁄flŸ»⁄ }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊV⁄◊⁄́ ¤≠W—⁄⁄ƒfl
—¤®⁄¥¿»¤W•Ê. C G≈¤« …•¤¿£%V⁄ÿVÊ À¤≈Êæ⁄flƒ‡« }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊV⁄◊⁄ƒ‡«
—⁄»⁄·¤ ⁄́ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄fl ƒª—⁄∑ÊfiP•Ê. A•⁄¡Ê …ÀÊfiŒ⁄ ∑ÊM∂ƒ @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄
G≈¤« …•¤¿£%V⁄ÿV⁄‡ —⁄‡O⁄°»¤•⁄ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄ ƒ∫⁄¥¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄ƒfl
B ⁄́‡≠ —¤®⁄¥¿»¤W•ÊæÊflfi? Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ …Œ⁄æ⁄fl•⁄∆« »⁄fl}⁄fl° …¨»⁄flæ⁄fl•⁄∆« C
Æ⁄¬V⁄y Ế O⁄Ms⁄fl∂¡⁄fl}⁄°•ÊæÊflfi? Gƒ«¬V⁄‡ —⁄»⁄·¤ ⁄́ »⁄fl}⁄fl° —⁄‡O⁄°»¤•⁄ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄ƒfl H ⁄́fl »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
3. …ÀÊfiŒ⁄ Æ⁄¬V⁄y Ế @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ Æ⁄√~ »⁄flV⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ ÀÊÁO⁄–{O⁄»¤W —⁄»⁄fl ⁄́ æ⁄flVÊ‡ÿ“
ffi ⁄́»⁄́ ⁄ ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿, —¤»⁄·¤fO⁄ ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄fl, O⁄∆O¤ ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Af%—⁄fl»⁄M}Ê
‘ÊfiVÊ »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
4. …ÀÊfiŒ⁄ ̂ Êfi}⁄́ ⁄ …∫¤V⁄•⁄∆« J◊⁄VÊ‡◊⁄flŸ»⁄»⁄¡⁄fl, ∂fls⁄O⁄lflo —⁄»⁄flfl•¤æ⁄fl•⁄∆«
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J◊⁄VÊ‡◊⁄flŸ»⁄»⁄¡⁄fl, O⁄¡¤»⁄ÿ Æ⁄√•ÊfiÀ⁄•⁄∆«¡⁄fl»⁄»⁄¡⁄fl »Ê‡•⁄≈¤•⁄»⁄¡⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄fl»¤V⁄
—⁄»⁄·¤ ⁄́ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄fl GM∂ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́•⁄ eÊ‡}ÊVÊ }⁄́ ⁄VÊ —⁄‡O⁄°»¤•⁄ (Appro-

priate Education) ÃO⁄–y»⁄„ C …•¤¿£%V⁄ÿVÊ ƒª—⁄∑Êfis⁄»Êfi? —⁄‡O⁄°»¤•⁄
ÃO⁄–y(Appropriate Education) GM∂fl•⁄fl Æ⁄√~ »⁄flV⁄fl… ⁄́ —¤»⁄·¤fO⁄ “§~,
À¤¬fi¬O⁄ “§~, …ÀÊfiŒ⁄ ̂ Êfi}⁄́ ⁄ …∫¤V⁄, A—⁄P°V⁄◊⁄fl, @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄fl »Ê‡•⁄≈¤•⁄»⁄‚¥V⁄ÿVÊ
@ ⁄́fl—⁄¬“ …ª ⁄́≠»¤W¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. A•⁄ß¬M•⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ Æ⁄¬Œ⁄Q¡⁄zÊæ⁄fl —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆«
Æ⁄√~ …∫¤V⁄•⁄ …•¤¿£%V⁄ÿV⁄‡ —⁄»⁄·¤ ⁄́ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡Ê‡M¶VÊ
…ÀÊfiŒ⁄ ∑ÊM∂ƒ»⁄´⁄fl ≠ @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄»⁄¬VÊ —⁄‡O⁄ °»¤•⁄ ÃO⁄–y»⁄´⁄fl ≠
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄O¤QW @~fi ‘Ê_` ⁄́ O¤◊⁄f »⁄’—⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄fl ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿?
5. OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« 37 ∂fls⁄O⁄lflo —⁄»⁄flfl•¤æ⁄fl•⁄»⁄¡⁄fl »¤“—⁄fl~°•¤ß¡Ê. ……®⁄
Æ⁄√•ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄∆« B~‘¤—⁄•⁄ ……®⁄ •⁄À⁄O⁄V⁄◊⁄∆« —¤»⁄·¤ ⁄́¿ —⁄»⁄·¤d¶M•⁄ Æ⁄√}Ê¿fiP—⁄ƒ∞lo
B»⁄¡⁄fl }⁄»⁄flΩ•Êfi A•⁄ ∫¤ŒÊ »⁄fl}⁄fl° —⁄M—⁄Ì~æ⁄fl ⁄́fl≠ ∑Ê◊Ê“OÊ‡Mt•¤ß¡Ê. C
—⁄»⁄flfl•¤æ⁄fl•⁄ »⁄¿P°V⁄◊⁄fl @»⁄¡⁄ @V⁄}⁄¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄„¡ÊÁ“OÊ‡◊⁄Ÿ∆¡⁄fl»⁄ AÀ⁄æ⁄fl
…¨»⁄flæ⁄fl ́ ⁄sÊ—⁄ƒfl   Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W }⁄»⁄flΩ —⁄ M}⁄ ∫¤ŒÊæ⁄fl ⁄́fl≠ @»⁄ƒM∏—⁄fl}¤°¡Ê.
∫¤ŒÊ GM∂fl•⁄fl OÊfi»⁄ƒ AÀ⁄æ⁄fl …¨»⁄flæ⁄flPQ¡⁄fl»⁄ DÆ¤©æ⁄·¤W »⁄·¤}⁄√»⁄ƒ«,
—⁄M—⁄Ì~æ⁄fl —⁄MOÊfi}⁄»⁄„ ‘Ë•⁄fl. ÀÊÁO⁄–{O⁄ »⁄ƒæ⁄fl•⁄∆« »⁄flƒæ⁄·¤◊⁄ / O⁄́ ⁄≠s⁄
∫¤ŒÊæ⁄fl∆« BMW«ŒÈ ∫¤ŒÊæ⁄fl Æ⁄√∫¤»⁄…¡⁄fl»⁄M}Ê »⁄flƒæ⁄·¤◊⁄/ O⁄́ ⁄≠s⁄ ∫¤ŒÊ
@»⁄¡⁄ ∫¤ŒÊæ⁄fl ⁄́‡≠ Æ⁄√}Ê¿fiP—⁄fl}⁄°•Ê. ÃO⁄–y»⁄‚¥ ∂fls⁄O⁄lflo —⁄»⁄flfl•¤æ⁄flV⁄◊⁄ ∫¤ŒÊ
»⁄fl}⁄fl° —⁄M—⁄Ì~VÊ —¤O⁄Œ⁄flo Æ⁄¬V⁄y Ế ¨fit A®⁄fl¨O⁄ ÃO⁄–y•ÊsÊVÊ »⁄fl}⁄fl°
Æ⁄√e¤—⁄}¤}⁄ΩO⁄ —⁄»⁄·¤d•ÊsÊVÊ @»⁄¡⁄́ ⁄fl≠ »⁄flfl ⁄́≠sÊ—⁄fl»⁄M~¡⁄∑ÊfiO⁄fl. A•⁄fl•⁄¬M•⁄,
1. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ À¤≈¤ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ —¤M—⁄Ì~O⁄»¤Wæ⁄fl‡ ÀÊÁO⁄–{O⁄»¤Wæ⁄fl‡
∂fls⁄O⁄lflo —⁄»⁄flfl•¤æ⁄fl•⁄»⁄¡⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬Æ⁄„y%»¤W Æ⁄¬V⁄{“ …´¤¿—⁄VÊ‡ÿ“•⁄fl•⁄ƒ«.
C —⁄»⁄fl—Ê¿æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
2. ∂fls⁄O⁄lflo —⁄»⁄flfl•¤æ⁄fl•⁄»⁄¬VÊ @»⁄¡⁄•Êßfi A•⁄ »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊøfl•Ê. B•⁄́ ⁄≠ƒ«»Êfi
»Ê‡•⁄ƒfl ∑Ê‡fi®⁄́ ¤ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl»¤W—⁄∑ÊfiO¤•⁄fl•⁄fl? B•⁄¡⁄ Æ¤√æÊ‡fiWO⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
‘ÊfiVÊ »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
3. —¤»⁄·¤fO⁄ ÀÊÁO⁄–{O⁄ A£%O⁄ »⁄flloV⁄◊⁄∆« »⁄¿}⁄¿—⁄§¡¤•⁄ Æ⁄√~ ∂fls⁄O⁄lflo
—⁄»⁄flfl•¤æ⁄flV⁄◊⁄∆«́ ⁄ …•¤¿£%V⁄ÿVÊ }⁄»⁄flΩ »⁄æÊ‡fi»⁄·¤ ⁄́OÊQ @ ⁄́fl—⁄¬“•⁄ O⁄∆O¤
D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄ÿ—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄M}⁄‘⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« …ÀÊfiŒ⁄ Æ⁄¬V⁄y Ế
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»⁄fl}⁄fl° »ÊÁæ⁄flP°O⁄ ∑ÊM∂ƒV⁄◊⁄´⁄‡≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄O¤QW OÊÁVÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO¤•⁄
O⁄√»⁄flV⁄◊Êfi ⁄́fl?
4. ∂fls⁄O⁄lflo —⁄»⁄flfl•¤æ⁄flV⁄◊⁄fl V⁄ÿ“•⁄ e¤k ⁄́ —⁄MÆ⁄}⁄°́ ⁄fl≠ DÆ⁄æÊ‡fiW“ e¤k ⁄́
—⁄»⁄fl‡‘⁄•ÊsÊW¡⁄fl»⁄ Æ⁄¬»⁄}⁄% ẾVÊ ∂fls⁄O⁄lflo —⁄»⁄flfl•¤æ⁄fl•⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
‘ÊfiVÊ J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿?
6. …O⁄ƒ Ê̂fi}⁄́ ⁄ »⁄¿P°V⁄◊⁄ ‘⁄O⁄flQV⁄◊⁄fl (A¡È.Ø.s⁄∂‡«Ù¿.t) O¤æÊflß 2016¡⁄
Æ⁄√O¤¡⁄ —⁄»⁄fl ⁄́ æ⁄fl ÃO⁄–y»Ế ⁄fl≠»⁄‚¥•⁄fl ‘…ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%•⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl°
B}⁄¡⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl Jlflo —Êfi¬ O⁄∆æ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl »⁄fl}⁄fl° ……®⁄ …ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%
…∫¤V⁄•⁄ …•¤¿£%V⁄ÿVÊ —⁄‡O⁄°»¤•⁄ O⁄∆O¤ @V⁄}⁄¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«
@®¤¿Æ⁄O⁄-O⁄∆O¤ —⁄MÆ⁄√•¤æ⁄fl’  GM•¤W•Ê. A¡È.Ø.s⁄∂‡«Ù¿.t O¤æÊflß 2016¡⁄
Æ⁄√O¤¡⁄ 21 À¤¬fi¬O⁄, »⁄·¤ ⁄́“O⁄ “§~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O¤ ⁄́‡ ⁄́fl∂•⁄™»¤W …ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%•⁄
…∫¤V⁄•⁄»⁄¡¤W @MWfiO⁄¬“¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
7. ⁄̂ƒ´¤ »ÊÁO⁄ƒ¿, —¤≠æ⁄flfl O⁄–æ⁄fl, »⁄fl∆oÆ⁄≈È “Q «̇¡Ê‡fi“—È, O⁄fl∂g}⁄́ ⁄,
O⁄fl¡⁄fls⁄fl}⁄́ ⁄, »⁄flM•⁄ •⁄‰œo, O⁄∆O¤ »ÊÁO⁄ƒ¿, »⁄·¤}⁄fl »⁄fl}⁄fl° ∫¤Œ¤ »ÊÁO⁄ƒ¿, ∂fl¶™
»⁄·¤M•⁄¿}Ê, »⁄·¤ ⁄́“O⁄ @—⁄ —⁄§}Ê Kn—⁄M, OÊfi◊⁄fl…OÊ —⁄M∂M©“•⁄ »ÊÁO⁄ƒ¿»⁄́ ⁄fl≠
@ ⁄́fl∫⁄…—⁄fl»⁄»⁄¡⁄fl,O⁄flŒ⁄o¡Ê‡fiV⁄ …»⁄flflO⁄°¡¤•⁄»⁄¡⁄fl, ’fi»Ê‡fi≤fi∆æ⁄·¤, }⁄ƒ“fi…flæ⁄fl,
O⁄fls⁄VÊ‡fiƒfl ¡Ê‡fiV⁄, —Ê¬∑Ê√≈È Æ¤∆”, ‘¤sÈ% K±È ’æ⁄fl¬MVÈ, ∂‘⁄fl
»ÊÁO⁄ƒ¿, A“sÈ •¤ÿVÊ J◊⁄V¤•⁄»⁄¡⁄fl,Æ¤P%´È—⁄́ È ¡Ê‡fiV⁄ ∑¤©}⁄¡⁄fl GM∏»⁄¡⁄fl
21 …ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%•⁄»⁄¡⁄́ ¤≠W Æ⁄¬V⁄{—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.  B»⁄¡⁄ƒ«•Ê B}⁄¡⁄ ‘⁄ƒ»⁄‚¥
…®⁄V⁄◊⁄∆« À¤¬fi¬O⁄, »⁄·¤ ⁄́“O⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @ ⁄́fl∫⁄…—⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl
}⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄∆« B¡⁄fl»⁄¡⁄fl. C …∫¤V⁄V⁄◊⁄́ Ê≠≈¤« J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄ƒfl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆«
—¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fit¬.
8. »Êflfi≈Ê ~ÿ“•⁄ …ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿% …∫¤V⁄V⁄◊⁄∆« O⁄∆O¤ »ÊÁO⁄ƒ¿V⁄ÿ¡⁄fl»⁄
…•¤¿£%V⁄◊⁄fl, ∑Ë¶™O⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G•⁄fl¬—⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl, OÊfi◊⁄fl…OÊ
—⁄M∂M©“ —⁄»¤ƒflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G•⁄fl¬—⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl, Kn—⁄M GM∂ “§~æ⁄fl∆«¡⁄fl»⁄
…•¤¿£%V⁄◊⁄fl, —Ê¬∑Ê√≈È Æ¤∆”æ⁄flM~¡⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl GM∏»⁄¡⁄ —⁄MSÊ¿
B}⁄¡⁄ »ÊÁO⁄ƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G•⁄fl¬—⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄ —⁄MSÊ¿VÊ ‘Ê‡fi∆“•⁄¡Ê ‘Ê̂ ¤`W•Ê.
Æ⁄√~ …ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%•⁄ …∫¤V⁄•⁄∆« J◊⁄Æ⁄s⁄fl»⁄ …•¤¿£%æ⁄fl À¤¬fi¬O⁄,
»⁄·¤ ⁄́“O⁄ “§~ »⁄¿}⁄¿—⁄§»¤W•Ê. Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl Æ⁄¬Œ⁄Q¡⁄zÊæ⁄fl —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« …ÀÊfiŒ⁄
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∑ÊM∂ƒ @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄ ÃO⁄–y•⁄ O⁄fl¬}⁄fl ⁄̂_%—⁄fl»¤V⁄ Æ⁄√~
…ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%•⁄ …•¤¿£%æ⁄fl À¤¬fi¬O⁄ - »⁄·¤ ⁄́“O⁄ —⁄…ÀÊfiŒ⁄}ÊV⁄◊⁄fl,
…•¤¿£%æ⁄fl @V⁄}⁄¿V⁄◊⁄fl, …•¤¿£%æ⁄fl —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄fl, O⁄∆O¤ —⁄»¤ƒflV⁄◊⁄fl,
@»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G•⁄fl¬—⁄∆¡⁄fl»⁄ Æ⁄¬‘¤O⁄ O⁄√»⁄flV⁄◊⁄fl, —⁄‘⁄Æ¤qV⁄◊⁄ ∑ÊM∂ƒ, ¡⁄O⁄–O⁄¬VÊ
¨fis⁄∂‘⁄fl•¤•⁄ ∑ÊM∂ƒ,  @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄‡s¤
Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO⁄fl. …ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿% …∫¤V⁄•⁄ Æ⁄√~ …•¤¿£%æ⁄fl …ÀÊfiŒ⁄}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄¬V⁄{“OÊ‡Mt¡⁄fl»⁄  ÀÊÁO⁄–{O⁄ ∑ÊM∂ƒ»⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ≈¤«
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? Æ⁄√~ …ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%•⁄ …∫¤V⁄•⁄ …•¤¿£%V⁄ÿV⁄‡
@»⁄¬VÊ O¤ ⁄́‡ ⁄́fl ∂•⁄™»¤W @‘⁄%»¤•⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́ Æ⁄¬V⁄y Ế »⁄fl}⁄fl° æÊ‡fiV⁄¿»¤•⁄
ÃO⁄–y ¨fis⁄ƒfl Æ⁄√~ …•¤¿£% JM•⁄fl æ⁄flfl¨m¤W O⁄Ms⁄flOÊ‡Ms⁄fl —⁄‡O⁄°
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ́ ⁄sÊ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.

9. @ƒ«•Ê,
1. …ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%•⁄ …∫¤V⁄•⁄∆« J◊⁄Æ⁄s⁄fl»⁄ Æ⁄√~ …•¤¿£%V⁄‡ —⁄‡O⁄°»¤•⁄
ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄fl»⁄Œ⁄flo Æ⁄√—⁄fl°}⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl æ⁄flÀ⁄“ æ⁄·¤W•ÊæÊflfi? Æ⁄√~ …•¤¿£%VÊ
—⁄‡O⁄°»¤•⁄ ÃO⁄–y »ÊÁe¤k¨O⁄»¤W ̈ fis⁄fl»⁄‚¥•⁄OÊQ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄≈Ê«fi ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
»⁄·¤s⁄∑Êfis⁄»Êfi? B•⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿»¤W—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
2. …ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%•⁄ …∫¤V⁄•⁄∆« J◊⁄Æ⁄s⁄fl»⁄ Æ⁄√~ …•¤¿£%V⁄‡ —⁄‡O⁄°»¤•⁄
ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄PQ¡⁄fl»⁄ »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄•⁄ —⁄‘¤æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ æ⁄·¤»Ê≈¤«
¬fi~æ⁄fl∆« Æ⁄sÊ•⁄flOÊ‡◊⁄Ÿƒfl —¤®⁄¥¿…•Ê?
3. ∑Ë¶™O⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G•⁄fl¬—⁄fl»⁄»⁄¡⁄fl, Kn—⁄M GM∂ …ÀÊfiŒ⁄ “§~øfl¡⁄fl»⁄
…•¤¿£%V⁄◊⁄fl —⁄‘⁄ —⁄‡O⁄°»¤•⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄sÊæ⁄flfl»⁄M}¤V⁄ƒfl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl
Æ⁄¬Œ⁄Q¡⁄zÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄fl? …ÀÊfiŒ⁄
O⁄∆O¤ ¬fi~, »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄∆« æ⁄·¤»Ê≈¤« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄ @V⁄}⁄¿…•Ê?
4. À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ @»⁄©æ⁄fl≈Ê«fi …ÀÊfiŒ⁄ Æ⁄¬V⁄y Ế @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄∆«
—¤»⁄·¤fO⁄ ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿, ffi»⁄́ ⁄ ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿ »⁄fl}⁄fl° D•Ê‡¿fiV⁄ ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
‘ÊfiVÊ ∑Ê◊Ê—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? B•⁄O¤QW À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« æ⁄·¤»Ê≈¤« »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄´⁄fl≠
—⁄dflgVÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê?
5. …ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%•⁄ …∫¤V⁄•⁄∆« J◊⁄VÊ‡◊⁄flŸ»⁄ …•¤¿£%V⁄ÿVÊ —⁄‘⁄Æ¤qV⁄◊⁄
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»⁄fl}⁄fl°  ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ ∑ÊM∂ƒ»⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄O¤QW, ÃO⁄–y ¬fi~æ⁄fl∆« —⁄O¤ƒ•⁄∆«
⁄́sÊ—⁄∑ÊfiO¤•⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl H Ế≈¤«? —⁄»⁄fl ⁄́ æ⁄fl ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬Æ⁄„y%

@¢⁄%•⁄≈Ê«fi O¤æ⁄fl%V⁄}⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄O¤QW @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄fl, ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl, —Ê∞À⁄≈È
Gdfl¿OÊfil—È% GM∏»⁄¡⁄́ ⁄fl≠ æ⁄·¤»Ê≈¤« ¬fi~æ⁄fl∆« Æ¤√Æ⁄°¡⁄́ ¤≠W∑ÊfiO⁄fl? —⁄»⁄fl ⁄́ æ⁄fl
GM∂ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́»⁄‚¥ —¤»⁄·¤fO⁄ ∑ÊM∂ƒ Æ⁄sÊæ⁄flƒfl H ⁄́fl »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?
6. À¤≈ÊV⁄◊⁄fl Æ⁄„y%»¤W …ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿% —Ë‘¤•⁄% À¤≈ÊV⁄◊¤V⁄¶¡⁄ƒfl
H Ếfi ⁄́fl O¤¡⁄yV⁄ÿ¡⁄∂‘⁄fl•⁄fl? B•⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬“ G≈¤« À¤≈ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …ª ⁄́≠
—¤»⁄fl¢⁄¥¿% —Ë‘¤•⁄% À¤≈ÊV⁄◊¤W—⁄ƒfl “ fiO⁄¬—⁄∑ÊfiO¤•⁄ (ÀÊÁO⁄–{O⁄, ∫Ë~O⁄,
—¤»⁄·¤fO⁄, ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄, »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄•⁄ ‘⁄M}⁄) O⁄√»⁄flV⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?
7. …ª´⁄≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%•⁄»⁄¬VÊ O⁄∆O¤ —⁄‘¤æ⁄fl•Ê‡M¶VÊ @»⁄⁄¡⁄ ffi»⁄´⁄
¨»⁄%‘⁄zÊW¡⁄fl»⁄ ‘⁄yO¤—⁄fl …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~æ⁄fl ∂VÊX O⁄‡s¤ ̂ ⁄_%—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?
æ⁄·¤»Ê≈¤« —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄fl…¬?
8. ‘¤“VÊ ’t•⁄ / Æ⁄„y%»¤W B}⁄¡⁄́ ⁄fl≠ @»⁄ƒM∏“¡⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl,
‘⁄ƒ»⁄‚¥ O¤¡⁄yV⁄ÿM•⁄ À¤≈ÊVÊ ‘¤d¡¤V⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl, O⁄¡¤»⁄ÿ
Æ⁄√•ÊfiÀ⁄•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl, —¤»⁄·¤fO⁄»¤W »⁄fl}⁄fl° A£%O⁄»¤W ……®⁄ »⁄flloV⁄◊⁄∆«¡⁄fl»⁄
O⁄fllflM∂•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl, ∆MV⁄Æ⁄¡⁄»¤W »⁄¿}⁄¿—⁄§¡¤•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl, ⁄́V⁄¬fiO⁄¡⁄y »⁄fl}⁄fl°
B}⁄¡⁄ ‘⁄ƒ»⁄‚¥ O¤¡⁄yV⁄ÿM•⁄ @ÿ… ⁄́M_ ⁄́∆«¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄flfl•¤æ⁄fl•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl @~£
O¤…fl%O⁄ O⁄fllflM∂•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl, Æ⁄¬ÃŒ⁄o e¤~, Æ⁄MV⁄s⁄V⁄◊⁄∆« J◊⁄VÊ‡◊⁄flŸ»⁄
»⁄flO⁄Q◊⁄fl, Æ⁄√~∫¤¨ }⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl »⁄flflM}¤•⁄»⁄¡⁄́ Ê≠≈¤« Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl Æ⁄¬Œ⁄Q¡⁄zÊæ⁄fl
—⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« Jlflo —Êfi¬—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄O¤QW V⁄»⁄fl¨—⁄∑ÊfiO¤•⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄fl
H Ế≈¤«?
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1616161616 ∆MV⁄́ ¤¿æ⁄fl A®¤¬}⁄ ÃO⁄–y

1. —⁄M…®¤ ⁄́•⁄ 15 Ếfi …©VÊ @ ⁄́fl—⁄¬“ »⁄fl}⁄, e¤~, ∆MV⁄, ∂y|, »⁄V⁄%,
Æ⁄√•ÊfiÀ⁄ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄ ‘Ê—⁄¬ ⁄́∆« }¤¡⁄}⁄»⁄fl¿»⁄́ ⁄fl≠ JÆ⁄‚̋ ∞»⁄‚¥¶ƒ«. An%O⁄≈È 14
G≈¤« ¬fi~æ⁄fl —⁄»⁄·¤ ⁄́}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ O⁄∆∞—⁄fl}⁄°•Ê. eÊMs⁄¡È @¢⁄»¤ ∆MV⁄∑Êfi®⁄
G ⁄́fl≠»⁄‚¥•⁄fl —¤»⁄·¤fO⁄ ¡⁄̂ ⁄́ Êæ⁄·¤W•Ê. ´¤¿æ⁄·¤®¤¬}⁄»¤•⁄ —¤»⁄·¤fO⁄ —⁄‰œo
—¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO¤•⁄¡Ê G≈¤« ¬fi~æ⁄fl ´¤¿æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄¡⁄∆«
∆MV⁄ ̈ fi~ A®¤¬}⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W•Ê. C ̈ ƒfl»⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« ‘ÊfiVÊ J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
2. ÀÊÁO⁄–{O⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄ÿM•⁄ ∆MV⁄ }¤¡⁄}⁄»⁄fl¿•⁄ O¤¡⁄y¶M•⁄ æ⁄·¤»⁄‚¥•Êfi
…•¤¿£%æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘Ê‡¡⁄Ws⁄∑¤¡⁄•⁄fl. ∆MV⁄ ̈ fi~ A®¤¬}⁄»¤•⁄ ÃO⁄–y GM∂fl•⁄fl
BM¶ ⁄́ dV⁄~°́ ⁄ A•⁄¿}Êæ⁄fl Æ⁄noæ⁄fl∆«•Ê. C ’M•Ê V⁄Ms⁄fl, ‘Êyfl| GM∂fl•¤W
Æ⁄¬V⁄{“ ∆MV⁄ }¤¡⁄}⁄»⁄fl¿ »⁄·¤t•⁄¡Ê, B ⁄́fl≠ »⁄flflM¶ ⁄́ ÃO⁄–y G≈¤« ∆MV⁄
…∫¤V⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ (Gender Spectrum)  Æ⁄¬V⁄{“¡⁄fl»⁄‚¥•¤W•Ê. À¤≈¤ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄∆«
Æ¤≈Ê‡X◊⁄flŸ…OÊ, ÃO⁄–y•⁄ »⁄flflM•⁄fl»⁄¬OÊ, D•Ê‡¿fiV⁄ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄≈Ê«≈¤« ‘Ê̂ ⁄fl`
O⁄t»Êfl ∆MV⁄ }¤¡⁄}⁄»⁄fl¿ ́ Ê≈Ê̈ M~•Ê. B•⁄́ ⁄fl≠ O⁄Ms⁄flOÊ‡Ms⁄fl Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄OÊQ
À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ G≈¤« ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄ƒ‡« G≈¤« —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄ƒ‡«  —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.
—¤»⁄·¤fO⁄ »⁄fl}⁄fl° —¤M—⁄Ì~O⁄»¤•⁄ ’M•⁄flÿæ⁄flfl…OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ @ ⁄́fl∫⁄…—⁄fl»⁄  O⁄loO⁄sÊæ⁄fl
—⁄»⁄flfl•¤æ⁄fl O⁄‡s¤ J◊⁄VÊ‡◊⁄flŸ»⁄ V⁄fly»⁄fllo•⁄ ÃO⁄–y Gƒ«¡⁄ ‘⁄O⁄flQ AW
∂•⁄≈¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. C ̈ ƒfl»⁄‚¥ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ ‘ÊfiVÊ —¤¢⁄%O⁄VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
3. ‘⁄ƒ»⁄‚¥ —⁄»⁄·¤d —⁄fl®¤¡⁄z¤ AM•Ê‡fiƒ ⁄́•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ —¤W•⁄ OÊfi¡⁄◊⁄
—⁄»⁄·¤d»⁄‚¥ ∏O⁄Qno ⁄́ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄≈Ê«≈¤« ∫Êfi•⁄∫¤»⁄ »⁄fl¡Ê}⁄fl Jm¤o•⁄ ‘⁄ƒ»¤¡⁄fl
@ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄fl ⁄́»⁄flΩ »⁄flflM¶•Ê. A•⁄¡Ê @M}⁄‘⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄ …∫⁄f—⁄ƒ∞lo
@ ẾfiO⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄ÿ»Ê. »⁄fl’◊Êæ⁄fl¬VÊ, ‘⁄fls⁄flWæ⁄fl¬VÊ, }⁄‰~fiæ⁄fl∆MWæ⁄fl¬VÊ,
B}⁄¡⁄ ∆MV⁄ @ƒ∞—⁄MS¤¿O⁄¡⁄ G•⁄fl¡¤W •Ëd% ⁄́¿V⁄◊⁄fl, »⁄¡⁄•⁄P–zÊV¤W OÊ‡≈ÊV⁄◊⁄fl,
ÆÊ√fi»⁄fl Æ⁄√O⁄¡⁄y•⁄ ‘⁄}Ê¿V⁄◊⁄fl, »⁄flæ⁄·¤%•¤ ‘⁄}Ê¿V⁄◊⁄fl, ́ ÊÁ~O⁄ ÆÊ„fi∆—ÈW¬æ⁄flM}⁄‘⁄
—¤»⁄·¤fO⁄ @¨Œ⁄oV⁄◊⁄fl A}⁄MO⁄O¤¬æ⁄·¤W ‘Ê̂ ⁄fl`~°•Ê. @•⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡fiV⁄≈¤t“
—⁄»⁄·¤ ⁄́}Êæ⁄fl ∫¤»⁄́ Êæ⁄fl ⁄́fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄flOÊQ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. ÀÊÁO⁄–{O⁄
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OÊ–fi}⁄√•⁄∆« ‘⁄fls⁄flWæ⁄fl¡⁄fl »⁄flflM ⁄̂‡{VÊ }⁄ƒflØ¡⁄fl»⁄¡¤•⁄¡⁄‡ D•Ê‡¿fiV⁄ OÊ–fi}⁄√,
—⁄»⁄·¤d•⁄ B}⁄¡⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« (¡¤dPfiæ⁄fl, —⁄M—⁄Ì~, P√fisÊ, ̈ ®¤%¡⁄ }ÊVÊ•⁄flOÊ‡◊⁄flŸ»⁄
Æ⁄√•ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄∆«) @‘⁄%»¤•⁄ »⁄flfl ⁄́≠sÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO¤•⁄∆« ∆MV⁄ ̈ fi~ A®¤¬}⁄»¤•⁄
ÃO⁄–y @¨»¤æ⁄fl%»¤W•Ê. B•⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿»¤W—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
4. Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl, Æ¤p⁄Æ⁄‚¥—⁄°O⁄, À¤≈¤ »¤}¤»⁄¡⁄y, ∑Ê‡fi®⁄´¤ ¬fi~V⁄◊⁄fl
»Ê‡•⁄≈¤•⁄»⁄‚¥V⁄◊⁄fl ∆MV⁄̈ fi~ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ O¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄ DÆ¤©V⁄◊¤W»Ê.
OÊfi¡⁄◊⁄ e¤ḱ ¤®¤¬}⁄ —⁄»⁄·¤dOÊQ ¡⁄‡Æ¤M}⁄¡⁄VÊ‡◊⁄flŸ»¤V⁄ ∆MV⁄ Æ⁄¡⁄»¤•⁄ ́ ¤¿æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄∑ÊfiO¤•⁄¡Ê ́ ⁄»⁄flΩ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« ‘Ê‡—⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl @V⁄}⁄¿»¤W•Ê.
»⁄¿P°V⁄◊⁄fl, —⁄»⁄·¤d, ∆MV⁄ }¤¡⁄}⁄»⁄fl¿OÊQ•⁄fl¡¤W »⁄~%—⁄fl»¤V⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄ Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬
∑Ê◊⁄»⁄{VÊVÊ »⁄fl}⁄fl° …O¤—⁄OÊQ »⁄·¤}⁄√»⁄ƒ«•Ê —⁄»⁄·¤d•⁄ »⁄fl}⁄fl° •ÊfiÀ⁄•⁄ æÊ‡fiV⁄OÊ–fi»⁄flOÊQ
@•⁄fl OÊ‡s⁄flVÊ ¨fis⁄fl}⁄°•Ê. C …Œ⁄æ⁄fl•⁄∆« —⁄ƒ‘Ê —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄ÿ¡⁄∑ÊfiO⁄fl.
5. @ƒ«•Ê OÊ◊⁄VÊ ‘Êfiÿ¡⁄fl»⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄‡≠ Æ⁄¬V⁄{“¡⁄fl»⁄ —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄ÿ¡⁄∑ÊfiO⁄fl.
1. »⁄fl ẾV⁄◊⁄∆« »⁄flO⁄QÿVÊ ∆MV⁄ ∫Êfi•⁄…ƒ«•Ê O⁄∆OÊ, AlV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° ffi»⁄́ ¤ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄fl
GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄∆« ∫¤V⁄…’—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄∆« —¤O⁄Œ⁄flo @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?
@•⁄¡⁄ O⁄fl¬}¤W ¨»⁄flΩ @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊Êfi ⁄́fl?
2. Æ¤p⁄Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄∆«́ ⁄ _}⁄√V⁄◊⁄fl, ∫¤Œ¤ Æ⁄√æÊ‡fiV⁄, D•¤‘⁄¡⁄zÊV⁄◊⁄fl, ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl
»⁄flflM}¤•⁄»⁄‚¥V⁄◊⁄∆« ´Ê≈Ê¨M~¡⁄fl»⁄ —¤»⁄·¤fO⁄ “§~V⁄~V⁄◊⁄´⁄fl≠ @M}ÊæÊflfi
»⁄flflM•⁄fl»⁄¬—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤•⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«, Æ¤p⁄Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄‡ J◊⁄VÊ‡Ms⁄ O⁄∆O¤
—¤»⁄flW√V⁄◊⁄∆« B¡⁄fl»⁄‚¥•ÊM∂ nfiOÊ B•Ê. C “§~ ∂•⁄≈¤V⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?
3. »⁄fl ẾOÊƒ—⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄fllflM∂•⁄ —⁄•⁄—⁄¿¡⁄fl ‘⁄M_OÊ‡Ms⁄fl »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl GM∂
—⁄M•ÊfiÀ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ̈ fis⁄ƒfl Æ⁄√—⁄fl°}⁄ ÃO⁄–y —⁄MÆ⁄√•¤æ⁄flOÊQ GŒ⁄o¡⁄ »⁄flnoVÊ —¤®⁄¥¿»¤W•Ê?
4. À¤≈¤ »⁄fllo•⁄ G≈¤« ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄ƒ‡« ‘⁄fls⁄flWæ⁄fl¡⁄fl }⁄»⁄flΩ ’¬»Êflæ⁄fl ⁄́fl≠
Æ⁄√•⁄Ã%—⁄fl~°•⁄ß¡⁄‡ —⁄»⁄·¤d•⁄∆« @»⁄¡⁄ Æ¤≈Ê‡X◊⁄flŸ…OÊ O⁄t»Êflæ⁄·¤V⁄fl~°¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl
æ⁄·¤O¤W?
5. —⁄»⁄·¤ ⁄́ @»⁄O¤À⁄, @©O¤¡⁄ ‘⁄M_OÊ, —¤»⁄%d¨O⁄ Æ⁄√•ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄∆« —⁄M»⁄‘⁄́ ⁄•⁄⁄
—⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄∆« ∆MV⁄ ̈ fi~æ⁄·¤®¤¬}⁄»¤W À¤≈¤ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ́ ⁄sÊ—⁄fl»⁄‚¥•⁄OÊQ
—⁄M∂M©“ ¨»⁄flΩ @ªÆ¤√æ⁄fl»Êfi ⁄́fl?
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6. Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄fl, O⁄≈¤ Æ⁄√O¤¡⁄V⁄◊⁄fl, »⁄flfl•⁄√y-•⁄‰À⁄¿ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄flV⁄◊⁄fl, —¤»⁄·¤fO⁄
e¤ƒ}¤yV⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄flV⁄fl ~ÿ•⁄flOÊ‡◊⁄flŸ»⁄ OÊlo Æ⁄•⁄ Æ⁄√æÊ‡fiV⁄V⁄◊⁄fl
¨»⁄flΩ V⁄»⁄fl ⁄́OÊQ ∂M¶•ÊæÊflfi? ∑Ê◊Ê•⁄fl ∂¡⁄fl~°¡⁄fl»⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ »⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl}Êæ⁄fl
∫¤ŒÊæ⁄fl ⁄́fl≠ @◊⁄»⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl ÃO⁄–y•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?
7. ÀÊÁO⁄–{O⁄ Æ⁄√V⁄~æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘Ê‡M¶æ⁄fl‡ »⁄¡⁄•⁄P–zÊ, ÆÊ√fi»⁄fl Æ⁄√O⁄¡⁄y•⁄ ‘⁄}Ê¿V⁄◊⁄M}⁄‘⁄
—¤»⁄·¤fO⁄ @¨Œ⁄oV⁄◊⁄fl ́ Ê≈Ê̈ M~¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ́ ⁄»⁄flΩ ÃO⁄–y »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl Æ⁄¬…fl~æ⁄fl ⁄́fl≠
—⁄‡_—⁄fl~°•ÊæÊflfi? AW•⁄ß∆« BM}⁄‘⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄´⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« ‘ÊfiVÊ
Æ⁄¬V⁄{—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
8. ‘Ê‡—⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« ∆MV⁄ ̈ fi~, ∆MV⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê e¤V⁄‰~ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
…•¤¿£%V⁄◊⁄∆« …O¤—⁄VÊ‡ÿ—⁄ƒfl æ⁄·¤»⁄ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄fl…¬?
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1717171717 ÃO⁄–y•⁄∆« »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́

1. ÃO⁄–y•⁄ ……®⁄ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄ »⁄®⁄% ẾVÊ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ ∂◊⁄OÊ »⁄fl}⁄fl° HPfiO⁄¡⁄y
@V⁄}⁄¿»¤W•Ê. ÃO⁄–y•⁄∆« »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄“•⁄∆« O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠
—⁄¡⁄◊⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄O⁄‡Q Æ⁄¬z¤»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê_`—⁄ƒ‡ O⁄∆OÊ‡fi}⁄∞ ⁄́≠, …Œ⁄æ⁄fl ¡⁄̂ ⁄́ ÊVÊ
—⁄M∂M©“•⁄ G≈¤« …®¤ ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. ‘Ê‡—⁄
}⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄—⁄fl»⁄‚¥•⁄¬M•⁄ ̈ R¡⁄, —⁄fl®¤¬}⁄ ~•⁄flßÆ⁄t »⁄fl}⁄fl° »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄
—¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ d ⁄́Æ⁄¡⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄OÊQ »⁄fl}⁄fl° B•⁄¡⁄ ’¬»ÊflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Gƒ«¬V⁄‡ }⁄ƒØ—⁄ƒ‡ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? }⁄M}⁄√e¤k ⁄́ GM∂fl•⁄fl OÊfi»⁄ƒ
I.“.n VÊ “fi…fl}⁄»¤V⁄∑¤¡⁄•⁄fl. ÀÊÁO⁄–{O⁄ }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄ (Educational Technology)»⁄́ ⁄fl≠
—⁄»⁄flV⁄√»¤W O¤y∑ÊfiO⁄fl.
2. AVÊΩMmÊsÈ ¬æ⁄·¤∆n, »⁄̂ ⁄fl%»⁄≈È ¬æ⁄·¤∆n J◊⁄VÊ‡Ms⁄ I.“.n
}⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl∆« DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl. O⁄∆O¤ »¤}¤»⁄¡⁄y»⁄́ ⁄fl≠
ffi»⁄M}⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄OÊQ, —⁄‘⁄O⁄¡⁄z¤}⁄ΩO⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ —⁄P√æ⁄flVÊ‡ÿ—⁄ƒfl AO⁄Œ⁄%O⁄»¤•⁄
O⁄∆OÊ‡fiÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄fl, Æ⁄√æÊ‡fiV⁄ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄fl, »Ê‡fisÊƒflV⁄◊⁄fl, ^¤lfl%V⁄◊⁄fl,
Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄fl »Ê‡•⁄≈¤•⁄»⁄‚¥V⁄ÿVÊ Æ¤√®¤ ⁄́¿}Ê B•Ê. BM¶√æ⁄·¤ ⁄́fl∫⁄»⁄⁄⁄ »⁄fl‡ƒO⁄
O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ —¤®⁄¥¿»¤W—⁄fl»⁄∆« I.“.n »⁄fl}⁄fl° B}⁄¡⁄ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́V⁄◊⁄ Æ⁄√—⁄P°
‘Ê_`—⁄∑ÊfiO¤Wƒ«»Êfi? @•⁄¡⁄ »¤¿Ø°æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘Ê_`—⁄∆¡⁄fl»⁄ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊Êfi ⁄́fl?
3. I.“.næ⁄fl ⁄́fl≠ Æ⁄√}Ê¿fiO⁄ …Œ⁄æ⁄fl»¤W …•¤¿£%V⁄◊⁄fl O⁄∆æ⁄flfl»¤V⁄ V⁄{}⁄,
…e¤k´⁄, —⁄»⁄·¤d…e¤k´⁄, ∫¤ŒÊV⁄◊⁄fl »Ê‡•⁄≈¤•⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl
…¨»⁄flæ⁄fl•⁄ƒ‡« »⁄·Ëƒ¿¨y%æ⁄fl•⁄ƒ‡« I.“.næ⁄fl —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄´⁄fl ≠
DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄fl. —⁄ }⁄M}⁄√ —Ê‡fi±Èo»Êfi¬ ⁄́ —¤»⁄·¤fO⁄ ∂•⁄™}Ê »⁄fl}⁄fl°
¡¤œoÒfiæ⁄fl •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« ∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl I.“.n ÃO⁄–y•⁄
D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄∆« Æ⁄√»⁄flflR»¤•⁄fl•¤W•Ê. OÊfiM¶√fiO⁄‰}⁄ O⁄∆O¤ ⁄́fl∫⁄»⁄, @¢⁄%Æ⁄„y%
∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊ, »ÊÁæ⁄flP°O⁄ …ÀÊfiŒ⁄}ÊV⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“OÊ‡Ms⁄fl
G≈¤« …•¤¿£%V⁄◊⁄ —⁄»⁄flV⁄√ …O¤—⁄ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́ A®¤¬}⁄»¤•⁄ ÃO⁄–y•⁄∆«
—¤ ∫¤…O⁄»¤W J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. »⁄flV⁄fl… ⁄́ —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄}Ê, …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄
_M}⁄́ Ê, GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« e¤k ⁄́ ¨»⁄·¤%y
Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl∆« I.“.næ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ≈¤« DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄fl?
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4. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« I.“.næ⁄fl ⁄́fl≠ e¤ḱ ⁄ ̈ »⁄·¤%y Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl∆« ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄fl»⁄‚¥•⁄OÊQ Æ¤√»⁄flflR¿}Ê ¨fis⁄≈¤W•Ê. @¢⁄%Æ⁄„y%»¤•⁄ O⁄∆O¤
—⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° AlV⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ ƒª—⁄fl»⁄ Gdfl¿mÊÁ́ È»ÊflMmÈ »⁄·¤•⁄¬æ⁄fl∆«
P¬æ⁄fl Æ¤√¢⁄…flO⁄ …∫¤V⁄•⁄∆« I.“.næ⁄fl O⁄∆OÊ ⁄́sÊæ⁄flfl~°•Ê. V⁄{}⁄, ∫¤ŒÊ,
GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄∆« V⁄ÿ“•⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬ÀÊ‡fi©—⁄fl»⁄‚¥•¤QW I.“.næ⁄fl
—⁄‘¤æ⁄fl•Ê‡M¶VÊ AlV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄fl»¤V⁄ V⁄»⁄fl¨—⁄∑ÊfiO¤•⁄ @MÀ⁄V⁄◊Êfi Ế≈¤«?
5. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« ’¬æ⁄fl Æ¤√¢⁄…flO⁄ …∫¤V⁄•⁄ Æ¤√æÊ‡fiWO⁄ ‘⁄M}⁄•⁄∆«
I.“.n O⁄∆OÊ ́ ⁄sÊæ⁄flfl~°•⁄flß, ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄OÊQ »⁄fl‘⁄}⁄ »⁄́ ⁄fl≠ ̈ fis⁄≈¤V⁄fl~°•Ê.
Ếfi¡⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄ ƒª—⁄∑ÊfiO¤•⁄ G≈¤« —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl »⁄fl}⁄fl°
Ếfi¡⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄‰œo—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄•⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄∆« I.“.næ⁄fl

—¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄—⁄∑ÊfiO⁄fl. …•¤¿£%V⁄ÿVÊ AÀ⁄P°•¤æ⁄flO⁄»¤•⁄ O⁄∆O¤ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
J•⁄W—⁄∆¡⁄fl»⁄ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄∂‘⁄fl•Êfi?
6. —ÊOÊMs⁄¬ ÃO⁄–y Æ⁄„~%æ⁄·¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄¡Ê‡M¶VÊ —⁄  O⁄∆OÊV¤W I.“.næ⁄fl ⁄́fl≠
DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl V¤√≤OÈ t—ÊÁ¨MVÈ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́, —⁄»⁄fl—¤¿ Æ⁄¬‘¤¡⁄O¤QW
O⁄MÆ⁄„¿l¡È ÆÊ„√fiV¤√…flMVÈ ¬fi~V⁄◊⁄´⁄fl≠, —⁄‘⁄æÊ‡fiV⁄•⁄ (collaborative)
»⁄·¤•⁄¬æ⁄fl∆«¡⁄fl»⁄ …Œ⁄æ⁄fl ¨»⁄·¤%y ¬fi~V⁄◊⁄fl, »⁄·¤’~ —⁄MV⁄√‘⁄, ‘⁄M_OÊ
»Ê‡•⁄≈¤•⁄»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @∫¤¿—⁄ »⁄·¤s⁄≈¤V⁄fl}⁄°•Ê. C —⁄M•⁄∫⁄%V◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄√~
…•¤¿£%V⁄‡ J•⁄W—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ‘ÊfiVÊ? …e¤k ⁄́, }⁄M}⁄√e¤k ⁄́, GMf¨æ⁄fl¬MVÈ,
V⁄{}⁄ (STEM) GM∏fi …ÀÊfiŒ⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄ÿ“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl I.“.n
O⁄∆OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
7. ‘Ê̂ ⁄fl`~°¡⁄fl»⁄ I.“.n —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄ •⁄‰œoøflM•⁄ D•Ê‡¿fiV¤®¤¬}⁄ ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿»⁄́ ⁄fl≠
…O¤—⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« I.“.n O⁄∆OÊ ‘ÊÁæ⁄fl¡È —ÊOÊMs⁄¬ ‘⁄M}⁄•⁄∆«
⁄́sÊæ⁄flfl~°•Ê. O⁄∆O¤ ¬fi~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê_` ⁄́ Æ⁄√~P√æ⁄·¤ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%…¡⁄fl»⁄»⁄‚¥V⁄◊⁄fl

»⁄fl}⁄fl° Æ⁄√—⁄fl°}⁄»¤W—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. ‘Ê‡—⁄ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄fl»⁄‚¥•⁄O¤QW
I.“.n Æ¤p⁄Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄√~ »⁄Œ⁄%»⁄„ ⁄́…fiO⁄¬—⁄∑ÊfiO¤•⁄ @V⁄}⁄¿ Bƒ«»Êfi?
}⁄M}⁄√e¤k´⁄»⁄´⁄fl≠ DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄ ∑Ê‡fi®⁄´¤ …®¤´⁄V⁄◊⁄´⁄fl≠ @•⁄fl
J◊⁄VÊ‡Mt¡⁄fl»⁄ V⁄flyV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° Æ⁄¬…fl~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡ÿŸ“ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄fl»⁄ —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« V⁄»⁄fl¨—⁄∑ÊfiO¤•⁄ @MÀ⁄V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥? @~
»ÊfiV⁄»¤W @ª»⁄‰¶™ ‘Ê‡M•⁄fl»⁄‚¥•⁄O⁄Q´⁄fl—⁄¬“ Æ¤p⁄Æ⁄‚¥—⁄ °O⁄V⁄◊⁄´⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ
Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄∑ÊfiO⁄fl?
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8. »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄ ÃO⁄–y, @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄ ÃO⁄–y, À¤≈¤ O⁄∆OÊ B}¤¿¶ »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄∆«
}⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ O⁄∆OÊ »⁄fl‘⁄}⁄ »⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡M¶•Ê. C »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄∆« ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤•⁄
I.“.n —⁄MæÊ‡fif}⁄ ÃO⁄–y ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∂‘⁄fl•⁄fl? ……®⁄ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆«
}⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄•⁄ —⁄‡O⁄° ∂◊⁄OÊW¡⁄fl»⁄ »⁄·¤V⁄%—⁄‡_V⁄◊Êfi Ế≈¤«? ∑¤ƒ¿, À¤≈Ê, @®¤¿Æ⁄O⁄,
»⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄ ÃO⁄–y•⁄∆« C »⁄·¤V⁄%—⁄‡_V⁄◊⁄fl ‘ÊfiVÊ ª ⁄́≠»¤W•Ê?
9. …ª ⁄́≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%•⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl, •⁄‡¡⁄ Æ⁄√•ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄∆«¡⁄fl»⁄»⁄¡⁄fl, ∂fls⁄O⁄lflo
—⁄»⁄·¤d•⁄∆«¡⁄fl»⁄»⁄¡⁄fl, ∫¤Œ¤ @ƒ∞—⁄MS¤¿O⁄¡⁄fl, ’M•⁄flÿ•⁄ »⁄V⁄%V⁄◊⁄fl,
Æ⁄√}Ê¿fiP—⁄ƒ∞lo»⁄¡⁄fl »⁄flflM}¤•⁄»⁄¬VÊ mÊO¤≠ƒf G Ếfi∂≈Èu O⁄∆O¤ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
⁄̂fl¡⁄flO⁄flVÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄PQ¡⁄fl»⁄ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊Êfi Ế≈¤«?

10. }⁄M}⁄√e¤k ⁄́ —Ëƒ∫⁄¥¿V⁄◊⁄ OÊ‡¡⁄}Ê …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« O⁄∆O¤ —⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄
DÆ⁄æÊ‡fiV⁄•⁄∆«́ ⁄ @—⁄»⁄fl}Ê‡fiƒ ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ DMlfl»⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl. G≈¤« »⁄flO⁄QÿV⁄‡
mÊO¤≠ƒf G Ếfi∂≈Èu ÃO⁄–y ƒ∫⁄¿»¤V⁄fl»⁄M}Ê D•ÊßfiÃ}⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ́ ⁄sÊ—⁄∑ÊfiO⁄fl.
tfl≈È t»ÊÁsÈ ⁄́fl≠ V⁄¬Œ⁄o»¤W O⁄t»Êfl »⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•⁄fl @¢⁄»¤ À⁄‡ ⁄́¿»¤W—⁄fl»⁄‚¥•Ê‡fi
»⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤W•Ê. ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤•⁄ JM•⁄fl ƒ¨%MVÈ »Êflfi ẾfieÈ»ÊflMmÈ »⁄¿»⁄—Ê§
J◊⁄VÊ‡ÿŸ“ O⁄—⁄o»ÊflÁ—È »⁄·¤t•⁄ »⁄fl}⁄fl° J∂π »ÊflMl¡È ̈ æ⁄flM~√“•⁄ tfl≈È
DÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄√~ }⁄¡⁄V⁄~ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆« “•⁄™Æ⁄t“ J•⁄W—⁄fl»⁄‚¥•⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄}⁄O⁄Q
…^¤¡⁄»⁄ƒ«»Êfi? @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄fl Æ⁄„y%»¤W tfl≈È t»ÊÁs⁄́ ⁄fl≠ A®¤¡⁄»¤W“•⁄
…•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ BYOD (Bring Your Own Device- }⁄»⁄flΩ —⁄ M}⁄ DÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
}⁄̈ ≠¬)  C ¬fi~æ⁄fl∆« ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄fl ⁄́fl≠ }⁄¡⁄∂‘⁄fl•Êfi?
11. —¤»⁄%d¨O⁄ ÃO⁄–y —⁄M¡⁄O⁄–z¤ æ⁄fldk•⁄ ∫¤V⁄»¤W e¤¬VÊ‡ÿ“•⁄ ‘ÊÁmÊOÈ
æÊ‡fid Ếæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊæ⁄fl∆« I.“.n —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl ‘Ê_`»Ê.
B•⁄¡Ê‡M¶VÊ …•¤¿£%V⁄◊⁄ »⁄fl}⁄fl° ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄, À¤≈¤ —⁄M—⁄Ì~
GM∏»⁄ ‚ ¥V ⁄◊ ⁄ fl ‘ Ê‡— ⁄ } ⁄M} ⁄ √e¤ k´ ⁄ DÆ⁄æ Ê‡fiW“¡ ⁄ fl» ⁄ O ⁄∆O ÊV Ê
@◊⁄»⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄O¤QW¡⁄fl»⁄ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊Êfi ⁄́fl?
12. }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ OÊfi»⁄ƒ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl …¨»⁄flæ⁄flOÊQ »⁄·¤}⁄√»⁄ƒ«•Ê »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄OÊQ,
æÊ‡fid Ế }⁄æ⁄·¤¬—⁄ƒfl, As⁄ÿ}⁄ ̈ »⁄%‘⁄zÊVÊ≈¤« DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄Ÿ≈¤V⁄fl~°•Ê.
}⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ }⁄O⁄%∂•⁄™»¤W »⁄fl}⁄fl° …»⁄flÀ¤%}⁄ΩO⁄»¤W ÀÊÁO⁄–{O⁄ ¡⁄MV⁄•⁄∆«
DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl B ⁄́≠Œ⁄flo —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ́ ⁄sÊ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. À¤≈¤ As⁄ÿ}⁄,
}⁄¡⁄V⁄~ ̈ »⁄%‘⁄zÊ GM∏fi »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄∆« ́ ⁄‡}⁄́ ⁄ }⁄M}⁄e¤k ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄“OÊ‡Ms⁄fl
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O⁄√»⁄fl∂•⁄™»¤•⁄ O⁄∆OÊ »⁄fl}⁄fl° »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄‚¥•⁄OÊQ æ⁄·¤»Ê≈¤«
—⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄fl…¬?
13. ÀÊÁO⁄–{O⁄ æÊ‡fid ẾV⁄◊⁄fl, As⁄ÿ}⁄ ¨»⁄%‘⁄zÊ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ B ⁄́≠Œ⁄flo
—⁄P√æ⁄flVÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO⁄fl.ƒ¨%MVÈ »⁄·¤¿ ẾfieÈ»ÊflMmÈ “—⁄oM, tfl≈È O⁄∆O¤
—⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄fl, B-ÆÊ„fimÈ% ±Ê≥„fi∆æÊ‡fi, B-±Ê≥„√fi±ÊÁ∆MVÈ »Ê‡•⁄≈¤•⁄
—⁄»⁄flV⁄√ —⁄‡osÊMmÈ ≈ÊÁ±È —ÊÁO⁄≈È »Êflfi ẾfieÈ»ÊflMmÈ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄¬Œ⁄o
Æ⁄√»⁄·¤y•⁄∆« ∂◊⁄“OÊ‡Ms⁄fl ÀÊÁO⁄–{O⁄ —⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄ ̈ »⁄%‘⁄z¤ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠
O¤æ⁄fl%V⁄}⁄VÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄OÊQ —⁄M∂M©“•⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘⁄M_OÊ‡ÿŸ¬.
14. —¤MO¤√…flO⁄ ¡Ê‡fiV⁄V⁄◊⁄, »⁄fl‘¤»⁄·¤¬V⁄◊⁄ ’ Ế≠≈Êæ⁄fl∆« »⁄flflS¤»⁄flflT
∑Ê‡fi®⁄́ ¤ …®¤ ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄¶•⁄ß —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆«
}⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡ÿŸ“OÊ‡Ms⁄fl ∏O⁄QlfloV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨»¤¬—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤W•Ê.
—⁄MPfiy%»¤•⁄ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄¡⁄◊⁄»¤W »⁄flMt—⁄ƒfl Æ⁄√~ O⁄∆O¤ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄
……®⁄ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆« }⁄¡⁄∑Êfi~ ‘Ê‡M¶ —⁄  O⁄∆OÊW¡⁄fl»⁄ @»⁄O¤À⁄ ƒª—⁄fl»⁄M}Ê
}⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ DÆ⁄æÊ‡fiV⁄¶M•⁄ —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. OÊ‡fi…sÈ »⁄fl‘¤»⁄·¤¬
O¤ƒ•⁄∆«  G≈¤« …∫¤V⁄•⁄ d ⁄́¡⁄fl }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ AÀ⁄√øfl“ AÀ⁄æ⁄fl …¨»⁄flæ⁄fl
⁄́sÊ—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊæ⁄fl∆« }Ê‡s⁄WOÊ‡◊⁄Ÿƒfl “•⁄™¡¤•⁄¡⁄fl. }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠

‘ÊfiVÊ≈¤« DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•ÊM•⁄fl »⁄fl‘¤»⁄·¤¬æ⁄fl O¤ƒ•⁄∆« ~ÿ¶•Êß»⁄‚¥.
B•⁄¡⁄ ‘Êfi◊⁄∂‘⁄fl•¤•⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊Êfi´¤W}⁄fl°?  C D•¤‘⁄¡⁄zÊV⁄ÿM•⁄ @ ⁄́fl∂M®⁄
⁄́‡¿ ⁄́}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @Æ¤æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬“ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ G≈¤« »⁄ƒæ⁄flV⁄◊⁄∆«

—⁄»⁄fl ⁄́ æ⁄flVÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄OÊQ »⁄fl}⁄fl° @•⁄¡⁄ —⁄‡O⁄° ∂◊⁄OÊW¡⁄fl»⁄ »⁄·¤V⁄%—⁄‡_V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
»⁄fl}⁄fl° ^ËO⁄lfloV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄æ⁄·¤¬—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»Êfi? —⁄  O⁄∆OÊV¤W }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄fl»¤V⁄ V⁄»⁄fl¨—⁄∑ÊfiO¤•⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊Êfi Ế≈¤«?
15. ÃO⁄–y —⁄MÆ⁄√•¤æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ @¨»¤æ⁄fl%»¤W ∂•⁄≈¤øfl—⁄fl»¤V⁄ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́OÊQ
Æ⁄√}Ê¿fiO⁄ V⁄»⁄fl ⁄́‘⁄¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. BM}⁄‘⁄ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́OÊQ s¤m¤ JM•⁄fl Æ⁄√»⁄flflR
BM®⁄́ ⁄»¤W•Ê.  @ƒ«•Ê VËÆ⁄¿}Ê, O¤ ⁄́‡ ⁄́flV⁄◊⁄fl, s¤m¤ ¨»⁄%‘⁄zÊ, s¤m¤•⁄
—⁄M¡⁄O⁄–zÊ, —ÊÁ∂¡È —ÊO⁄fl¿¬n GM∏»⁄‚¥V⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“•⁄ »⁄·¤ ⁄́•⁄Ms⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄¬V⁄{“OÊ‡Ms⁄fl @»⁄‚¥V⁄◊⁄ O⁄fl¬}¤•⁄ @¬»⁄‚ »⁄fl‡t—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ̈ z¤%æ⁄flO⁄»¤W•Ê.
ƒ¨%MVÈ »Êflfi ẾfieÈ»ÊflMmÈ “—⁄oM, B ¬—Ê‡fi—È% ÆÊ„fil%≈ÈV⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl —⁄∞Œ⁄o»¤•⁄ sÊfim¤ ¨fi~ @V⁄}⁄¿…•Ê. }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄
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@»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡Ms⁄fl V⁄flz¤}⁄ΩO⁄»¤W “Qfi´È mÊÁM —⁄•⁄flÆ⁄æÊ‡fiV⁄⁄OÊQ
…•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄¡⁄∑Êfi}⁄flVÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄PQ¡⁄fl»⁄ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊Êfi ⁄́fl?
16. e¤k ⁄́•⁄ ̈ »⁄·¤%y, …}⁄¡⁄zÊ, —⁄»⁄fl¢⁄% ∂◊⁄OÊ GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄∆« A®¤¬}⁄»¤•⁄
…e¤k´⁄ —⁄»⁄fl‡‘⁄»⁄´⁄fl≠ —⁄‰œo—⁄ƒfl —⁄‡O⁄°»¤•⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« }⁄M}⁄√e¤k´⁄»⁄´⁄fl≠
DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl. e¤V⁄~O⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi´⁄•⁄∆« _M~“ —⁄§ÿfiæ⁄fl
A£%O⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ ÆÊ„fiœ—⁄fl»⁄M}Ê »⁄¿P°V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ¤√Æ⁄°¡⁄́ ¤≠W—⁄∑ÊfiP•Ê. D•⁄¿»⁄flÃfiƒ}Ê,
—⁄fl“§¡⁄ @ª»⁄‰¶™ »Ê‡•⁄≈¤•⁄ D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —¤O¤–}⁄Q¬—⁄ƒfl ÀÊÁO⁄–{O⁄ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄
Æ¤}⁄√ H´¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl?
17. …•¤¿£%V⁄◊⁄ ffi»⁄́ ⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄¶M•⁄ ƒª—⁄fl»⁄ —⁄}¤¿MÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄∆OÊVÊ
—⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤•⁄ —¤®⁄́ ⁄V⁄◊¤W Æ⁄¬»⁄~%—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl A®⁄fl¨O⁄ }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄•⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
^⁄_%—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡Ê‡M¶VÊ Æ⁄√®¤´⁄»¤W J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∑ÊfiO¤•⁄ …^¤¡⁄»¤W•Ê.
…•¤¿£%V⁄◊⁄fl —¤ MÃfiO⁄¬“•⁄ “•¤™M}⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ¤√æÊ‡fiWO⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄ @V⁄}⁄¿…•Ê.
}⁄́ ⁄≠ —⁄fl}⁄fl°»⁄flfl}⁄°∆ ⁄́ Æ⁄¬—⁄¡⁄¶M•⁄ ƒª—⁄fl»⁄ ̈ ¡⁄flÆ⁄æÊ‡fiW »⁄—⁄fl°V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄“OÊ‡Ms⁄fl
‘⁄ƒ»⁄‚¥ »⁄—⁄fl°V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ “•⁄™Æ⁄t—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿…•Ê. …•¤¿£%V⁄◊⁄ —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
D}Ê°fif—⁄fl»⁄  »⁄fl}⁄fl° A≈Ê‡fi ⁄̂́ ¤ Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl ⁄́fl≠ }⁄ ¬}⁄VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄ ÃO⁄–y
»⁄fl}⁄fl° }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄ ÃO⁄–y —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•Ê‡M¶VÊ ‘ÊfiVÊ ‘Ê‡M¶—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
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1818181818 @®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~

1. ……®⁄ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄ƒ‡« —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄ƒ‡«, ‘⁄ƒ»⁄ ‚ ¥ —⁄»⁄flæ⁄flV⁄ÿM•⁄
⁄́sÊ“OÊ‡Ms⁄fl∂¡⁄fl»⁄ —⁄‘⁄∫¤W}⁄ •⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~ O¤æ⁄·¤%V¤¡⁄V⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ @®¤¿Æ⁄O⁄

—⁄»⁄fl‡‘⁄»⁄́ ⁄fl≠ AÀ⁄æ⁄flÆ⁄¡⁄»¤W @~fi ‘Ê̂ ⁄fl` —⁄∂ƒ¡⁄́ ¤≠W—⁄ƒfl ⁄́»⁄flVÊ
—¤®⁄¥¿»¤W•Ê. Aæ⁄flß OÊfiM•⁄√V⁄◊⁄∆« }⁄¡⁄∑Êfi}⁄fl•¤¡⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl° }⁄¡⁄∑Êfi~ Æ⁄sÊæ⁄flƒfl
∂M•⁄»⁄¡⁄fl Jlflo —Êfi¬, »⁄flflS¤»⁄flflT AÀ⁄æ⁄fl …¨»⁄flæ⁄fl }⁄¡⁄∑Êfi~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
B•⁄fl»⁄¡ÊVÊ ́ ⁄sÊ—⁄fl~°•⁄ß¡⁄fl. A•⁄O¤¡⁄y¶M•⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~ GM∂fl•⁄fl —¤»⁄·¤ ⁄́¿»¤W
»⁄flflS¤»⁄flflT O⁄flÿ}⁄fl ⁄̂_%—⁄fl»⁄ —¤»⁄·¤ ⁄́¿ —⁄∫ÊV⁄◊¤W ∂•⁄≈¤øfl}⁄fl.
}⁄¡⁄∑Êfi~æ⁄fl C Æ⁄¡⁄MÆ⁄¡¤V⁄}⁄ ¬fi~æ⁄fl ̂ ⁄̂ Ê%V⁄ÿM•¤W @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl°
…•¤¿ƒæ⁄flV⁄◊⁄fl G•⁄fl¬—⁄fl~°¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄´⁄fl≠ ´⁄»⁄flVÊ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl
—¤®⁄¥¿»¤V⁄•Êfi ‘Ê‡fiW•Ê. A®⁄fl¨O⁄ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄‚¥ ∑Ê◊Ê•⁄fl ∂M•⁄ ’ Ế≠≈Êæ⁄fl∆«
@®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄́ ⁄fl≠ —⁄∂ƒ¡⁄́ ¤≠W—⁄fl»⁄ æ⁄·¤»Êƒ« —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl ⁄́»⁄flΩ »⁄flflM¶»Ê?

2. »⁄flV⁄fl… ⁄́ —⁄»⁄flV⁄√ …O¤—⁄PQ¡⁄fl»⁄ —⁄MæÊ‡fif}⁄ O¤æ⁄fl%V⁄◊Êfi …•¤¿ƒæ⁄flV⁄◊⁄∆«
⁄́sÊæ⁄fl∑ÊfiO¤W¡⁄fl»⁄‚•⁄¬M•⁄ @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄́ ⁄fl≠ »ÊÁæ⁄flP°O⁄»¤W —⁄∂∆fiO⁄¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄¬M•⁄

»⁄·¤}⁄√ Æ¤√»⁄·¤{O⁄»¤Wæ⁄fl‡ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤Wæ⁄fl‡ …•¤¿ƒæ⁄fl Æ⁄¬»⁄}⁄% ẾV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
»⁄·¤s⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»Êfi? —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fit¬. Æ⁄—⁄fl°}⁄…¡⁄fl»⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠
±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊV⁄◊⁄∆« …¨»⁄flæ⁄fl »⁄·¤s⁄ƒfl, ¨¡⁄M}⁄¡⁄»¤•⁄
»⁄fl}⁄fl° O¤ƒY⁄loO⁄Q ⁄́flV⁄fly»¤W ‘Ê‡—⁄}⁄́ ⁄•Ê‡M¶VÊ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄ƒfl
@®¤¿Æ⁄O⁄¬VÊ —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO¤W•Ê. Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ ̈ fit•⁄ O⁄∆O¤ D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
—¤ MÃfiO⁄¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, @V⁄}⁄¿»¤•⁄ O⁄∆O¤ …®¤ ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
}⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl∆« ́ ⁄sÊ—⁄ƒfl @V⁄}⁄¿»¤•⁄ O⁄∆O¤ }⁄M}⁄√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄∆OÊ‡fiÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
¡⁄‡ØfiO⁄¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl B•⁄¡⁄ ∫¤V⁄»¤W•Ê. C D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —¤©—⁄∆¡⁄fl»⁄
•⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄́ ⁄≠•¤W—⁄ƒfl Æ⁄√—⁄fl°}⁄ B¡⁄fl»⁄
@®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~V⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ —¤®⁄¥¿»¤W•ÊæÊflfi?

3. —⁄ M}⁄ …•¤¿ƒæ⁄fl•⁄, }⁄¡⁄V⁄~ OÊ‡fizÊæ⁄fl Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl »⁄flV⁄fl… ⁄́ —⁄…ÀÊfiŒ⁄}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
»⁄fl}⁄fl° @V⁄}⁄¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“OÊ‡Mt¡⁄fl»⁄ O⁄∆O¤ ¬fi~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ “ fiO⁄¬—⁄ƒfl
—¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»¤V⁄ @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄fl D•Ê‡¿fiV⁄Æ⁄¡⁄»¤W O¤æ⁄fl%O⁄–»⁄flVÊ‡◊⁄flŸ»⁄¡⁄fl.
Æ⁄√V⁄~ —¤©—⁄fl»⁄¡⁄fl.
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- @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄ »⁄‰~°Æ⁄¡⁄»¤•⁄ …O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄ƒfl —Êfi»¤Æ⁄„»⁄% @®¤¿Æ⁄O⁄
}⁄¡⁄∑Êfi~ »⁄fl}⁄fl° —Êfi»¤»⁄© @®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~æ⁄fl∆« æ⁄·¤»Êƒ« ¡⁄̂ ⁄́ ¤}⁄ΩO⁄»¤W
»⁄fl}⁄fl° …Œ⁄æ⁄·¤®¤¬}⁄»¤W H Ế≈¤« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄¡⁄∑ÊfiO⁄fl?

- ¡¤œoÒfiæ⁄fl ÃO⁄–y ̈ fi~æ⁄flfl »⁄flflM¶¬“•⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́V⁄ÿV⁄́ ⁄fl—⁄¬“, @®¤¿Æ⁄O⁄
}⁄¡⁄∑Êfi~ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄ ¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y•⁄ »Êfi◊Êæ⁄fl∆« æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl
∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?

4. •ÊfiÀ⁄•⁄ nfi ⁄̂¡È GdflOÊfiÀ⁄́ È, Æ⁄¡⁄MÆ¤¡⁄V⁄}⁄ O¤≈ÊfidflV⁄ÿM•⁄ —⁄MæÊ‡fif}⁄
@®¤¿Æ⁄O⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄ O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄flV⁄◊⁄fl (Integrated Teacher Educa-

tion Programme) »⁄fl∆o t“Ø«́ ⁄¬ —⁄MÆ⁄√•¤æ⁄flOÊQ ∂•⁄≈¤V⁄fl~°•Ê. @®¤¿Æ⁄O⁄
…•¤¿∫¤¿—⁄ G ⁄́fl≠»⁄‚¥•⁄fl ¡¤œoÒfiæ⁄fl »⁄fllo•⁄∆«¡⁄fl»⁄ Ế‡fis⁄≈È HeÊ̈ ”æ⁄fl
»⁄fl‡ƒO⁄ ̈ æ⁄flM~√“, @MWfiO⁄¬—⁄fl»⁄ JM•⁄fl …∫¤V⁄»¤W•Ê.  C ’ Ế≠≈Êæ⁄fl∆«
¡¤d¿•⁄∆« —⁄MæÊ‡fif}⁄ @®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ́ ⁄sÊ—⁄fl»⁄ ̈ no ⁄́∆« æ⁄·¤»Êƒ«
O¤æ⁄fl%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄ƒfl —¤®⁄¥¿…•Ê?

5. —⁄»⁄flV⁄√»¤Wæ⁄fl‡ @ ⁄́fl∫⁄»⁄ A®¤¬}⁄»¤Wæ⁄fl‡ Æ¤√_fi ⁄́»⁄„ @ Ế fiŒ⁄z¤}⁄ΩO⁄»⁄„
—⁄M»¤•¤}⁄ΩO⁄»⁄„ A•⁄ O⁄∆O¤ ¬fi~V⁄◊⁄´⁄fl≠ A…Œ⁄Q¬“ e¤¬VÊ‡ÿ—⁄ƒfl
Ø√ÆÊÓ»⁄fl¬øflM•⁄ ‘ÊÁæ⁄fl¡È —ÊOÊMs⁄¬ »⁄¡ÊVÊ B¡⁄fl»⁄ @®¤¿Æ⁄O⁄¬VÊ @}⁄¿M}⁄
—⁄‡O⁄°»¤•⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~æÊflfi ƒª—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. OÊ◊⁄VÊ OÊ‡no¡⁄fl»⁄ »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄∆«
@ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —Êfi¬—⁄∑ÊfiO⁄fl.

i. B•⁄¡⁄ Æ⁄√O¤¡⁄ Æ⁄√—⁄fl°}⁄ B¡⁄fl»⁄ @®¤¿Æ⁄O⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄ @M•⁄¡Ê @®¤¿Æ⁄O⁄
}⁄¡⁄∑Êfi~ GM∂ O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄fl»⁄‚¥ GŒ⁄o¡⁄ »⁄flnoVÊ —⁄‡O⁄°»¤W•Ê?
Æ⁄√—⁄fl°}⁄ B¡⁄fl»⁄ @®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~ O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄flV⁄◊⁄ ́ ⁄‡¿́ ⁄}ÊV⁄◊Êfi ⁄́fl? B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
‘ÊfiVÊ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

ii. ¡¤d¿»⁄fllo•⁄∆« G—È.“.B.A¡È.n æ⁄fl, f≈¤«»⁄fllo•⁄∆« s⁄æÊflmÈV⁄◊⁄ ́ Êfi}⁄‰}⁄ •⁄∆«,
∏.A¡È.“, “.A¡È.“ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄ —⁄¬æ⁄·¤•⁄ d»¤∑¤ß¬ ̈ »⁄%‘⁄zÊæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄
—⁄MæÊ‡fif—⁄fl»⁄ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤•⁄ @®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~ O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ æ⁄·¤»Êƒ«
¬fi~V⁄◊⁄∆« A…Œ⁄Q¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

iii.»⁄flO⁄Q◊⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl∆« ÀÊÁO⁄–{O⁄ »⁄fl ⁄́NÀ¤—⁄°•⁄ O⁄Ms⁄flOÊ‡◊⁄flŸ…OÊV⁄◊⁄fl, ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄fl»¤V⁄ —¤»⁄·¤fO⁄»⁄„ Æ¤¡⁄MÆ⁄¬O⁄»⁄„ A•⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄
Æ¤√®¤ ⁄́¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ —⁄‡O⁄° ¬fi~æ⁄fl∆« Æ⁄¬V⁄{—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl~°•ÊæÊflfi?
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iv.@®¤¿Æ⁄O⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄•⁄∆« —¤»⁄·¤fO⁄ e¤k ⁄́ ¨»⁄·¤%y»⁄‚¥ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W
e¤¬VÊ‡ÿ—⁄ƒfl Æ⁄√—⁄fl°}⁄ æ⁄·¤»Êƒ« —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄ÿ»Ê?

v. »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ …À¤ —⁄OÊQ }ÊVÊ•⁄flOÊ‡Ms⁄fl @»⁄¡⁄fl @ ⁄́fl∫⁄…—⁄fl»⁄ O⁄∆O¤ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
~ÿæ⁄flƒfl H Ếƒ« »⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤W•Ê?

vi.…•¤¿ƒæ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O¤ƒO⁄Q ⁄́flV⁄fly»¤W ⁄́…fiO⁄¬—⁄ƒfl @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄fl æ⁄·¤»Êƒ«
¬fi~æ⁄fl∆« ∂•⁄≈¤V⁄∑ÊfiO¤W•Ê?

vii.…•¤¿∫¤¿—⁄, …e¤k ⁄́, —⁄»⁄·¤d, —⁄‰d ⁄́Ãfiƒ}Ê »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄∆« O¤æ⁄·¤% ⁄̂¬—⁄fl»⁄
—⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ¤ OÊfiM•⁄√V⁄◊⁄ —⁄‘⁄O¤¡⁄»⁄́ ⁄fl≠ @®¤¿Æ⁄O⁄ —⁄∂∆fiO⁄¡⁄y ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄∆«
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?

viii.∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄»⁄„ À¤¬fi¬O⁄»⁄„ A•⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @ ⁄́fl∫⁄…—⁄fl»⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠
O⁄Ms⁄flOÊ‡◊⁄Ÿƒfl, —⁄¬æ⁄·¤W ~ÿæ⁄flƒfl —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤•⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« @®¤¿Æ⁄O⁄
}⁄¡⁄∑Êfi~V⁄◊⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ æ⁄·¤»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ∂•⁄≈¤øfl—⁄∑ÊfiO¤W•Ê?

ix.@®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄ »⁄·¤ ⁄́“O⁄ A¡Ê‡fiV⁄¿, —⁄M}⁄‰Ø°æ⁄fl ⁄́fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄ƒfl @V⁄}⁄¿»¤•⁄ Æ⁄√P√æÊflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
@®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~V⁄◊⁄∆« ‘ÊfiVÊ —Êfi¬“OÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄fl?

x.@®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄ —¤»⁄·¤fO⁄ —⁄‘⁄∫¤W}⁄ , ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …O¤—⁄Æ⁄t—⁄ƒfl
Æ⁄„¡⁄O⁄»¤•⁄ @ ⁄́fl∫⁄»⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~V⁄◊⁄∆« æ⁄·¤»Êƒ« ¬fi~æ⁄fl∆«
—Êfi¬—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿?

xi.Æ⁄„»⁄%O¤ƒ @®¤¿Æ⁄O⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄•⁄∆« Æ⁄√—⁄fl°}⁄ G•⁄fl¬—⁄fl~°¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄fl
æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?

xii.Æ⁄√—⁄fl°}⁄ B¡⁄fl»⁄ À¤≈¤ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄ÿV⁄‡ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄flO⁄‡Q Æ⁄„¡⁄O⁄»¤W Æ⁄„»⁄%O¤ƒ
@®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~V⁄◊⁄fl ́ ⁄sÊ¶»ÊæÊflfi?

xiii.Æ⁄„»⁄%O¤ƒ @®¤¿Æ⁄O⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄•⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« æ⁄·¤»Êƒ« Æ⁄¬Œ⁄Q¡⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
@V⁄}⁄¿»¤W »⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤W•Ê?
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1919191919 …•¤¿ƒæ⁄flV⁄◊⁄∆« VÊÁsẾ È”
»⁄fl}⁄fl° OË Ế”∆MVÈ

1. O⁄∆OÊæ⁄fl ‘¤V⁄‡ f»⁄́ ⁄•⁄ ……®⁄ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆« JM•⁄fl »⁄flV⁄fl…VÊ ¨fis⁄fl»⁄
∑ÊM∂ƒ ‘¤V⁄‡ —⁄ƒ‘Ê —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊Êfi VÊÁsẾ È” AW•Ê. »ÊÁæ⁄flP°O⁄ ‘¤V⁄‡
—¤»⁄·¤fO⁄»¤•⁄ —⁄»¤ƒflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ “ fiO⁄¬“ G•⁄fl¬—⁄ƒfl …•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ¤√Æ⁄°¡¤W—⁄fl»⁄
Æ⁄√P√æÊfl OË¨”∆MVÈ AW•Ê.
2. À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« ́ ⁄sÊæ⁄flfl»⁄ OË Ế”∆MVÈ ⁄́ O⁄fl¬}⁄fl ‘⁄ƒ»¤¡⁄fl }⁄Æ⁄‚̋ ∞ @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄fl
d ⁄́—¤»⁄·¤ ⁄́¿¡⁄∆«•Ê. OË Ế”∆MVÈ GM•⁄¡Ê }⁄MmÊ »⁄·¤s⁄fl»⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄¬•¤¬VÊ
}⁄¡⁄∆¡⁄fl»⁄ »⁄·¤V⁄%»¤W•Ê, OË´Ê”∆MVÈ GM•⁄¡Ê »⁄·¤´⁄“O⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄´⁄fl≠
G•⁄fl¬—⁄fl»⁄»⁄¬VÊ »⁄·¤}⁄√…¡⁄fl»⁄ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄·¤W•Ê. DÆ⁄•ÊfiÀ⁄•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ D}⁄°»⁄fl
—⁄ ∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄fl»⁄‚¥•Êfi OË¨”∆MVÈ »Ê‡fin»ÊfiÀ⁄́ È O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄fl»Êfi OË Ế”∆MVÈ
GM∂ }⁄Æ⁄‚˝∞O⁄ƒ∞´ÊV⁄ÿ»Ê. B•⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥•⁄‡ »¤—⁄°»⁄»⁄ƒ«. VÊÁsÊ´È” »⁄fl}⁄fl°
OË¨”∆MVÈV⁄◊⁄fl }⁄¡⁄∑Êfi~ Æ⁄sÊ•⁄»⁄¡⁄fl ̈ fis⁄fl»⁄ »⁄—⁄fl° ̈ Œ⁄r»⁄„ »ÊÁe¤k¨O⁄»⁄„ A•⁄
—Êfi»Êæ⁄·¤W•Ê. VÊÁsẾ È” »⁄fl}⁄fl° OË¨”∆MVÈV⁄◊⁄fl …•¤¿£%æ⁄fl —⁄»⁄%}Ê‡fi»⁄flflR»¤•⁄
…O¤—⁄OÊQ —⁄‘¤æ⁄fl »⁄·¤s⁄fl»⁄‚¥•¤W•Ê. A•⁄fl•⁄¬M•⁄ …•¤¿£%V⁄ÿVÊ VÊÁsẾ È”,
OË Ế”∆MVÈ —Êfi»ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl À¤≈ÊV⁄◊⁄ »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄·¤d•⁄ d»¤∑¤ß¬æ⁄·¤W•Ê.
…•¤¿£%V⁄◊⁄ ÀÊÁO⁄–{O⁄, »⁄‰~° ¡⁄MV⁄•⁄∆«, »ÊÁæ⁄flP°O⁄ »⁄fl}⁄fl° —¤»⁄·¤fO⁄ »⁄ƒæ⁄flV⁄◊⁄∆«¡⁄fl»⁄
—⁄MÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° A}⁄MO⁄V⁄◊⁄fl VÊÁsẾ È” »⁄fl}⁄fl° OË Ế”∆MVÈ ⁄́ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊¤W•Ê.
3. 2019¡⁄∆« SCERTæ⁄fl ́ Êfi}⁄‰}⁄ •⁄∆« ́ ⁄sÊ•⁄ JM•⁄fl —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ Êæ⁄fl∆« O⁄Ms⁄flOÊ‡Ms⁄
Æ⁄√O¤¡⁄ OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ ‘ÊÁ—⁄‡Q≈È …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« ÀÊfiO⁄s¤ 10 »⁄flM¶ ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄
—⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @ ⁄́fl∫⁄…—⁄fl~°•¤ß¡Ê. OÊ‡fi…sÈ —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄∆« ⁄́sÊ•⁄ B Ế‡≠M•⁄fl
—⁄…flfiOÊ–æ⁄fl Æ⁄√O¤¡⁄ ‘ÊÁ—⁄‡Q≈È, ‘ÊÁæ⁄fl¡È —ÊOÊMs⁄¬ …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« 11.6%
»⁄flO⁄QÿVÊ V⁄y¨fiæ⁄fl »⁄fllo•⁄∆« A}⁄MO⁄»⁄„ 23.4% »⁄flO⁄QÿVÊ V⁄y¨fiæ⁄fl»¤•⁄
»⁄fllo•⁄∆« T ⁄́≠}Êæ⁄flfl O⁄Ms⁄fl∂M¶}⁄fl°. OÊ‡fi…sÈ O¤ƒY⁄lo•⁄ ́ ⁄M}⁄¡⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄∆«
»Ê‡∑ÊÁ≈È-BMl¡È ẾmÈ ⁄́ @…fl}⁄»¤•⁄ DÆ⁄æÊ‡fiV⁄ DMm¤W•Ê GM∂fl•⁄fl
—¤»⁄·¤ ⁄́¿ ̈ ¬fiO⁄–zÊæ⁄·¤W•Ê. B»⁄‚¥V⁄ÿM•¤W OË Ế”∆MVÈ —Êfi»ÊV⁄◊⁄ @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄
»⁄flO⁄Q◊⁄ —⁄MSÊ¿ C O¤ƒY⁄lo•⁄∆« ∂‘⁄◊⁄ ‘Ê̂ ¤`W•Ê. C ’ Ế≠≈Êæ⁄fl∆« VÊÁsẾ È”
‘¤V⁄fl OË Ế”∆MVÈVÊ GŒÊ‡oM•⁄fl Æ¤√®¤ ⁄́¿øfl•Ê?
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4. À¤≈¤ OË¨”∆MVÈ´⁄∆« —¤®¤¡⁄y»¤W ‘…O¤—⁄-Æ⁄√~¡Ê‡fi®⁄ ^ËO⁄lflo’
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄≈¤V⁄fl~°•Ê. Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl Æ¤√æ⁄fl•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄ƒ‡« —¤»⁄·¤ ⁄́¿»¤W À¤¬fi¬O⁄
»⁄·¤ ⁄́“O⁄ —¤»⁄·¤fO⁄»¤W OÊƒ»⁄‚¥ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl DMm¤V⁄fl}⁄°•Ê. @»⁄‚¥V⁄◊⁄fl
»⁄flO⁄Q◊⁄ —¤ ∫¤…O⁄ …O¤—⁄ Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl ∫¤V⁄»¤W•Ê. …O¤—⁄•⁄ Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl
‘⁄M}⁄•⁄ƒ‡« »⁄flO⁄QÿVÊ OÊƒ»⁄‚¥ —⁄»¤ƒflV⁄◊⁄fl G•⁄fl¬—⁄∑ÊfiO¤W ∂¡⁄fl}⁄°•Ê. D•¤‘⁄¡⁄zÊVÊ
A¡⁄MªO⁄ ‘⁄M}⁄•⁄∆« »⁄fl ẾøflM•⁄ À¤≈ÊVÊ ∂¡⁄fl»⁄ »⁄flV⁄fl »⁄fl Ếæ⁄fl ⁄́fl≠ ∏lflo ̈ ƒ«ƒfl
@∫¤¿—⁄ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl. À¤≈¤ »¤}¤»⁄¡⁄y•Ê‡M¶VÊ ‘Ê‡M¶OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl, À¤≈Êæ⁄fl
O⁄∆O¤ Æ⁄√P√æÊflæ⁄fl ⁄́fl≠ @∫⁄¥¿“—⁄∑ÊfiO⁄fl. Æ¤√æ⁄fl ‘Ê̂ ¤`•⁄M}Ê @V⁄}⁄¿V⁄◊⁄fl —⁄»¤ƒflV⁄◊⁄fl
∂•⁄≈¤V⁄fl}⁄°»Ê. ’fiVÊ Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl …O¤—⁄ ‘⁄M}⁄•⁄ƒ‡« DMm¤V⁄fl»⁄ @V⁄}⁄¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄„¡ÊÁ—⁄ƒfl, —⁄»¤ƒflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl …•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ¤√Æ⁄°¡⁄́ ¤≠W—⁄∑ÊfiO⁄fl.
OÊƒ»⁄‚¥ …•¤¿£%V⁄ÿV¤•⁄¡⁄‡ …O¤—⁄ ‘⁄M}⁄V⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“•⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄fl
DMm¤V⁄∂‘⁄fl•⁄fl. A —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »Ê‡•⁄≈Êfi G•⁄fl¬—⁄ƒfl ∑ÊfiO¤•⁄ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤•⁄
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« d¡⁄W—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄OÊQ Æ⁄„¡⁄O⁄»¤•⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«

‘…O¤—⁄-Æ⁄√~¡Ê‡fi®⁄ ^ËO⁄lflo’ O¤æ⁄fl%»Ê—⁄V⁄fl~°•ÊæÊflfi?
5. À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« …•¤¿£%V⁄ÿVÊ VÊÁsẾ È” »⁄fl}⁄fl° OË¨”∆MVÈ —Êfi»ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ G¡⁄s⁄fl
¬fi~æ⁄fl∆« J•⁄W—⁄≈¤V⁄fl}⁄°•Ê. JM•⁄fl, @®¤¿Æ⁄O⁄¡Êfi C …•¤¿£%V⁄ÿVÊ —Êfi»ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
J•⁄W—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄·¤W•Ê. G¡⁄s⁄́ Êæ⁄fl•⁄fl, Æ⁄√}Ê¿fiO⁄»¤W ́ Êfi»⁄flO⁄VÊ‡Ms⁄ OË Ế”ƒ¡ÈV⁄◊⁄fl
B ⁄́≠Œ⁄flo …Æ⁄‚¥ƒ»¤•⁄ —Êfi»ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄·¤W•Ê. ’fiVÊ Æ⁄√}Ê¿fiO⁄»¤W
Ếfi»⁄flO⁄VÊ‡Ms⁄ OË Ế”ƒ¡ÈV⁄◊⁄ —Êfi»Ê OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ ‘⁄ƒ»¤¡⁄fl —ÊOÊMs⁄¬ À¤≈ÊV⁄◊⁄∆«

Æ⁄√—⁄fl°}⁄ ƒ∫⁄¥¿…•Ê. C ¬fi~æ⁄fl »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl∆« JM•⁄fl ~√—⁄°¡⁄ —⁄…flfiÆ⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠
“ fiO⁄¬—⁄≈¤V⁄fl~°•Ê. B•⁄¡⁄∆« »Ê‡•⁄ƒ´Êæ⁄fl ‘⁄M}⁄»⁄ ‚¥ —¤»⁄%~√O⁄»¤•⁄
Æ¤≈Ê‡X◊⁄flŸ…OÊæ⁄·¤W•Ê. …•¤¿£%V⁄◊⁄ —⁄»⁄%}Ê‡fi»⁄flflR @ª»⁄‰¶™, —⁄fl“§¡⁄}Ê, ffi»⁄́ ⁄
OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄fl¬æ⁄·¤W¬“ G≈¤« …•¤¿£%V⁄ÿV⁄‡ ¡⁄O⁄–O⁄¬V⁄‡ @®¤¿Æ⁄O⁄¬V⁄‡
¨fis⁄fl»⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~æ⁄·¤W•Ê. C ¬fi~æ⁄fl »⁄¿»⁄—Ê§V⁄ÿVÊ —⁄‘⁄O⁄¬—⁄•⁄»⁄¬VÊ ‘¤V⁄‡
•Ë∂%ƒ¿ —¤®⁄¥¿}Êæ⁄flfl◊⁄Ÿ …•¤¿£%V¤W …ÀÊfiŒ⁄ O¤◊⁄føflM•⁄ O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
⁄́sÊ—⁄≈¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ »⁄ƒæ⁄flV⁄◊⁄∆« ́ ⁄sÊ—⁄fl»⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~V⁄◊⁄, —⁄∂∆fiO⁄¡⁄yV⁄◊⁄

»⁄fl‡ƒO⁄ C ¬fi~æ⁄fl ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ́ ⁄sÊ—⁄≈¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ Ê≠ƒ« ́ ⁄sÊ“•⁄¡⁄‡
OÊƒ»⁄‚¥ »⁄flO⁄Q◊⁄∆« •Ê‡s⁄u•¤•⁄ @¢⁄»¤ —⁄y|•¤•⁄ A¡Ê‡fiV⁄¿ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄fl O⁄Ms⁄fl
∂¡⁄∂‘⁄fl•⁄fl. @»⁄¬VÊ ¶fiY⁄%O¤ƒ•⁄ —Êfi»ÊV⁄◊⁄fl ∑ÊfiO¤W∂¡⁄∂‘⁄fl•⁄fl. OÊƒ»⁄¡⁄́ ⁄fl≠
»⁄flflM¶ ⁄́ ‘⁄M}⁄OÊQ ¡Ê⁄±⁄¡È »⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤V⁄∂‘⁄fl•⁄fl. @•⁄O¤QW¡⁄fl»⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
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A◊⁄»¤•⁄ / }⁄fl}⁄fl% »⁄fl®⁄¥¿“§OÊ GM•⁄fl ‘Êfi◊⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
’fiVÊ‡M•⁄fl »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠ B ⁄́≠Œ⁄flo ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W e¤¬VÊ‡ÿ—⁄fl»¤V⁄ OÊƒ»⁄‚¥
»⁄ƒæ⁄flV⁄ÿVÊ …ÀÊfiŒ⁄ V⁄»⁄fl ⁄́ ¨fis⁄∑ÊfiO¤W•Ê. æ⁄·¤»Ê≈¤« »⁄ƒæ⁄flV⁄ÿVÊ C
¬fi~æ⁄fl∆« …ÀÊfiŒ⁄ V⁄»⁄fl ⁄́ ¨fis⁄∑ÊfiO⁄fl?
6. OÊ◊⁄VÊ ‘Êfiÿ•⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
1. Æ¤√¢⁄…flO⁄»¤W OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ À¤≈¤ OË Ế”∆MVÈ ⁄́ ‘¤V⁄‡ @ ⁄́fl∂M®⁄
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄ ¡⁄MV⁄•⁄∆« O¤æ⁄fl%»Ê—⁄V⁄fl»⁄ ®¤¡¤◊⁄ HeÊ̈ ”V⁄ÿ»Ê. B•⁄¡⁄

HOÊ‡fiÆ⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ O⁄s¤uæ⁄fl»¤W ⁄́sÊ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄PQ¡⁄fl»⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄fl ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿?
2. À¤≈¤ OË Ế”∆MVÈ ⁄́ Æ⁄√P√æÊflV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° ±⁄ƒÆ¤√Ø°æ⁄fl ⁄́fl≠ —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ÊVÊ
J◊⁄Æ⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄O¤QW æ⁄·¤»Ê≈¤« »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?
3. …•¤¿£%V⁄◊⁄ Æ¤√æ⁄flO⁄Q ⁄́fl—¤¡⁄»¤W »⁄·¤ ⁄́“O⁄, —¤»⁄·¤fO⁄, ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄fl …O¤—⁄ ‘Ê‡M•⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄O⁄Q́ ⁄flV⁄fly»¤V⁄fl»⁄ …®⁄•⁄∆« @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« —Êfi¬—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄OÊQ —⁄M∂M©“•⁄ —⁄ƒ‘Ê —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄fl
æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?
4. »⁄flO⁄Q◊⁄ …O¤—⁄ »⁄fl ⁄́:À¤—⁄°»⁄‚¥ @®¤¿Æ⁄O⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« Æ⁄¬…fl}⁄
@◊⁄}Êæ⁄fl∆«•Ê. Æ⁄√~æÊ‡M•⁄fl Æ¤√æ⁄fl•⁄∆«¡⁄fl»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @¢Ê%Á—⁄ƒfl
@®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄fl …O⁄—⁄́ ⁄ À¤—⁄°»⁄́ ⁄fl≠ B ⁄́≠Œ⁄‡o A◊⁄»¤W O⁄∆æ⁄fl∑ÊfiO¤W•Ê. }⁄ ¬}⁄
V⁄~æ⁄fl∆« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl DMm¤V⁄fl~°¡⁄fl»⁄ ́ ⁄‡}⁄́ ⁄ O¤ƒY⁄lo•⁄∆« @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
…ÀÊfiŒ⁄»¤W Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl•⁄∆« —Êfi¬—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄fl ‘ÊfiV¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl?
5. À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« O¤æ⁄fl%¨¡⁄}⁄¡¤•⁄ OË Ế”ƒ¡ÈV⁄ÿVÊ }⁄¡⁄∑Êfi~, ∑ÊM∂ƒ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠
¨fis⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄OÊQ ∑ÊfiO¤•⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?
6. ́ ⁄‡}⁄́ ⁄ O¤ƒY⁄lo•⁄ —⁄…ÀÊfiŒ⁄}ÊV⁄◊⁄fl, …•¤¿£%V⁄◊⁄∆« DMlfl »⁄·¤s⁄fl~°¡⁄fl»⁄
J}⁄°s⁄, T ⁄́≠}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄t»Êfl »⁄·¤s⁄ƒfl, A®⁄fl¨O⁄ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́ DÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
—⁄O¤¡¤}⁄ΩO⁄»¤W DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄ƒfl Æ¤√æÊ‡fiWO⁄ æÊ‡fid ẾV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ “•⁄™Æ⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl.
æ⁄·¤»Ê≈¤« —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄fl…¬?
7. …ÀÊfiŒ⁄ Ê̂fi}⁄́ ⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%•⁄»⁄¡⁄fl, A¶»¤“-’M•⁄flÿ•⁄ …∫¤V⁄•⁄»⁄¡⁄fl
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»Ê‡•⁄≈¤•⁄»⁄¬VÊ …ÀÊfiŒ⁄ ∑ÊM∂ƒ @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤•⁄
»⁄·¤ ⁄́“O⁄ —¤»⁄·¤fO⁄ ∑ÊM∂ƒ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
8. ’¬æ⁄fl }⁄¡⁄V⁄~V⁄ÿVÊ }⁄ƒflÆ⁄‚¥»¤V⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ »⁄‰~° •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́ (OÊ¬æ⁄fl¡È
K¬æÊflMmÊfiÀ⁄́ È) »⁄fl}⁄fl° »⁄‰~° »⁄·¤V⁄%•⁄À⁄% ⁄́ (OÊ¬æ⁄fl¡È VÊÁsẾ È”) ̈ fis⁄fl»⁄
…^¤¡⁄V⁄◊⁄ O⁄fl¬}⁄fl ®Ê‡fi¡⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄‡Ø—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. B•⁄O¤QW JM•⁄fl
æÊ‡fid Ếæ⁄fl ⁄́fl≠ —⁄‡_—⁄∂‘⁄fl•Êfi?

7. OÊ◊⁄VÊ ¨fis⁄≈¤•⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄flO⁄QÿM•⁄ ~ÿæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl —⁄‡O⁄°»¤W•Ê.
• À¤≈Êæ⁄fl O⁄∆OÊVÊ —⁄M∂M©“ æ⁄·¤»⁄V⁄≈¤•⁄¡⁄‡ B ⁄́≠Œ⁄flo —⁄‘¤æ⁄fl∑ÊfiO⁄fl GM•⁄fl
@¨“•ÊæÊflfi?
• O⁄∆OÊ @ƒ«•Ê ̈ »⁄flΩ ffi»⁄́ ⁄•⁄ ∑Êfi¡Ê æ⁄·¤»⁄‚¥•¤•⁄¡⁄‡ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“
B}⁄¡⁄¡⁄ —⁄‘¤æ⁄fl ∑ÊfiOÊM•⁄fl æ⁄·¤»¤V⁄≈¤•⁄¡⁄‡ @¨“•ÊæÊflfi?
•C ¬fi~æ⁄fl —⁄‘¤æ⁄fl æ⁄·¤¬M•⁄≈¤•⁄¡⁄‡ ƒª—⁄fl~°•ÊæÊflfi? B•⁄ß¡Ê æ⁄·¤¬M•⁄?
•¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄fl ̈ »Ê‡ΩM¶VÊ »⁄¿»⁄‘⁄¬—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl ⁄́fl≠ ∂•⁄≈¤øfl—⁄∑ÊfiOÊM•⁄fl
¨»⁄flVÊ }Ê‡fi_•ÊæÊflfi? B•⁄ß¡Ê æ⁄·¤»⁄¬fi~æ⁄fl ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ̈ fi»⁄‚¥ B_c—⁄fl~°fi¬?
8. OÊ◊⁄VÊ ¨fis⁄≈¤•⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄∆« ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ @ªÆ¤√æ⁄fl @V⁄}⁄¿»¤W•Ê.
•¨»⁄flΩ »⁄flV⁄fl…VÊ‡fi @¢⁄»¤ À¤≈Êæ⁄fl B}⁄¡⁄ »⁄flV⁄fl…VÊ‡fi æ⁄·¤»⁄‚¥•¤•⁄¡⁄‡
‘⁄M}⁄•⁄∆«  OË Ế”∆MVÈ @V⁄}⁄¿…•ÊæÊflM•⁄fl @¨“•ÊæÊflfi? B•⁄ß¡Ê A —⁄M•⁄∫⁄%
æ⁄·¤»⁄‚¥•⁄fl?
•VÊÁsÊ´È” A¿MsÈ OË´Ê”∆MVÈ´⁄ —⁄‘¤æ⁄fl»⁄´⁄fl≠ DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄∆«
æ⁄·¤»⁄‚¥•¤•⁄¡⁄‡ ¬fi~æ⁄fl »¤¿O⁄flƒ}Ê æ⁄·¤»⁄‚¥•¤•⁄¡⁄‡ —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« @ ⁄́fl∫⁄»⁄OÊQ
∂M¶•ÊæÊflfi? …»⁄¬“¬.
•»⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄‚¥•⁄OÊQ —⁄M∂M©“ æ⁄·¤»Ê≈¤« …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ B ⁄́≠Œ⁄flo ~ÿæ⁄fl∑ÊfiO⁄fl?
•À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« Æ⁄√—⁄fl°}⁄…¡⁄fl»⁄ OË Ế”∆MVÈ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl∆« æ⁄·¤»Ê≈¤« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
}⁄¡⁄∑ÊfiO⁄fl GM•⁄fl ¨fi»⁄‚¥ B_c—⁄fl~°fi¬?
9. @®¤¿Æ⁄O⁄¬M•⁄ C OÊ◊⁄W ⁄́ …»⁄¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ~ÿæ⁄fl∂‘⁄fl•⁄fl.
• ⁄́‡}⁄́ ⁄ O¤ƒY⁄lo•⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° @»⁄¡⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @¢Ê%Á—⁄fl»⁄∆«
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H´¤•⁄¡⁄‡ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄fl DMm¤V⁄fl~°•ÊæÊflfi?
•@M}⁄‘⁄ æ⁄·¤»⁄‚¥•¤•⁄¡⁄‡ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄ÿ•⁄ß∆« @•⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl æ⁄·¤»Ê≈¤«
⁄́‡}⁄́ ⁄ »⁄¿»⁄—Ê§ @¢⁄»¤ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠  —⁄‡_—⁄fl~°fi¬?

•À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« Æ⁄√—⁄fl°}⁄…¡⁄fl»⁄ OË¨”∆MVÈ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl∆« æ⁄·¤»Ê≈¤« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
}⁄¡⁄∑ÊfiO¤W•Ê?
•OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ æ⁄flfl¨»⁄“%nV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° —⁄¡⁄O¤¬ ÃO⁄–y }⁄¡⁄∑Êfi~ OÊfiM•⁄√V⁄◊⁄∆«
VÊÁsẾ È” »⁄fl}⁄fl° OË¨”∆MVÈ ⁄́∆« »⁄flflM•⁄fl»⁄¬•⁄ ÀÊÁO⁄–{O⁄ O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
⁄́sÊ—⁄∑ÊfiO¤W•ÊæÊflfi? ‘ÊfiVÊ?

10. OË¨”ƒ¡ÈV⁄◊⁄ @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄‡ Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W»Ê. OÊ◊⁄VÊ ̈ fit•⁄ »⁄ƒæ⁄flV⁄◊⁄∆«
@»⁄¡⁄ @ªÆ¤√æ⁄fl —⁄MV⁄√’—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
•À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« Æ⁄√—⁄fl°}⁄…¡⁄fl»⁄ OË Ế”∆MVÈ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl∆« O⁄Ms⁄fl∂¡⁄fl»⁄ •Ê‡fiŒ⁄V⁄◊⁄fl
æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?
•…ª ⁄́≠ HeÊ̈ ”V⁄◊⁄fl ́ Êfi…fl—⁄fl»⁄ OË Ế”ƒ¡ÈV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ JM•Êfi —⁄‡¬ Ế‡◊⁄VÊ }⁄¡⁄fl»¤V⁄
æ⁄·¤»Ê≈¤« …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ V⁄»⁄fl¨—⁄∑ÊfiO⁄fl?
•…ª´⁄≠ æÊ‡fiV⁄¿}ÊV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° »⁄·¤´⁄•⁄Ms⁄V⁄◊⁄fl B¡⁄fl»⁄ OË¨”ƒ¡ÈV⁄◊⁄
æÊ‡fiV⁄¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° »⁄·¤ ⁄́•⁄Ms⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ HPfiO⁄¬—⁄∑ÊfiOÊfi? æ⁄·¤OÊ?
•À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« Æ⁄√—⁄fl°}⁄…¡⁄fl»⁄ OË¨”∆MVÈ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄∆« æ⁄·¤»Ê≈¤« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
}⁄¡⁄∑ÊfiOÊM•⁄fl ¨fi»⁄‚¥ —⁄‡_—⁄fl~°fi¬?
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2020202020 À¤≈¤ As⁄ÿ}⁄ »⁄fl}⁄fl° ´¤æ⁄flO⁄}⁄ 

1. ÀÊÁO⁄–{O⁄ …—⁄°¡⁄zÊæ⁄fl∆« OÊfi¡⁄◊⁄»⁄‚¥ »⁄flflM ⁄̂‡{æ⁄fl∆«•Ê »⁄fl}⁄fl° ⁄́»⁄flΩ ¡¤d¿•⁄
∂‘⁄flÆ¤ƒfl À¤≈ÊV⁄◊⁄fl …•¤¿£%V⁄ÿVÊ O¤ƒ≠tVÊæ⁄fl @M}⁄¡⁄•⁄∆«»Ê. —¤»⁄%~√O⁄
Æ⁄√»ÊfiÀ¤~ »⁄fl}⁄fl° À¤≈¤ ‘¤d¡¤~æ⁄fl ⁄́fl≠ Dÿ“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄¡⁄∆« ́ ¤»⁄‚¥ —¤©“¡⁄fl»⁄
V⁄flz¤}⁄ΩO⁄ ’¬»Êflæ⁄flfl V⁄»⁄fl´¤‘⁄%»¤W•Ê. ¡¤d¿•⁄∆« Æ¤√¢⁄…flO⁄ ‘⁄M}⁄•⁄∆«
}⁄¡⁄V⁄~VÊ J∂π ÃO⁄–O⁄¡⁄ »⁄¿»⁄—Ê§ e¤¬æ⁄fl∆«•Ê. G≈¤« —⁄¡⁄O¤¬ À¤≈ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
’¬»Êflæ⁄fl OÊfiM•⁄√V⁄◊⁄́ ¤≠W »⁄·¤s⁄fl»⁄ Æ⁄√æ⁄fl}⁄≠V⁄◊⁄fl CV¤V⁄≈Êfi ±⁄ƒ ̈ fis⁄≈¤¡⁄Mª“»Ê.
2. —¤»⁄·¤ ⁄́¿»¤W À¤≈ÊV⁄◊⁄ ∫Ë~O⁄ “§~æ⁄flfl ‘Ê_` ⁄́ Æ⁄√»⁄·¤y•⁄∆« —⁄fl®¤¬“•Ê.
@•⁄¡Ê‡M¶VÊ À¤≈ÊV⁄ÿVÊ @}⁄fl¿}⁄°»⁄fl ÀÊÁO⁄–{O⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ OÊÁVÊ~°OÊ‡Ms⁄fl
»⁄flfl ⁄́≠sÊæ⁄flƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl~°•⁄ß¡⁄‡ À¤≈ÊVÊ ∂¡⁄fl»⁄ G≈¤« »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“
@}⁄fl¿}⁄°»⁄fl ÀÊÁO⁄–{O⁄ »⁄fl}⁄fl° ∫Ë~O⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄»⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl.
OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ G≈¤« À¤≈ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ’¬»Êflæ⁄fl OÊfiM•⁄√V⁄◊⁄́ ¤≠W »⁄·¤s⁄ƒfl @V⁄}⁄¿»¤•⁄
…®⁄•⁄∆«, À¤≈ÊV⁄◊⁄ As⁄ÿ}¤}⁄ΩO⁄ ´¤æ⁄flO⁄}⁄ •⁄ ’¬»Êflæ⁄fl ⁄́fl≠ Dÿ“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl
—¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. JM•⁄fl O⁄∆O¤ —⁄»⁄·¤d»⁄‚¥ }⁄́ ⁄≠•Êfi A•⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄∆«
‘Ê̂ ⁄fl` ’¬»Êflæ⁄fl ⁄́fl≠ ‘Ê‡M•⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄·¤d•⁄∆« ‘Ê_` ⁄́ Æ⁄√∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠
∏fi¡⁄ƒfl D}⁄°»⁄fl As⁄ÿ}⁄ »⁄¿»⁄—Ê§ »⁄fl}⁄fl° ´¤æ⁄flO⁄}⁄ •⁄ @V⁄}⁄¿…•Ê. B•⁄O¤QW
»⁄flflSÊ‡¿fiÆ¤®¤¿æ⁄fl¡⁄fl, @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄fl ……®⁄ d»¤∑¤™¬V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ »⁄%’—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
À¤≈¤ As⁄ÿ}⁄•⁄ ́ ¤æ⁄flO⁄}⁄  —¤§́ ⁄OÊQ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl, ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄·¤d»⁄́ ⁄fl≠
—Êfi¬—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? ¨»⁄flΩ —⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊Êfi ⁄́fl?
3. À¤≈Êæ⁄fl »⁄flflR¿—⁄§¡⁄fl HO⁄O¤ƒ•⁄∆« À¤≈Êæ⁄fl As⁄ÿ}¤}⁄ΩO⁄ »⁄fl}⁄fl° ÀÊÁO⁄–{O⁄
´¤æ⁄flO⁄}⁄ OÊQ d»¤∑¤ß¡⁄¡¤W¡⁄fl}¤°¡Ê. ∂‘⁄fl}ÊfiO⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« ’¬}⁄́ ⁄•⁄ A®¤¡⁄•⁄
»Êflfi≈Ê Æ¤√MÀ⁄flÆ¤ƒ¡⁄/»⁄flflSÊ‡¿fiÆ¤®¤¿æ⁄fl¡⁄ Ếfi»⁄flO¤~æ⁄fl ⁄́fl≠ ¨fis⁄≈¤V⁄fl}⁄°•Ê.
À¤≈Êæ⁄fl Æ¤√MÀ⁄flÆ¤ƒ¡⁄fl/»⁄flflSÊ‡¿fiÆ¤®¤¿æ⁄fl¡⁄fl À¤≈¤ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV◊⁄∆« Gƒ«¡⁄́ ⁄‡≠
—⁄»⁄fl ⁄́ æ⁄flVÊ‡ÿ“ »⁄flfl ⁄́≠sÊ—⁄fl»⁄M}¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. —¤»⁄·¤fO⁄, ÀÊÁO⁄–{O⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄V⁄◊⁄fl
»⁄fl}⁄fl° Æ⁄¬—⁄¡⁄•⁄∆«́ ⁄ B~°fi Ê̂W ⁄́ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl ’M¶ ⁄́¶PQM}⁄ƒ‡ ‘Ê_` ⁄́
d»¤∑¤ß¬V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @»⁄¬VÊ ¨fit•Ê. ⁄́»⁄OÊfi¡⁄◊⁄ ¨»⁄·¤%y, —⁄fl“§¡⁄ @ª»⁄‰¶™,
»ÊÁe¤k¨O⁄ »⁄fl}⁄fl° }¤M~√O⁄ @ª»⁄‰¶ß »⁄fl}⁄fl° e¤k ⁄́ —⁄»⁄·¤d•⁄ •⁄‰œoOÊ‡fi ⁄́•Ê‡M¶VÊ
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—⁄»⁄·¤d »⁄fl}⁄fl° —⁄M—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄flfl ⁄́≠sÊ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl, —⁄§ÿæ⁄·¤s⁄ÿ}⁄ —⁄M—Ê§V⁄◊⁄fl »Ê‡•⁄≈¤•⁄
……®⁄ —⁄M—Ê§V⁄◊Ê‡M¶VÊ —⁄M∂M®⁄…¬“OÊ‡Ms⁄fl À¤≈Êæ⁄fl @ª»⁄‰¶™ O¤æ⁄fl%V⁄ÿVÊ
Ếfi}⁄‰}⁄ »⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. —¤»⁄%d¨O⁄ ÃO⁄–yO¤QW Æ⁄√»⁄flflR ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Ế¡⁄»Êfi¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ’fiVÊ BM•⁄fl À¤≈¤ »⁄flflSÊ‡¿fiÆ¤®¤¿æ⁄fl¬VÊ @M}⁄‘⁄ »ÊÁ…®⁄¥¿»⁄flæ⁄fl

Æ¤}⁄√…•Ê. …ª ⁄́≠ O¤¡⁄yV⁄ÿM•¤W C O¤æ⁄·¤% ⁄̂¡⁄zÊV⁄◊⁄∆« Gƒ«¡⁄‡ —⁄»⁄·¤ ⁄́»¤W
æ⁄flÀ⁄“ æ⁄·¤V⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«. B•⁄fl À¤≈Êæ⁄fl ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄ »Êflfi≈Ê Æ⁄√∫¤»⁄ ∏fi¡⁄fl}⁄°•Ê.
¨¡⁄M}⁄¡⁄ —⁄∂∆fiO⁄¡⁄y »⁄fl}⁄fl° ∑ÊM∂ƒ¶M•⁄ »⁄·¤}⁄√ B•⁄OÊQ Æ⁄¬‘¤¡⁄ O¤yƒfl
—¤®⁄¥¿.
4. ÃO⁄–y —⁄M—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄fl®¤¬—⁄fl»⁄∆« —¤»⁄%d¨O⁄¡⁄ Æ¤≈Ê‡X◊⁄flŸ…OÊ @}⁄¿M}⁄
Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬ GM•⁄fl —¤∏fi}⁄flÆ⁄t“•⁄ ¡¤d¿»¤W•Ê OÊfi¡⁄◊⁄. —¤»⁄%d¨O⁄
ÃO⁄–y —⁄M¡⁄O⁄–z¤ æ⁄fldk•⁄ @MV⁄»¤W ƒª“•⁄ d ⁄́Ø√æ⁄fl}Ê »⁄fl}⁄fl° CV⁄
⁄́sÊæ⁄flfl~°¡⁄fl»⁄ …•¤¿P¡⁄yM æÊ‡fid Ếæ⁄fl @MV⁄»¤W ́ ⁄sÊ•⁄ d´¤M•Ê‡fiƒ ⁄́»⁄‚¥

B•⁄OÊQ —¤P–æ⁄·¤W•Ê. À¤≈ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —¤»⁄%d¨O⁄ —⁄§◊⁄V⁄◊⁄́ ¤≠W »⁄·¤s⁄fl»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄
»⁄·¤}⁄√ —¤»⁄·¤fO⁄ —⁄‘⁄∫¤W}⁄ »⁄́ ⁄fl≠ —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄»¤W ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄fl. G≈¤«
À¤≈ÊV⁄ÿV⁄‡ @“§}⁄ •⁄∆«¡⁄fl»⁄ À¤≈¤ ¨»⁄%‘⁄z¤ —⁄…fl~V⁄◊⁄fl, Ø.n.GV⁄◊⁄fl,
}⁄¡⁄V⁄~ Ø.n.GV⁄◊⁄fl, Æ⁄„»⁄% ÃO⁄–O⁄¡⁄fl, Æ⁄„»⁄% …•¤¿£%V⁄◊⁄ —⁄MY⁄V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl°
À¤≈¤ @ª»⁄‰¶™ —⁄…fl~V⁄◊⁄ ´Ê¡⁄»⁄‚¥ »⁄fl}⁄fl° ∑ÊM∂ƒ»⁄´⁄fl≠ Æ⁄sÊ•⁄⁄OÊ‡◊⁄Ÿƒfl
—¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. À¤≈ÊVÊ —⁄»⁄·¤d¶M•⁄ Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́ “V⁄fl»⁄M}ÊæÊflfi À¤≈ÊøflM•⁄
—⁄»⁄·¤dO⁄‡Q Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́ “V⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? @•⁄fl ‘ÊfiV¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl?
5. Æ⁄M^¤æ⁄fl}È ¡¤eÈ- »⁄flfl¨”Æ⁄≈È O¤æÊflßVÊ @ ⁄́fl—¤¡⁄»¤W OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ —¤»⁄%d¨O⁄
À¤≈ÊV⁄◊⁄ V⁄fly»⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠ —⁄fl®¤¬—⁄fl»⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄‚¥ —⁄§ÿfiæ⁄·¤s⁄ÿ}⁄ —⁄M—Ê§V⁄ÿW»Ê.
B•⁄́ ⁄fl≠ —⁄§ÿfiæ⁄fl —⁄¡⁄O¤¡⁄V⁄◊⁄fl …ª ⁄́≠»¤W O¤æ⁄fl%V⁄}⁄VÊ‡ÿ—⁄fl}⁄°»Ê. —⁄§ÿfiæ⁄fl
—⁄¡⁄O¤¡⁄V⁄◊⁄ —⁄O¤¡¤}⁄ΩO⁄ —⁄‘⁄∫¤W}⁄  G≈¤« À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« ́ ⁄sÊæ⁄flfl~°»ÊæÊflfi? —¤»⁄%d¨O⁄
À¤≈ÊV⁄◊⁄ V⁄fly»⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠ —⁄fl®¤¬—⁄ƒfl —⁄§ÿfiæ⁄fl —⁄¡⁄O¤¡⁄V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄ æ⁄·¤»⁄
d»¤∑¤™¬V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ OÊÁVÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl?
6. À¤≈Êæ⁄fl ́ ¤æ⁄flO⁄}⁄  »⁄fl}⁄fl° —⁄§ÿfiæ⁄fl —⁄¡⁄O¤¡⁄V⁄◊⁄fl Æ⁄√~ À¤≈Êæ⁄fl —⁄»¤%MWfiy
@ª»⁄‰¶™æ⁄fl V⁄fl¬æ⁄fl´⁄fl≠ ‘Ê‡M¶¡⁄fl»⁄ ^⁄lfl»⁄nOÊV⁄ÿVÊ æÊ‡fid´ÊV⁄◊⁄´⁄fl≠
¡⁄‡Ø—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? Æ⁄M^¤æ⁄fl}È ÃO⁄–y —⁄…fl~V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° »¤sÈ% ÃO⁄–y
—⁄…fl~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂ƒÆ⁄t—⁄fl»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ —¤»⁄%d¨O⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄ V⁄fly »⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠
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—⁄fl®¤¬—⁄ƒfl G≈¤« —⁄ §ÿæ⁄·¤s⁄ÿ}⁄ —⁄M—Ê §V ⁄◊⁄fl À¤≈¤ ´¤æ⁄flO⁄}⁄  O Ê Q
—⁄‘¤æ⁄fl»⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Ê? æ⁄·¤»Ê≈¤« —¤®⁄¥¿}ÊV⁄ÿ»Ê?
7. B•⁄¡Ê‡M¶VÊ OÊ◊⁄VÊ OÊ‡no¡⁄fl»⁄»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄‡≠ Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO⁄fl.
1. ∫⁄t° Æ⁄sÊæ⁄flfl»⁄ »⁄flfl ⁄́≠ ’¬æ⁄fl ÃO⁄–O⁄¬VÊ ‘⁄‰—⁄ O¤ƒ•⁄ »Êflfi ẾfieÈ»ÊflMmÈ
OÊ‡fi—È% @¢⁄»¤ Æ¤√æÊ‡fiWO⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~ ̈ fis⁄ƒfl Æ⁄√æ⁄fl~≠—⁄∂‘⁄fl•⁄ƒ«»Êfi? B•⁄OÊQ
∑ÊfiO¤•⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?
2. ÃO⁄–O⁄¡⁄ }⁄¡⁄∑Êfi~æ⁄flM}Ê ÀÊÁO⁄–{O⁄ æÊ‡fid Ếæ⁄flƒ‡« »⁄fl~°}⁄¡⁄ O¤æ⁄fl%V⁄◊⁄ƒ‡«
}⁄¡⁄∑Êfi~æ⁄fl ⁄́fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl. B•⁄fl Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤¶fi}Êfi? ̈ »⁄flΩ
@ªÆ¤√æ⁄fl»Êfi ⁄́fl?
3. À¤≈ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ’¬»Êflæ⁄fl }¤yV⁄◊¤W @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄ƒfl À¤≈Êæ⁄fl »Êflfiƒ©O¤¬V⁄◊⁄fl,
D•Ê‡¿fiV⁄ »⁄¿»⁄—Ê§ B}¤¿¶V⁄◊⁄∆« æ⁄·¤»Ê≈¤« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄ @V⁄}⁄¿…•Ê?
4. À¤≈¤ As⁄ÿ}⁄•⁄∆« …•¤¿£%V⁄◊⁄ »⁄fl}⁄fl° ÆÊ„fiŒ⁄O⁄¡⁄ —⁄‘⁄∫¤W}⁄ »⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ
R_}⁄Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? »⁄flO⁄Q◊⁄ ́ ¤æ⁄flO⁄}⁄ •⁄ V⁄flyV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄ƒfl À¤≈ÊV⁄◊⁄fl
æ⁄·¤»⁄ ^⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄´⁄fl≠ “•⁄™Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? À¤≈¤ Æ¤∆%»ÊflMl´⁄fl≠
Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄fl ‘ÊfiVÊ?
5. À¤≈Êæ⁄fl V⁄flz¤}⁄ΩO⁄ @ª»⁄‰¶™æ⁄fl ⁄́fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄∆« —⁄§ÿfiæ⁄fl —⁄¡⁄O¤¡⁄V⁄◊⁄
—⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄ —⁄‘⁄∫¤W}⁄ OÊQ æ⁄·¤»⁄‚¥•Ê≈¤« ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆« —¤®⁄¥¿}ÊV⁄ÿ»Ê?
6. —¤»⁄%d¨O⁄ —⁄…fl~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂ƒÆ⁄t“ À¤≈¤ As⁄ÿ}⁄ ̈ »⁄%‘⁄zÊæ⁄fl∆« ……®⁄
¬fi~æ⁄fl∆« —⁄‘⁄∫¤W}⁄  Æ⁄sÊæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl ‘ÊfiVÊ?
7. —¤»⁄%d¨O⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ’¬»Êflæ⁄fl OÊfiM•⁄√V⁄◊¤W @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄ƒfl B}⁄¡⁄
æ⁄·¤»Ê≈¤« As⁄ÿ}¤}⁄ΩO⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄‡_—⁄‘⁄‘⁄fl•⁄fl?
8.  À¤≈Êæ⁄fl V⁄fly»⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠ D}⁄°»⁄flÆ⁄t—⁄fl»⁄ O¤æ⁄fl%V⁄ÿVÊ ∏.A¡È.“ »⁄fl}⁄fl°
“.A¡È.“ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ ∂◊⁄—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
9. À¤≈¤ »⁄flflR¿—⁄§¬VÊ ‘Ê‡—⁄ AÀ⁄æ⁄flV⁄◊⁄´⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° —⁄MÀÊ‡fi®⁄´¤}⁄ΩO⁄
⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @◊⁄»⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl À¤≈¤ Æ⁄¬—⁄¡⁄»⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ —⁄dflgVÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

10. À¤≈¤ As⁄ÿ}⁄•⁄∆« }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W ∂◊⁄—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
11. …ÀÊfiŒ⁄ ̂ Êfi}⁄́ ⁄ …•¤¿£% —Ê≠fi’ »¤}¤»⁄¡⁄y»⁄́ ⁄fl≠ À¤≈Êæ⁄fl∆« R_}⁄Æ⁄t—⁄fl»⁄∆«
À¤≈¤ »⁄flflR¿—⁄§¡⁄ d»¤∑¤ß¬æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ ¨®⁄%¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
12. À¤≈¤ As⁄ÿ}⁄ ¨»⁄%‘⁄zÊVÊ Æ¤√•ÊfiÃO⁄ }⁄dk¡⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ ∂◊⁄—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
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2121212121 V⁄fly»⁄fllo•⁄
O⁄∆OÊ‡fiÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄ }⁄æ⁄·¤¬

1. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ O⁄∆O¤ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄fl GM•⁄¡Ê —¤»⁄·¤ ⁄́¿»¤W Æ¤p⁄Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄fl, ÃO⁄–O⁄¡⁄
OÊÁØtV⁄◊⁄fl, @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄ Æ⁄p⁄¿ »⁄fl}⁄fl° tfl≈È —⁄MÆ⁄́ ⁄‡Ωƒ GM•⁄fl ´¤»⁄‚¥
~ÿ•⁄flOÊ‡Mt•Êßfi»Ê. ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl° »⁄flO⁄Q◊⁄fl —¤»⁄·¤ ⁄́¿»¤W O⁄∆O¤ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ¤p⁄Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄ÿVÊ “fi…fl}⁄VÊ‡ÿ—⁄fl}¤°¡Ê. O⁄∆O¤ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …À¤ƒ @¢⁄%•⁄∆«
Ế‡fis⁄ƒfl ́ ¤»⁄‚¥ —⁄»⁄·¤d»⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ “•⁄™Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? Æ⁄√~ O⁄–y»⁄„ e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠
⁄́…fiO⁄¬—⁄fl»⁄ C dV⁄~°́ ⁄∆« B~°fi Ê̂W ⁄́ e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤’~æ⁄·¤W »⁄flV⁄fl…VÊ

~ÿ—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄fl ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿?
2. Æ⁄‚¥—⁄°O⁄V⁄◊⁄ ‘Ê‡¡⁄}¤W ……®⁄ O⁄∆O¤ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl BM•⁄fl ÃO⁄–y
»⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl∆«»Ê. OÊ‡fi…sÈ O¤ƒY⁄lo•⁄∆« BM}⁄‘⁄ ‘⁄ƒ»⁄‚¥ …®¤´⁄V⁄◊⁄´⁄fl≠
Æ⁄¬^⁄øfl—⁄≈¤W•Ê. @»⁄‚¥ —⁄MÆ⁄„y%»¤W »⁄·¤’~ }⁄M}⁄√e¤k´⁄•⁄ »Êflfi≈Ê
@»⁄ƒM∏}⁄»¤W¡⁄∆ƒ«. @»⁄‚¥V⁄ÿVÊ æ⁄·¤»⁄‚¥•¤•⁄¡⁄‡ B~…fl~V⁄◊⁄fl O⁄Ms⁄fl∂M¶•ÊæÊflfi?
@»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄ »⁄fl}⁄fl° —⁄fl®¤¬—⁄∆¡⁄fl»⁄ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄‡_—⁄∂‘⁄fl•Êfi?
3. }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ »ÊÁÃŒ⁄o=¿»ÊM•⁄¡Ê @•⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄“•⁄M}Ê OËÀ⁄ƒ¿»⁄‚¥ ∑Ê◊Êæ⁄flfl}⁄°•Ê.
‘¤V¤•⁄¡Ê »⁄flO⁄QÿVÊ O⁄∆OÊæ⁄fl ∫¤V⁄»¤W }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
J•⁄W—⁄fl»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ tfl≈È —¤O⁄–¡⁄}Ê »⁄fl}⁄fl° e¤k ⁄́•⁄ ̈ »⁄·¤%y»⁄‚¥ HO⁄O¤ƒ•⁄∆«
—¤®⁄¥¿…ƒ«»Êfi? B•⁄O¤QW æ⁄·¤»⁄ O⁄∆O¤ DÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° »⁄⁄—⁄fl°V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? »⁄flO⁄Q◊⁄fl C ¬fi~æ⁄fl »⁄—⁄fl°V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄—⁄fl»¤V⁄ æ⁄·¤»⁄
O¤◊⁄fæ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄’—⁄∑ÊfiO⁄fl? ¨fi»⁄‚¥ Æ⁄¬‘¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄‡_—⁄fl…¡¤?
4. —⁄MÆ⁄„y% •⁄‰œo’fi ⁄́/ @M®⁄ …•¤¿£% ≈¤¿ÆÈmÊ‡fiÆÈ —⁄‘¤æ⁄fl¶M•⁄
G—È.G—È.G≈È.“ Æ⁄¬fiOÊ– ∂¡Ê•⁄fl G≈¤« …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄∆« G Æ⁄«—È V⁄ÿ“•⁄ —⁄fl¶ß
OÊfiÿ ́ ⁄»⁄flVÊ }⁄flM∑¤ ‘Ê»⁄flΩæ⁄·¤øfl}⁄fl. —⁄fl®¤¬}⁄ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄
»⁄fl‡ƒO⁄ ́ ¤»⁄‚¥ Æ⁄¬…fl~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …flfi¡⁄∂‘⁄fl•⁄fl GM∂ …À¤ —⁄»⁄́ ⁄fl≠ B•⁄fl ̈ fis⁄fl}⁄°•Ê.
A•⁄ß¬M•⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl∆« …ÀÊfiŒ⁄ ̂ Êfi}⁄́ ⁄ …•¤¿£%V⁄ÿV¤W ́ ¤»⁄‚¥ —⁄fl®¤¬}⁄ }⁄M}⁄√e¤ḱ ⁄•⁄
—¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄fl?
5. »⁄flO⁄Q◊⁄́ Ê‡≠◊⁄VÊ‡Ms⁄ —⁄§ÿfiæ⁄fl —⁄»⁄·¤d•⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄, »¤—⁄—¤§́ ⁄, A»¤—⁄ »⁄¿»⁄—Ê§,
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—¤»⁄·¤fO⁄ “§~ B}¤¿¶V⁄◊⁄fl O⁄∆O¤ —¤»⁄flW√æ⁄fl∆« Æ⁄√~∏M∏—⁄fl}⁄°»ÊæÊflfi? @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
D}⁄°»⁄fl»¤W »⁄¿O⁄°Æ⁄t—⁄fl»⁄ B}⁄¡⁄ O⁄∆O¤ —¤»⁄flW√V⁄ÿ»Ê GM•⁄fl ̈ fi»⁄‚¥ ∫¤…—⁄fl…¡¤?
¨»⁄flΩ —⁄ M}⁄ E¬ ⁄́∆«¡⁄fl»⁄ æ⁄·¤»Ê≈¤« e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄√—⁄fl°}⁄Æ⁄t—⁄ƒfl ¨fi»⁄‚¥
∂æ⁄fl—⁄fl~°fi¬.? @»⁄‚¥V⁄◊⁄ @ ⁄́flŒ¤o ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ —⁄‡_—⁄ƒfl ∂æ⁄fl—⁄fl»⁄ æ⁄·¤»⁄‚¥•¤•⁄¡⁄‡
¨æ⁄fl»⁄flV⁄ÿ•⁄ß¡Ê »⁄¿O⁄°Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•Êfi?
6. »⁄flO⁄Q◊⁄ »ÊÁæ⁄flP°O⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄fl, @ª¡⁄fl_V⁄◊⁄fl, A—⁄P°V⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄ÿVÊ
‘Ê‡M¶OÊæ⁄·¤V⁄fl»⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl —¤»⁄flW√V⁄◊⁄fl, DÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° O⁄≈Ê BM}⁄‘⁄
O⁄¡⁄O⁄flÀ⁄ƒ »⁄—⁄fl°V⁄◊⁄´⁄fl≠ ¨fi»⁄‚¥ V⁄fl¡⁄fl~—⁄∂‘⁄fl•Êfi? »⁄flO⁄Q◊⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄´⁄‡≠
@ª¡⁄fl_V⁄◊ ⁄´ ⁄‡ ≠ Æ⁄¬ÆÊ„fiœ—⁄ƒfl, O ⁄∆O¤ —¤»⁄flW√V ⁄◊ ⁄´ ⁄ fl ≠ ‘ÊfiV Ê
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? B•⁄OÊQ ‘Ê‡M¶OÊæ⁄·¤V⁄fl»⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊæ⁄fl ⁄́fl≠ …»⁄¬—⁄fl…¡¤?
7. …O⁄ƒ ̂ Êfi}⁄́ ⁄¡⁄fl, }⁄‰~fiæ⁄fl ∆MV⁄•⁄»⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl° —¤»⁄·¤fO⁄»¤W-A£%O⁄»¤W
’M•⁄flÿ•⁄ V⁄flMÆ⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ æ⁄·¤»⁄‚¥•¤•⁄¡⁄‡ O⁄∆O¤ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄ ∂◊⁄—⁄fl…OÊøflM•⁄
•⁄‡¡⁄…¬—⁄≈¤V⁄fl~°•Ê GM•⁄fl ̈ fi»⁄‚¥ ∫¤…—⁄fl~°fi¡¤? O⁄∆O¤ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄ …´¤¿—⁄
»⁄fl}⁄fl° …Œ⁄æ⁄fl•⁄∆« æ⁄·¤»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄ÿVÊ @»⁄O¤À⁄V⁄ÿ»Ê? »⁄fl}⁄fl° —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄}Êæ⁄fl∆«
¡⁄_—⁄ƒfl —⁄‡_—⁄∂‘⁄fl•Êfi?
8. ∫¤ŒÊ »⁄fl}⁄fl° »⁄·¤ ⁄́…fiæ⁄fl}Êæ⁄fl …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄∆« }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄‚¥ O⁄t»Êfl Æ¤}⁄√»⁄́ ⁄fl≠
»⁄’—⁄fl}⁄°•Ê GM∂ V⁄√’OÊ B•ÊæÊflfi? @M}⁄‘⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄flfl O¤≈¤ ⁄́fl—¤¡⁄»¤W
∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂æ⁄fl—⁄fl}⁄°•ÊæÊflfi? ‘¤W•⁄ß∆« æ⁄·¤»Ê≈¤« }¤M~√O⁄ O⁄∆O¤
—¤»⁄flW√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄—⁄∂‘⁄fl•ÊM∂fl•⁄́ ⁄fl≠ »⁄¿O⁄°Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•Êfi?
9. »ÊÁe¤k¨O⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ ∂VÊX »⁄·¤}⁄́ ¤s⁄fl»¤V⁄ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́ GM∂ Æ⁄•⁄ ∂¡⁄fl}⁄°•Ê.
∂•⁄≈¤W }⁄M}⁄√e¤k ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡¡⁄Wlflo …e¤k ⁄́•⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl∆« O⁄∆O¤ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄∂‘⁄fl•ÊM•⁄fl ̈ fi»⁄‚¥ ∫¤…—⁄fl~°fi¡¤? …•¤¿∫¤¿—⁄ }¤M~√O⁄}ÊÊÊ G ⁄́fl≠»⁄‚¥•⁄fl
I.“.næ⁄fl∆« »⁄·¤}⁄√»¤W—⁄∂‘⁄fl•Êfi? }⁄́ ⁄≠ Æ⁄¬—⁄¡⁄•⁄ æ⁄·¤»⁄‚¥•Êfi »⁄—⁄fl°»⁄́ ⁄fl≠ ÀÊÁO⁄–{O⁄
}⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ ∫¤V⁄»¤W—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? æ⁄·¤»⁄ »ÊÁe¤k¨O⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄∆« (…Œ⁄æ⁄fl•⁄
Jm¤o¡Êæ⁄·¤Wƒ«¶•⁄ß¡⁄‡ Æ¤p⁄•⁄ JM•⁄fl ∫¤V⁄»⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤}⁄√ —⁄‡_—⁄ƒfl B•⁄fl
—¤O¤V⁄fl}⁄°•Ê.) æ⁄·¤»⁄ »⁄—⁄fl°V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂◊⁄—⁄∂‘⁄fl•ÊM•⁄fl ‘Êfi◊⁄∂‘⁄fl•Êfi?
10. —⁄§ÿfiæ⁄fl»¤W @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•¤•⁄ »⁄fl}⁄fl° ¡¤d¿ »⁄fllo•⁄∆«
Æ⁄¬ ⁄̂øfl—⁄∂‘⁄fl•¤•⁄ O⁄∆OÊ‡fiÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨»⁄flVÊ —⁄‡_—⁄∂‘⁄fl•Êfi?
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À¤≈¤ ÃO⁄–y »⁄fl}⁄fl° D ⁄́≠}⁄
ÃO⁄–yV⁄◊Ê‡◊⁄W ⁄́ —⁄M∂M®⁄

2222222222

1. OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« À¤≈¤ ÃO⁄–y Æ⁄„¡ÊÁ“•⁄ 37 ÀÊfiO⁄s¤ »⁄flO⁄Q◊⁄fl OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆«æÊflfi
D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y•⁄ ∫¤V⁄»¤W }⁄»⁄flΩ @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́»⁄́ ⁄fl≠ »⁄flflM•⁄fl»⁄¬—⁄fl~°•¤ß¡Ê. B•⁄ƒ«•Ê
‘Ê_` ⁄́ —⁄MSÊ¿æ⁄fl∆« …•¤¿£%V⁄◊⁄fl ‘Ê‡¡⁄ ¡¤d¿V⁄◊⁄∆« »¤¿—⁄MV⁄ »⁄·¤s⁄fl~°•¤ß¡Ê.
…•¤¿£%V⁄◊⁄fl À¤≈Êæ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄flflW“•⁄ ⁄́M}⁄¡⁄ D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–yOÊQ Æ⁄√»ÊfiÃ—⁄fl»¤V⁄
G•⁄fl¬—⁄fl~°¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄ ∂VÊX CV¤V⁄≈Êfi ‘⁄ƒ»¤¡⁄fl @»⁄≈Ê‡fiO⁄́ ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
»⁄·¤s⁄≈¤W•Ê. C ̈ no ⁄́∆« ÀÊÁO⁄–{O⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄∆« »⁄fl}⁄fl° —¤»⁄%d¨O⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄∆«
‘Ê_` ⁄́ ⁄̂̂ Ê%V⁄◊⁄fl Æ¤√¡⁄M∫⁄»¤V⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
2.À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ »⁄flflM•⁄fl»⁄¬OÊæ⁄·¤W D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y ⁄́»⁄flΩ …•¤¿£%V⁄ÿVÊ
“V⁄ƒfl @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ Ã±¤¡⁄—⁄flV⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥? …•¤¿£%V⁄◊⁄ @ª»⁄‰¶™æ⁄fl ⁄́fl≠
—⁄P√æ⁄flVÊ‡ÿ—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄}Ê »⁄fl}⁄fl° ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl ⁄́fl≠ —⁄P√æ⁄flVÊ‡ÿ—⁄ƒfl
H ⁄́fl »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
3. À¤≈¤ …•¤¿∫¤¿—⁄ ‘⁄M}⁄ »⁄fl}⁄fl° D ⁄́≠}⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄•⁄ ́ ⁄s⁄fl… ⁄́ —⁄M∂M®⁄•⁄
OÊ‡¡⁄}Êæ⁄flfl ÀÊÁO⁄–{O⁄ D•ÊßfiÀ⁄V⁄◊⁄∆«, …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄∆« »⁄fl}⁄fl° O⁄∆OÊæ⁄fl …®¤ ⁄́V⁄◊⁄∆«
—⁄∞Œ⁄o»¤W O⁄Ms⁄fl∂¡⁄fl}⁄°•Ê GM∂ »¤•⁄V⁄ÿVÊ ¨»⁄flΩ Æ⁄√~P√æÊfl H ⁄́fl?
4. »ÊÁæ⁄flP°O⁄ O⁄∆OÊ »⁄fl}⁄fl° V⁄flMÆ⁄‚¥ O⁄∆OÊæ⁄flfl D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y•⁄ @}⁄¿V⁄}⁄¿ ∫¤V⁄»¤W•Ê.
A•⁄¡Ê »⁄flO⁄QÿVÊ ƒ∫⁄¥¿…¡⁄fl»⁄ »⁄·¤’~æ⁄fl ⁄́fl≠ …ÀÊ«fiœ—⁄fl»⁄ »⁄fl}⁄fl° @•⁄́ ⁄fl≠ e¤ḱ ⁄»¤W
Æ⁄¬»⁄~%—⁄fl»⁄ …®¤ ⁄́»⁄‚¥ AÀ⁄æ⁄flÆ⁄¡⁄»¤W À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ ∫¤V⁄»¤W•⁄ß¡⁄‡
Æ¤√æÊ‡fiWO⁄»¤W @•⁄fl —⁄MÆ⁄„y%»¤W ́ ⁄sÊæ⁄flfl»⁄‚¥¶ƒ«. B•⁄OÊQ ‘⁄ƒ»⁄‚¥ …fl~V⁄ÿ»Ê.
À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« }⁄flM∑¤ »⁄Œ⁄%V⁄ÿM•⁄ AV⁄fl~°¡⁄fl»⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄flM}Ê D´⁄≠}⁄
…•¤¿∫¤¿—⁄•⁄∆« C ∂•⁄≈¤»⁄zÊæ⁄flfl DMm¤V⁄fl»⁄‚¥¶ƒ« GM∂ …»⁄flÀÊ% B•Ê.
B•⁄fl »⁄flflM•⁄fl»⁄¬•⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl∆« ‘⁄ƒ»⁄‚¥ ¬fi~æ⁄fl∆« »⁄fl}⁄fl° ‘⁄ƒ»⁄‚¥ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆«
—⁄»⁄fl—Ê¿æ⁄fl ⁄́fl≠ DMlfl»⁄·¤s⁄fl}⁄°•Ê. B•⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿?
5. ‘ÊÁ—⁄‡Q≈È ÃO⁄–y•⁄ ́ ⁄M}⁄¡⁄ D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y »⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠ }⁄ƒflÆ⁄‚¥»⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄fl
¨¬fiP–}⁄ »⁄fllo•⁄ AÀ⁄æ⁄fl Æ⁄¬O⁄ƒ∞́ Ê @¢⁄»¤ —⁄M»⁄‘⁄́ ⁄ OËÀ⁄ƒ¿»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡M¶¡⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«
GM∂ @ªÆ¤√æ⁄fl…•Ê B•⁄fl ¨d»¤W•⁄ß¡Ê @•⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ —⁄¬Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
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6. ‘ÊÁ—⁄‡Q≈È ÃO⁄–y•⁄ @M~»⁄fl ‘⁄M}⁄»⁄‚¥ OÊfi»⁄ƒ Æ⁄¬fiOÊ–V⁄◊⁄ »Êflfi≈Ê
O ÊfiM¶√fiO ⁄¬“¡⁄fl» ⁄ ‚ ¥• ⁄¬M•⁄, ……®⁄ »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄´ ⁄ …®¤´⁄V ⁄◊ ⁄´ ⁄fl ≠
@◊⁄»⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO¤V⁄fl}⁄°•Ê. —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ A‘¤ ¨—⁄≈¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
7. »⁄·¤®⁄¥¿…flO⁄ ÃO⁄–y•⁄ OÊ‡ Ếæ⁄fl ‘⁄M}⁄•⁄∆«æÊflfi D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y OÊ–fi}⁄√•⁄ ……®⁄
O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬ ⁄̂øfl—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° ……®⁄ D•Ê‡¿fiV⁄ »⁄ƒæ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄¬ ⁄̂øfl—⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«¡⁄fl»⁄ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•Êfi?
8. —¤»⁄%d¨O⁄ ÃO⁄–y B≈¤SÊ, D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y B≈¤SÊ »⁄fl}⁄fl° ……®⁄ @ ⁄́fl∂M®⁄
—⁄M—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ eÊ‡fit—⁄ƒfl L•Ê‡¿fiWO⁄ »⁄¿»⁄—Ê§ ¡⁄_—⁄∑ÊfiO⁄fl GM∂ A≈Ê‡fi ⁄̂́ ÊVÊ
Æ⁄√~P√æÊfl H ⁄́fl?
9. Æ¤√¢⁄…flO⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° ÆË√v⁄À¤≈ÊV⁄◊⁄fl, ÆË√v⁄À¤≈ÊV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° ‘ÊÁæ⁄fl¡È
—ÊOÊMs⁄¬ À¤≈ÊV⁄◊⁄fl, ‘ÊÁæ⁄fl¡È —ÊOÊMs⁄¬ À¤≈ÊV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° O¤≈ÊfidflV⁄◊⁄ ⁄́s⁄fl»Ê
Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄ —⁄M∂M®⁄»⁄≠́ ⁄fl —⁄‰œo—⁄fl»⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ »⁄·¤ ⁄́»⁄ —⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄ ‘⁄M_OÊæ⁄fl ⁄́fl≠
—¤®⁄¥¿»¤W—⁄∑ÊfiO⁄fl. C D•ÊßfiÀ⁄O¤QW —⁄MÆ⁄́ ⁄‡Ωƒ ‘⁄M_OÊV⁄◊⁄ O⁄«—⁄o¡⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
¡⁄_—⁄∑ÊfiO⁄fl GM∂ —⁄ƒ‘ÊVÊ Æ⁄√~P√æÊfl H ⁄́fl?
10. À¤≈¤ ‘⁄M}⁄•⁄∆« LÆ⁄̂ ¤¬O⁄ ÃO⁄–y•⁄ ∫¤ŒÊæ⁄·¤W »⁄flƒæ⁄·¤◊⁄M/O⁄́ ⁄≠s⁄
»⁄fl}⁄fl° D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y•⁄∆« BMW«fiŒÈ AW¡⁄fl»⁄‚¥•⁄¬M•⁄ ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄}Ê O⁄◊Ê•⁄fl‘Ê‡fiW•Ê.
‘¤V¤W D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl≈Ê«fi AV⁄∑ÊfiO⁄fl GM∂ @ªÆ¤√æ⁄fl ∂ƒ»¤W•Ê.
e¤ḱ ⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄∆« ∫¤ŒÊ »⁄flflR¿»¤W¡⁄fl»⁄‚¥•⁄¬M•⁄ C ∂VÊX ̈ ƒfl»⁄‚¥ —¤»⁄·¤fO⁄»¤W
¡⁄‡Ø—⁄∑ÊfiP•Ê. @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ~ÿ—⁄∑ÊfiO⁄fl.
11. ‘ÊÁæ⁄fl¡È —ÊOÊMs⁄¬ ÃO⁄–y¶M•⁄ D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–yOÊQ Æ⁄√»ÊfiÃ—⁄fl»⁄¡⁄fl }⁄»⁄flΩ
⁄́s⁄fl… ⁄́ @M}⁄¡⁄»⁄́ ⁄fl≠ O⁄t»Êfl »⁄·¤s⁄ƒfl ∏√sÈg OÊ‡fi—È% }ÊVÊ•⁄flOÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiOÊM•⁄fl

—⁄‡_—⁄≈¤W•⁄Ê. @•⁄OÊQ —⁄¬æ⁄·¤•⁄ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl »⁄fl}⁄fl° Æ⁄p⁄¿Æ⁄•⁄™~ ∑ÊfiO⁄fl GM∂
@ªÆ¤√æ⁄fl»⁄„ B•Ê ´¤»⁄‚¥ B•⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿»¤W—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
12. ‘Ê_` ⁄́ BMs⁄O⁄–´È O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ⁄́sÊ—⁄ƒfl @©O⁄‰}⁄ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠
‘ÊfiVÊ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl?
13. @“§}⁄ •⁄∆«¡⁄fl»⁄ OËÀ⁄ƒ¿ @ª»⁄‰¶™ ÃO⁄–y …®¤ ⁄́OÊQ Æ⁄„¡⁄O⁄»¤V⁄fl»⁄M}Ê —⁄»⁄·¤ ⁄́»¤•⁄
æÊ‡fid´ÊV⁄◊⁄´⁄fl ≠ @´⁄fl∫⁄»⁄•⁄ A®¤¡⁄•⁄∆« O⁄ √…flfiO⁄¬—⁄fl»⁄ ‚ ¥•⁄fl »⁄fl}⁄fl °
@ª»⁄‰¶™VÊ‡ÿ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. B•⁄́ ⁄fl≠ ⁄̂_%“ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fis⁄∑ÊfiO⁄fl.
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14. ‘ÊÁæ⁄fl¡È —ÊOÊMs⁄¬ ÃO⁄–y¶M•⁄ D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y•⁄}⁄° —¤V⁄fl»¤V⁄ —¤»⁄·¤ffiO⁄¡⁄y•⁄
—¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl O⁄t»Êflæ⁄·¤V⁄fl}⁄°•ÊæÊflfi GM∂fl•⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬Ãfi∆—⁄∑ÊfiO⁄fl. O¤¿MÆ⁄—ÈV⁄◊⁄
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“ …À¤ƒ»¤•⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« G´È.G—È.G—È »⁄fl}⁄fl°
O¤≈Êfidfl æ⁄fl‡¨æ⁄fl´ÈV⁄◊⁄M}⁄‘⁄ —¤»⁄·¤fO⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl¡⁄fl »¤¿S¤¿̈ —⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
e¤}¤¿~fi}⁄ —¤»⁄%d¨O⁄ ÃO⁄–y•⁄ …®¤ ⁄́V⁄◊⁄ ∂VÊX }⁄¡⁄∑Êfi~æ⁄fl @V⁄}⁄¿…•Ê. C
O⁄fl¬}⁄fl @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ A‘¤ ¨—⁄≈¤W•Ê.
15.…•¤¿£%æ⁄flfl @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́O¤QW OÊ‡fi—È%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ A¬“OÊ‡Ms⁄¡Ê @»⁄́ ⁄fl/@»⁄◊⁄fl
@•⁄¬M•⁄ ‘Ê‡¡⁄V⁄flÿæ⁄flƒfl »⁄fl}⁄fl° @V⁄}⁄¿…•⁄ß¡Ê B Ế‡≠M•⁄fl OÊ‡fi—⁄% ⁄́fl≠ AæÊflQ
»⁄·¤s⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄∑ÊfiO¤W•Ê. @M}⁄‘⁄ ‘Ê‡M¶OÊ‡◊⁄flŸ»⁄ …®¤ ⁄́»⁄‚¥ Æ⁄√—⁄fl°}⁄
@“§}⁄ •⁄∆«ƒ«. ‘¤W¡⁄fl»⁄ O⁄ƒ∞ ẾVÊ Æ⁄√~P√æÊfl H ⁄́fl?
16. O⁄sÊV⁄{—⁄ƒ∞lo»⁄¬V⁄‡, …ÀÊfiŒ⁄ ̂ Êfi}⁄́ ⁄¬V⁄‡ D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–yOÊQ ‘Ê‡fiV⁄fl»¤V⁄
‘⁄ƒ»⁄‚¥ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄ÿ»Ê. ´¤»⁄‚¥ B•⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿?
17.D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y »⁄fl}⁄fl° ‘ÊÁ—⁄‡Q≈È …•¤¿£%V⁄ÿVÊ »⁄‰~° —⁄M∂M©}⁄ D ⁄́≠}⁄
ÃO⁄–y —⁄M—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬ ⁄̂øfl—⁄ƒfl À¤À⁄ }⁄ —⁄¡⁄O¤¬ »⁄¿»—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠ ¡⁄_—⁄∑ÊfiO⁄fl.
O¤ƒO¤ƒOÊQ @•⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬Œ⁄Q¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄OÊQ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊Êfi ⁄́fl?
18. À¤≈Ê, ‘ÊÁ—⁄‡Q≈È , ‘ÊÁæ⁄fl¡È —ÊOÊMs⁄¬ »⁄fl}⁄fl° D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆«
—⁄‡O⁄°»¤•⁄ O⁄∆OÊ »⁄fl}⁄fl° »⁄·Ëƒ¿»⁄·¤Æ⁄́ ⁄ …®¤ ⁄́V⁄◊⁄ @V⁄}⁄¿…•Ê. @•Êfi —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄∆«
@»⁄¡⁄ ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ —¤®⁄¥¿»¤W—⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄́ ⁄fl≠ —¤®⁄¥¿»¤W—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ‘ÊfiVÊ?
19. Ø√-ÆÊÓ»⁄fl¬ ÃO⁄–y¶M•⁄ D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y•⁄ »⁄¡ÊVÊ »⁄¿P°}⁄  …O¤—⁄OÊQ @ ⁄́fl»⁄‚¥
»⁄·¤tOÊ‡s⁄fl»⁄ OÊfiM•⁄√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ƒ‡« —¤§Ø—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. C O⁄√»⁄fl•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄
´¤»⁄‚¥ ‘Ê̂ ¤`W V¤√…flfiy Æ⁄√•ÊfiÀ⁄•⁄ …•¤¿£%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ D•ÊßfiÃ“ »⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
B•⁄O¤QW @V⁄}⁄¿ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ A‘¤ ¨—⁄≈¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
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2323232323 Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl ÀÊÁO⁄–{O⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl

1. ÀÊÁO⁄–{O⁄ Æ⁄√V⁄~æ⁄fl∆« OÊfi¡⁄◊⁄»⁄‚¥ »⁄fl‘⁄}⁄°¡⁄»¤•⁄ Æ⁄√V⁄~æ⁄fl ⁄́fl≠ —¤©“•⁄ß¡⁄‡
……®⁄ O¤¡⁄yV⁄ÿM•⁄ »⁄flflR¿»¤’¨æ⁄fl ∫¤V⁄»¤V⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄•⁄ JM•⁄fl —⁄y|
—⁄»⁄·¤d»⁄‚¥ ¡¤d¿•⁄∆«•Ê GM•⁄fl ~ÿ•⁄ Æ⁄√O¤¡⁄ Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl @ Ế fiŒ⁄zÊVÊ
‘Ê‡¡⁄n¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
2. V⁄fls⁄uV¤s⁄fl »⁄fl}⁄fl° O⁄¡¤»⁄ÿ Æ⁄√•ÊfiÀ⁄V⁄◊⁄∆« À¤≈Ê Æ¤√¡⁄Mª—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄•⁄
—⁄§◊⁄V⁄◊⁄∆« »⁄flO⁄Q◊⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄ƒfl HOÊ‡fiÆ¤®¤¿æ⁄fl À¤≈ÊV⁄◊⁄fl GM∂
¬fi~æ⁄fl∆« 1990¡⁄ OÊ‡ Ếæ⁄fl∆« Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl À¤≈ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ A¡⁄Mª“•⁄flß, P¬æ⁄fl
Æ¤√¢⁄…flO⁄ À¤≈ÊV⁄ÿVÊ }⁄ƒflÆ⁄∑ÊfiO¤•⁄ G≈¤« »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ LÆ⁄̂ ¤¬O⁄»¤W JM•Êfi
ÃO⁄–y•⁄ OÊ◊⁄VÊ }⁄¡⁄fl»⁄ D•ÊßfiÀ⁄»¤W}⁄fl°.
3. G≈¤« »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ J◊⁄VÊ‡Ms⁄ ÃO⁄–y»ÊM∂fl•⁄fl OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ ¬fi~. A•⁄¡⁄‡ OÊƒ»⁄‚¥
…∫¤V⁄•⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ C @»⁄O¤À⁄ B ⁄́‡≠ ƒª—⁄∆ƒ« GM•⁄fl OÊƒ»⁄‚¥ ⁄̂̂ Ê%V⁄◊⁄∆«
OÊfiÿ ∂¡⁄fl~°•Ê. C —⁄»⁄fl—Ê¿æ⁄fl ⁄́fl≠  @}⁄¿M}⁄ »ÊÁe¤k¨O⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ‘ÊfiVÊ
G•⁄fl¬—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl?
4. OÊfi»⁄ƒ ∫ËVÊ‡fiÿO⁄ @M}⁄¡⁄•⁄ •⁄‰œrøflM•⁄ C —⁄»⁄fl—Ê¿æ⁄fl ⁄́fl≠ @¢⁄%»⁄·¤tOÊ‡Ms⁄¡Ê
—¤O¤V⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«. —¤M—⁄Ì~O⁄ ∏O⁄QlfloV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄‡s¤ Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO⁄fl. ÃO⁄–y•⁄
»⁄flflR¿»¤’¨VÊ »⁄flO⁄Q◊⁄´⁄fl≠ }⁄¡⁄ƒfl —¤M—⁄Ì~O⁄ …ÀÊfiŒ⁄}ÊV⁄◊⁄´⁄fl≠ Æ⁄¬V⁄{“
O¤æ⁄fl%¨»⁄%’—⁄fl»⁄ À¤≈ÊV⁄ÿVÊ æ⁄·¤»¤V⁄ƒ‡ Æ¤√À⁄—⁄°Ù¿…•Ê. C Æ¤}⁄√ ̈ »⁄%’—⁄ƒfl
O¤æ⁄fl%O⁄–»⁄fl}Ê B¡⁄fl»⁄ —¤»⁄%d¨O⁄ ¨æ⁄flM~√}⁄ Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl ÃO⁄–y »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl
Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́ Æ⁄sÊæ⁄fl∂‘⁄fl•Êfi? ‘¤V¤•⁄¡Ê ‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl?
5. —¤»⁄·¤fO⁄ ´¤¿æ⁄fl, —⁄»⁄·¤ ⁄́}Ê, ÃO⁄–y OÊ–fi}⁄√•⁄∆« J◊⁄VÊ‡◊⁄flŸ…OÊ B}¤¿¶
æ⁄·¤¬VÊ≈¤« C V⁄ƒ‡ ƒª—⁄fl~°ƒ«»Ê„fi @»⁄¬VÊ≈¤« ÃO⁄–y•⁄ Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl. ∫ËVÊ‡fiÿO⁄»¤W @~ •⁄‡¡⁄•⁄ Æ⁄√•ÊfiÀ⁄⁄V⁄◊⁄∆« »¤“—⁄fl»⁄»⁄¡⁄fl,
D•Ê‡¿fiV⁄O¤QW »⁄ƒ—Ê ∑M•⁄ ‘Ê}⁄°»⁄¡⁄fl, ……®⁄ —¤M—⁄Ì~O⁄ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄fl JM•⁄fl
@¢⁄»¤ @•⁄PQM}⁄ ‘Ê̂ ⁄fl` »ÊÁO⁄ƒ¿V⁄ÿM•⁄ À¤≈ÊVÊ ‘¤d¡¤V⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄•⁄ ⁄
»⁄flO⁄QÿVÊ —¤»⁄·¤fO⁄ ∑ÊM∂ƒ»⁄́ ⁄fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄ƒfl À¤≈¤ Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl
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@¨»¤æ⁄fl%»¤W•Ê. B•⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ @}⁄fl¿}⁄°»⁄fl»¤W O¤æ⁄fl%V⁄}⁄VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
6. …•¤¿£%V⁄◊⁄ ∫¤ŒÊ, —⁄M—⁄Ì~, ffi»⁄́ ⁄ ÀÊÁ∆V⁄◊⁄fl, O⁄∆æ⁄flfl»⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl,
……®⁄ »⁄fl}⁄fl° …ÀÊfiŒ⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄fl @MWfiO⁄¬—⁄ƒ∞lflo @»⁄¡⁄́ ⁄fl≠ ∑ÊM∂∆—⁄fl»⁄M}Ê
∑Ê‡fi®⁄́ ¤ …®¤ ⁄́V⁄◊⁄⁄́ ⁄fl≠ A…Œ⁄Q¬—⁄∑ÊfiO⁄fl. Æ⁄√—⁄fl°}⁄ OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« V⁄‰‘¤®¤¬}⁄
ÃO⁄–y, @~£ O¤…fl%O⁄¡⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄ ÃO⁄–y, ∂fls⁄O⁄lflo —⁄»⁄·¤d•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl »⁄fl}⁄fl°
O⁄¡¤»⁄ÿ Æ⁄√•ÊfiÀ⁄•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄ ÃO⁄–y ⁄́sÊæ⁄flƒfl ‘Ê‡—⁄ ¬fi~æ⁄fl —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ¤
»⁄¿»⁄—Ê§V⁄V⁄◊⁄fl ‘Ê̂ ⁄fl` O⁄∆æ⁄flfl»⁄»⁄¬VÊ @ ⁄́flO⁄‡ƒ»¤V⁄fl»⁄M}Ê —⁄fl®¤¬—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
—⁄§ÿfiæ⁄fl —⁄MÆ⁄́ ⁄‡ΩƒV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »ÊÁe¤k¨O⁄»¤W ∂◊⁄“OÊ‡Ms⁄fl @•⁄¡⁄ Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́»⁄́ ⁄fl≠
Æ⁄sÊæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄¡Ê‡M¶VÊ À¤≈Êæ⁄fl Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄ —⁄fl®¤¡⁄zÊæ⁄fl´⁄fl≠
Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO⁄fl. C …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl ⁄́“” ⁄́∆«lfloOÊ‡Ms⁄fl À¤≈¤ Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl
»⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ —⁄fl®¤¬—⁄∑ÊfiO⁄fl? @•⁄¡⁄∆« —⁄»⁄·¤d•⁄ —⁄O¤¡¤}⁄ΩO⁄ Æ¤}⁄√
‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl? —⁄§ÿfiæ⁄·¤s⁄ÿ}⁄ —⁄M—Ê§V⁄◊⁄fl ∫¤Wæ⁄·¤V⁄∑ÊfiOÊfi? ‘¤W•⁄ß∆« ‘ÊfiVÊ?
7. »⁄flO⁄Q◊⁄ ÃO⁄–yOÊQ ∑Êfi¡Ê AæÊflQV⁄ÿƒ«•⁄ —⁄§◊⁄V⁄◊⁄∆« —⁄ æ⁄flM —Êfi»⁄O⁄¡¤W OÊƒ—⁄
»⁄·¤s⁄•⁄ ÃO⁄–y O¤æ⁄fl%O⁄}⁄%¡⁄ —⁄»⁄flÆ⁄%zÊ »⁄fl}⁄fl° Æ¤√»⁄·¤{O⁄}Êæ⁄flfl GM¶V⁄‡
ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄sÊæ⁄fl•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄flflR¿ »¤’¨æ⁄fl ÃO⁄–yOÊQ }⁄¡⁄fl»⁄∆« ‘Ê_` ⁄́
Æ⁄√»⁄·¤y•⁄∆« —⁄‘¤æ⁄fl »⁄·¤t•Ê. A•⁄¡Ê OÊƒ»⁄‚¥ —⁄§◊⁄V⁄◊⁄∆« B•⁄OÊQ Æ⁄√~O⁄‡ƒ
O¤æ⁄fl%V⁄◊⁄fl DMm¤W•Ê. B•⁄́ ⁄fl≠ }⁄sÊæ⁄flƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄ ¨¬fiO⁄–zÊ »⁄fl}⁄fl°
¨æ⁄flM}⁄√yV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄¡⁄O¤¡⁄•⁄ —⁄§ÿæ⁄·¤s⁄ÿ}⁄ —⁄M—Ê§V⁄◊⁄fl ⁄́sÊ—⁄fl~°»Ê. B•⁄́ ⁄fl≠
B ⁄́‡≠ ‘Ê_`́ ⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« O¤æ⁄fl%V⁄}⁄VÊ‡ÿ—⁄∂‘⁄fl•Êfi? BM}⁄‘⁄ ÀÊÁO⁄–{O⁄ OÊfiM•⁄√V⁄◊⁄∆«́ ⁄
»⁄flO⁄QÿVÊ »⁄flflR¿»¤’¨æ⁄fl ÃO⁄–y•⁄ ‘Ê_` ⁄́ —Ëƒ∫⁄¥¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄sÊæ⁄flƒfl —⁄‘¤æ⁄fl
»⁄·¤s⁄ƒfl Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl ÃO⁄–y »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•Êfi?
8. G≈¤« ∫ËVÊ‡fiÿO⁄ »⁄fl}⁄fl° —¤M—⁄Ì~O⁄ »ÊÁ…®⁄¥¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ J◊⁄VÊ‡Ms⁄M}Ê Gƒ«¬V⁄‡
V⁄y»⁄fllo•⁄ ÃO⁄–y•⁄ Æ⁄¬O⁄ƒ∞ Ếæ⁄fl ⁄́fl≠ @¬}⁄flOÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄fl Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl ÃO⁄–y•⁄
D•ÊßfiÀ⁄»¤W•Ê.
B•⁄fl »ÊÁ…®⁄¥¿}Êæ⁄fl∆« HO⁄}Ê GM∂ }⁄}⁄ •⁄∆« •⁄‰v⁄»¤W ∑Êfi¡⁄‡¬•Ê. ∫¤¡⁄}⁄•⁄
—⁄M…®¤ ⁄́•⁄∆« Æ⁄√~Æ¤¶—⁄≈¤•⁄ G≈¤« »ÊÁ…®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @◊⁄»⁄t“OÊ‡Mt•Ê.
B•⁄́ ⁄fl≠ @MWfiO⁄¬—⁄•Ê •ÊfiÀ⁄•⁄∆« JM•Êfi ¬fi~æ⁄fl∆« Æ⁄√∫¤»⁄ ∏fi¡⁄fl»⁄ ÃO⁄–y
¨æ⁄fl»⁄flV⁄◊⁄fl @»ÊÁe¤k¨O⁄»⁄ƒ«»Êfi? BM}⁄‘⁄ Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl ÃO⁄–y »⁄¿»⁄—Ê§V⁄ÿVÊ
J}⁄fl° ¨fis⁄fl»⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥»⁄‚¥?
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9. ……®⁄ …∫¤V⁄V⁄◊⁄ ÃO⁄–y J◊⁄VÊ‡Ms⁄M}⁄‘⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄∆« ‘⁄ƒ»⁄‚¥ —⁄¡⁄O¤¬
»⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl O¤æ⁄fl%¨»⁄%’—⁄fl~°•Ê. C G≈¤« ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »ÊÁe¤k¨O⁄»¤W
—⁄»⁄fl ⁄́ æ⁄flVÊ‡ÿ—⁄∑ÊfiOÊfi? ‘¤V¤•⁄¡Ê @M}⁄‘⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄ÿVÊ ‘Ê‡—⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄fl
æ⁄·¤»⁄‚¥•Ê≈¤«?
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2424242424 ÃO⁄–y•⁄∆« —⁄»⁄·¤d•⁄ Æ¤}⁄√

1. À¤≈¤ ÃO⁄–y•⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊ »⁄fl}⁄fl° @ª»⁄‰¶™æ⁄fl∆« OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ —⁄»⁄·¤d»⁄‚¥
—⁄P√æ⁄fl»¤W ∫¤V⁄»⁄’“•Ê. B•Êfi O¤¡⁄y¶M•⁄ OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆«́ ⁄ ÃO⁄–y »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄flfl
∫¤¡⁄}⁄•⁄∆« B}⁄¡⁄ ¡¤d¿V⁄ÿWM}⁄ ª ⁄́≠»¤W•Ê. —¤»⁄%d¨O⁄ —⁄M¡⁄O⁄–z¤ æ⁄fldk•⁄
±⁄ƒ»¤W —¤»⁄%d¨O⁄¡⁄ —⁄‘⁄∫¤W}⁄ »⁄‚¥ —¤»⁄%d¨O⁄ —⁄§◊⁄»⁄́ ⁄fl≠ —⁄M¡⁄P–—⁄∑ÊfiOÊM∂
—¤»⁄·¤´⁄¿ e¤k´⁄»⁄‚¥ OÊfi¡⁄ÿfiæ⁄fl —⁄»⁄·¤dOÊQ d´⁄Ω}⁄N ∂M¶•Ê GM∂fl•⁄´⁄fl≠
—¤∏fi}⁄flÆ⁄t“•Ê. ́ ⁄»⁄flΩ —¤»⁄%d¨O⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄ ∑Ê◊⁄»⁄{VÊæ⁄fl∆« d ⁄́Æ⁄√~¨©V⁄◊⁄fl
»⁄fl}⁄fl° ÀÊÁO⁄–{O⁄ ́ ¤æ⁄flO⁄¡⁄fl —⁄P√æ⁄fl»¤W ∫¤V⁄»⁄’—⁄fl~°•¤ß¡Ê. À¤≈ÊV⁄◊⁄fl —⁄»⁄·¤d•⁄
OÊfiM•⁄√∏M•⁄flV⁄◊¤W»Ê. A•⁄ß¬M•⁄ —¤»⁄%d¨O⁄ À¤≈ÊV⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“•⁄ ……®⁄
Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄  »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl ‘Ê̂ ⁄fl` »⁄¿»⁄“§}⁄ »⁄fl}⁄fl° —⁄‰d ⁄́Ãfiƒ»¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl. B•⁄OÊQ
—⁄M∂M©“•⁄ ⁄̂̂ Ê%æ⁄fl∆« —⁄ƒ‘ÊV⁄ÿ¡⁄∑ÊfiO⁄fl.
2. OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ ÀÊÁO⁄–{O⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl —⁄§ÿfiæ⁄fl —⁄»⁄·¤d•⁄ @V⁄}⁄¿V⁄ÿVÊ @ ⁄́flV⁄fly»¤W
∑Ê◊Ê¶•Ê. À¤≈ÊV⁄◊⁄ ¨»⁄·¤%y »⁄fl}⁄fl° …—⁄°¡⁄zÊ ÀÊÁO⁄–{O⁄ —Ëƒ∫⁄¥¿V⁄◊⁄ @ª»⁄‰¶™
»⁄fl}⁄fl° À¤≈ÊV⁄ÿVÊ »⁄flO⁄Q◊⁄ •¤R≈¤~æ⁄fl∆« —⁄»⁄·¤d•⁄ —⁄P√æ⁄fl Æ¤≈Ê‡X◊⁄flŸ…OÊ
B•Ê. V⁄fly»⁄fllo•⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ —¤©—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄flV⁄√ Æ⁄√V⁄~, Æ⁄√e¤—⁄}¤°}⁄ΩO⁄
As⁄ÿ}⁄ »⁄fl}⁄fl° ÃO⁄–y•⁄ Æ¤¡⁄•⁄À⁄%O⁄}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl —⁄»⁄·¤d•⁄
∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊ @}⁄¿V⁄}⁄¿. C ¬fi~æ⁄fl —⁄»⁄·¤d•⁄ ∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ
R_}⁄Æ⁄t“OÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄fl?
3. OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« ÀÊÁO⁄–{O⁄ O¤æÊflßV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° ¨∂M®⁄´ÊV⁄◊⁄´⁄fl≠ 1959¡⁄∆«
¡⁄‡Ø—⁄≈¤øfl}⁄fl. ÃO⁄–y O¤æÊflßæ⁄flfl —⁄§ÿfiæ⁄fl ÃO⁄–y —⁄…fl~æ⁄fl ∂VÊX —⁄∞Œ⁄o»¤•⁄
¡⁄‡Æ⁄‚¥¡ÊfiŒÊæ⁄fl ⁄́fl≠ ̈ fit•Ê. ¡⁄O⁄–O⁄-ÃO⁄–O⁄ —⁄MY⁄»⁄‚¥ @ ⁄́M}⁄¡⁄ ¡⁄‡Æ⁄‚¥VÊ‡Ms⁄ d ⁄́Ø√æ⁄fl
»⁄¿»⁄—Ê§æ⁄·¤W•Ê. 1969¡⁄∆« ¡⁄O⁄–O⁄-ÃO⁄–O⁄  —⁄MY⁄l Ế ∂VÊX …»⁄¡⁄»¤•⁄ —⁄¡⁄O¤¬
A•ÊfiÀ⁄»⁄́ ⁄fl≠ ̈ fis⁄≈¤øfl}⁄fl. ́ ⁄M}⁄¡⁄ @•⁄́ ⁄fl≠ ‘⁄ƒ»⁄‚¥ ‘⁄M}⁄V⁄◊⁄∆« »⁄·¤Æ⁄%t—⁄≈¤øfl}⁄fl
@¢⁄»¤ …—⁄°¬—⁄≈¤øfl}⁄fl. CV⁄ @“§}⁄ •⁄∆«¡⁄fl»⁄ G≈¤« …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬ÀÊ‡fi©“
ÃO⁄–O⁄ ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ Æ¤}⁄√»⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl¡⁄fl »¤¿S¤¿¨—⁄∑Êfis⁄»Êfi? ‘¤W•⁄ß¡Ê ‘ÊfiVÊ?
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4.Æ¤√•ÊfiÃO⁄ »ÊÁ…®⁄¥¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ O⁄Ms⁄fl’t•⁄fl Æ¤¿́ Ê≈È }⁄æ⁄·¤¬“ @•⁄́ ⁄fl≠ DÆ⁄æÊ‡fiW“
À¤≈ÊV⁄ÿVÊ }⁄ƒflØ—⁄ƒfl —⁄§ÿfiæ⁄fl ÃO⁄–y —⁄…fl~ (P.E.C)æ⁄fl —⁄‘¤æ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠
}ÊVÊ•⁄flOÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄ƒ«»Êfi?
5. À¤≈¤ @ª»⁄‰¶™ —⁄…fl~ G ⁄́≠»⁄‚¥•⁄fl ÃO⁄–y »⁄fl}⁄fl° ‘⁄yO¤—⁄fl O¤æÊflßæ⁄fl
∫¤V⁄»¤W @“§}⁄ OÊQ ∂M}⁄fl. A•⁄ß¬M•⁄ C —⁄…fl~æ⁄fl ⁄́fl≠ G≈¤« À¤≈ÊV⁄◊⁄∆«
O¤ ⁄́‡ ⁄́fl ∂•⁄™»¤W ¡⁄_—⁄∑ÊfiO⁄fl. ¡¤Œ⁄oÒ »⁄fllo•⁄∆« À¤≈ÊV⁄ÿVÊ —⁄M∂M©“•⁄M}Ê
æ⁄·¤»⁄‚¥•Êfi ¬fi~æ⁄fl Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄  »⁄¿»⁄—Ê§ B¡⁄∆ƒ«. @•⁄O¤QW O¤ ⁄́‡ ⁄́fl À¤≈¤
As⁄ÿ}⁄ —⁄…fl~V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄‡_“•Ê. A•⁄¡Ê 1969 ¬M•⁄ OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« Ø.n.G
æ⁄fl ⁄́fl≠ ¡⁄_—⁄≈¤øfl}⁄fl. B•⁄fl G—È.GM.“ WM}⁄ ‘Ê̂ ⁄fl` ±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W•Ê. ÃO⁄–O⁄¬VÊ
Ø.n.Gæ⁄fl∆« —¤O⁄Œ⁄flo ∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊ B¡⁄fl»⁄‚¥•⁄¬M•⁄ @∆« ́ ⁄sÊæ⁄flfl»⁄ ̂ ⁄̂ Ê%V⁄◊⁄fl
ÃO⁄–O⁄¬VÊ ÀÊÁO⁄–{O⁄ D}⁄ÌŒ⁄o}Êæ⁄fl æÊ‡fid ẾVÊ —⁄‘⁄O¤¬æ⁄·¤W¡⁄∑ÊfiO⁄fl. @ ⁄́fl•¤¨}⁄
À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« G—È.GM.“ OÊfi»⁄ƒ —⁄ƒ‘¤ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄·¤W•Ê. B•⁄ƒ«•Ê ÃO⁄–y ‘⁄O⁄flQ
O¤æÊflßæ⁄flfl Æ¤√¢⁄…flO⁄ ‘⁄M}⁄•⁄∆« »⁄·¤}⁄√ @ ⁄́ øfl—⁄fl}⁄°•Ê.9 ¬M•⁄ 12¡⁄ »⁄¡ÊW ⁄́
}⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄fl C O¤æÊflßæ⁄fl »¤¿Ø°VÊ ∂¡⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«.
6. ¡⁄O⁄–O⁄-ÃO⁄–O⁄ —⁄…fl~ (Ø.n.G) À¤≈¤ ¨»⁄%‘⁄z¤ —⁄…fl~ (G—È.GM.“),
À¤≈¤ @ª»⁄‰¶™ —⁄…fl~, }⁄¡⁄V⁄~ Ø.n.G »⁄fl•⁄¡È Ø.n.G, ‘⁄◊Ê …•¤¿£%
—⁄MY⁄, ̈ »⁄‰}⁄° @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄ —⁄MY⁄•⁄M}⁄‘⁄ ……®⁄ —⁄…fl~V⁄◊⁄fl À¤≈ÊVÊ —⁄M∂M©“»Ê.
…OÊfiM¶√fiO⁄¡⁄y•⁄ ∫¤V⁄»¤W —⁄§ÿæ⁄·¤s⁄ÿ}⁄ —⁄M—Ê§V⁄◊⁄fl ÃO⁄–y•⁄∆« }Ê‡s⁄W“OÊ‡Mt»Ê.
—⁄§ÿfiæ⁄·¤s⁄ÿ}⁄ —⁄M—Ê§æ⁄fl »⁄fllo•⁄∆« Æ⁄M^¤æ⁄fl}È ÃO⁄–y —⁄…fl~ B•Ê. A•⁄¡Ê,
B•Êƒ«»⁄„ æÊ‡fif“•⁄M}Ê ́ ⁄sÊæ⁄flfl»⁄‚¥¶ƒ«. B»⁄‚¥V⁄◊⁄ O¤æ⁄·¤% ⁄̂¡⁄zÊæ⁄fl ⁄́fl≠ Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄
æ⁄·¤»⁄‚¥•Êfi …»¤•⁄V⁄ÿƒ«•Ê Æ⁄¬z¤»⁄flO¤¬æ⁄·¤W »⁄·¤s⁄ƒfl —⁄ƒ‘ÊV⁄ÿ¡⁄∑ÊfiO⁄fl.
7. Æ⁄√~ »⁄flV⁄fl…VÊ @»⁄¡⁄ A—⁄P°V⁄ÿV⁄́ ⁄flV⁄fly»¤W OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄ƒfl
@»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ J•⁄W—⁄fl»⁄∆« À¤≈ÊV⁄◊⁄fl “fi…fl}⁄»¤W»Ê. —⁄§ÿfiæ⁄fl —⁄»⁄·¤d•⁄∆«
@ ẾfiO⁄ ́ ⁄fl¬}⁄ d ⁄́¬•¤ß¡Ê. O⁄∆O¤ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ }⁄æ⁄·¤¬—⁄∂‘⁄fl•¤•⁄ —⁄§◊⁄V⁄◊⁄‡
B»Ê. ÀÊÁO⁄–{O⁄ —⁄…fl~æ⁄flfl ÃO⁄–y »⁄¿»⁄—Ê§æÊ‡◊⁄W ⁄́ Æ⁄√P√æÊflæ⁄flƒ«. OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ OÊƒ»⁄‚¥
Æ⁄M^¤æ⁄fl}È V⁄◊⁄ »¤sÈ% ÃO⁄–y —⁄…fl~, »¤ ⁄̂́ ¤ƒæ⁄fl, Æ¤√•ÊfiÃO⁄ OÊfiM•⁄√V⁄◊⁄
—¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° æ⁄flÀ⁄—⁄” ⁄́fl≠ ‘⁄¡⁄s⁄fl»⁄M}Ê »⁄·¤s⁄∑ÊfiO⁄fl. }⁄¡⁄V⁄~ Ø.n.G
øflM•⁄ Æ⁄Mm¤æ⁄fl}È ÃO⁄–y•⁄ »⁄¡ÊVÊ »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl ⁄́fl≠ »⁄fl¡⁄fl¡⁄‡ØfiO⁄¡⁄y ́ ⁄sÊ—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl
‘ÊfiVÊ?
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8. }⁄»⁄flΩ —⁄ M}⁄ »⁄fl Ếæ⁄fl∆« O⁄∆OÊæ⁄fl Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl »⁄¿»⁄—Ê§æ⁄fl @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄
»⁄flO⁄Qÿ•¤ß¡Ê. »⁄fl Ế OÊfiM¶√}⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl Æ⁄æ⁄·¤%æ⁄fl »⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° Æ⁄√~∫Ê
@ª»⁄‰¶™æ⁄flM}⁄‘⁄ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« —⁄»⁄·¤d•⁄ ∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊæ⁄fl´⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ
¨æ⁄flM~√—⁄∂‘⁄fl•ÊM∂fl•⁄́ ⁄fl≠ —⁄‘⁄ Æ⁄¬V⁄{—⁄∑ÊfiO⁄fl. —⁄§ÿfiæ⁄fl —⁄»⁄·¤d•⁄ —⁄‰d ⁄́Ãfiƒ
—⁄‘⁄∫¤W}⁄ •⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ ÃO⁄–y•⁄ V⁄fly»⁄fllo»⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ —⁄fl®¤¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl GM∂fl•⁄́ ⁄fl≠
OÊfi¡⁄◊⁄ æÊ‡fi_—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. À¤≈ÊøflM•⁄ —⁄»⁄·¤d »⁄fl}⁄fl° —⁄»⁄·¤d¶M•⁄ À¤≈Ê
GM∂ Æ⁄¬O⁄ƒ∞ Ếæ⁄fl —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠ @¬}⁄flOÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO⁄fl.
9. OÊ‡fi…sÈ ⁄́M}⁄¡⁄ d ⁄́¬VÊ —¤O⁄Œ⁄flo ‘Ê‡—⁄ »⁄·¤’~ »⁄fl}⁄fl° OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄fl
ƒª—⁄fl»⁄ @V⁄}⁄¿…•Ê. —¤»⁄%d¨O⁄ —⁄M—Ê§V⁄◊¤•⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄fl C —¤»⁄%d¨O⁄
—⁄»⁄·¤d•⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl »⁄fl}⁄fl° ́ ¤V⁄¬O⁄ ÃO⁄–y ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄∆« ̈ z¤%æ⁄flO⁄
Æ¤}⁄√»⁄́ ⁄fl≠ »⁄’—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl}⁄°•Ê. LÆ⁄̂ ¤¬O⁄ ÃO⁄–y ̂ ⁄lfl»⁄nOÊæ⁄fl ́ ⁄M}⁄¡⁄
À¤≈ÊV⁄◊⁄ ∫Ë~O⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄»⁄´⁄fl≠ —¤»⁄·¤fO⁄ O⁄∆OÊæ⁄fl OÊfiM•⁄√V⁄◊¤W ‘ÊfiVÊ
DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄∂‘⁄fl•⁄fl GM∂ …Œ⁄æ⁄fl»⁄‚¥ —¤»⁄·¤fO⁄ ̂ ⁄̂ Ê%VÊ J◊⁄Æ⁄s⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
BM}⁄‘⁄  ̂ ⁄̂ Ê%V⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ ‘⁄fllflo»⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄ A®¤¡⁄•⁄ »Êflfi≈Ê À¤≈ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
—⁄»⁄·¤d•⁄ OÊfiM•⁄√V⁄◊¤W Æ⁄¬»⁄~%—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?
10. À¤≈ÊæÊ‡M¶VÊ »Êflfi∆ ⁄́ æ⁄·¤»⁄‚¥•Êfi —⁄…fl~æ⁄fl —⁄•⁄—⁄¿¡¤V⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄•⁄
ÃO⁄–y•⁄∆« A—⁄P°æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘Ê‡M¶¡⁄fl»⁄ G≈¤« d ⁄́¡⁄́ ⁄fl≠ —⁄MÆ⁄P%—⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl°
Æ¤≈Ê‡XÿŸ—⁄ƒfl À¤≈¤ @ª»⁄‰¶™ —⁄…fl~V⁄ÿVÊ D}⁄°»⁄fl @»⁄O¤À⁄…•Ê. B•⁄́ ⁄fl≠
∂◊⁄“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl —⁄∞Œ⁄o ¡⁄‡Æ⁄‚¥¡ÊfiŒÊV⁄◊⁄fl B¡⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ …»⁄¬“¬.
11. À¤≈Êæ⁄fl —⁄fl}⁄°»⁄flfl}⁄°∆ ⁄́ ……®⁄ —⁄¡⁄O¤¬ B≈¤SÊV⁄◊⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄fl
À¤≈ÊVÊ ‘ÊfiVÊ —⁄M∂M©“¡⁄∂‘⁄fl•⁄fl. —⁄»⁄fl ⁄́ æ⁄flO¤QW —⁄‰d´¤}⁄ΩO⁄ —⁄ƒ‘ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
»⁄flflM¶s⁄∂‘⁄fl•Êfi?
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2525252525 »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄ ÃO⁄–y »⁄fl}⁄fl°
»⁄flflM•⁄fl»⁄¬•⁄ ÃO⁄–y

1.—¤ }⁄M}¤√=¿ ́ ⁄M}⁄¡⁄•⁄ ∫¤¡⁄}⁄»⁄‚¥ »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄ ÃO⁄–yOÊQ A•⁄¿}Ê ̈ fit•⁄¡⁄‡ G≈¤«
@ ⁄́O⁄–¡⁄¡⁄́ ⁄fl≠ —¤O⁄–¡⁄¡⁄́ ¤≠W »⁄·¤s⁄fl»⁄ Æ⁄√æ⁄fl}⁄≠V⁄◊⁄fl 1986¡⁄ ¡¤œoÒfiæ⁄fl ÃO⁄–y
¨fi~æ⁄fl ́ ⁄M}⁄¡⁄ ́ ⁄sÊ•⁄»⁄‚¥. 1988¡⁄∆« ¡¤œoÒfiæ⁄fl —¤O⁄–¡⁄}¤ …flŒ⁄́ È (National

Literacy Mission) C ̈ nó ⁄∆« …ª ⁄́≠ …®¤ ⁄́V⁄◊Ê‡M¶VÊ Æ⁄√æ⁄fl}⁄≠V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ¤√¡⁄Mª“}⁄fl.
@•⁄¡⁄M}Ê 1989-90¡⁄∆« G´¤%O⁄fl◊⁄M —¤O⁄–¡⁄}¤ O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ e¤¬VÊ
}⁄¡⁄≈¤øfl}⁄fl. C O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄fl»⁄́ ⁄fl≠ 1990-91¡⁄∆« D}⁄°»⁄flVÊ‡ÿ“ —¤O⁄–¡⁄}¤
OÊfi¡⁄◊⁄M O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄fl »⁄·¤s⁄≈¤øfl}⁄fl. »⁄flflM•⁄fl»⁄¬•⁄fl ‘≈ÊÁ±È ≈Ê‡fiMVÈ’
ÃO⁄–y»Êfi BM}⁄‘⁄ O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄flV⁄◊⁄ V⁄fl¬æ⁄·¤V⁄∑ÊfiO⁄fl GM∂ …^¤¡⁄»⁄´⁄fl≠
@MWfiO⁄¬—⁄≈¤øfl}⁄fl.
2. 2020-21¡⁄ d ⁄́V⁄y~ Æ⁄√O¤¡⁄ ∫¤¡⁄}⁄•⁄ d ⁄́—⁄MSÊ¿æ⁄flfl 140.12 OÊ‡fin
AW•Ê. @•⁄¡⁄∆« 68.16 OÊ‡fin »⁄fl’◊Êæ⁄fl¡⁄fl. @Tƒ ∫¤¡⁄}⁄ —¤O⁄–¡⁄}Ê 77.70%
AW•Ê. »⁄fl’◊¤ —¤O⁄–¡⁄}Ê 70.30% AW•Ê. ‘¤VÊ ́ Ê‡fit•⁄¡Ê 31.25 OÊ‡fin
@ ⁄́O⁄–¡⁄—⁄§¬•¤ß¡Ê. ´¤¿Œ⁄́ ⁄≈È —¤¿MÆ⁄≈È —⁄»Ê%æ⁄fl Æ⁄√O¤¡⁄ 2021¡⁄∆« OÊfi¡⁄◊⁄•⁄
d ⁄́—⁄MSÊ¿æ⁄flfl 3.53 OÊ‡fin AW•Ê. —¤O⁄–¡⁄}¤ —⁄MSÊ¿ 96.2 ÀÊfiO⁄s¤ AW•Ê.
‘¤V¤•⁄¡Ê ⁄́»⁄flΩ ¡¤d¿•⁄∆« —⁄fl»⁄·¤¡⁄fl 13.6 ƒO⁄–OÊQ ‘⁄~°¡⁄ @ ⁄́O⁄–¡⁄—⁄§¬•¤ß¡Ê.
@•⁄¡⁄∆« }⁄flM∑¤ »⁄æ⁄fl—¤”•⁄»⁄¡⁄‡ B¡⁄∂‘⁄fl•⁄fl. C @ ⁄́O⁄–O⁄¡⁄}Êæ⁄fl @M}⁄¡⁄»⁄́ ⁄fl≠
´¤»⁄‚¥ ‘ÊfiVÊ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
3. »⁄æ⁄fl—⁄Q¡¤W O⁄∆æ⁄flfl»⁄»⁄¬VÊ O⁄∆OÊæ⁄fl∆« …ª ⁄́≠ —⁄…flfiÆ⁄́ ⁄V⁄ÿ»Ê. »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄
ÃO⁄–y»⁄‚¥ @»⁄¡⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ ÃfiY⁄¥√»¤W—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄fl »⁄·¤s⁄fl}⁄°•Ê.
B•⁄fl —¤»⁄·¤fO⁄ ∂•⁄≈¤»⁄zÊVÊ O¤¡⁄y»¤V⁄fl}⁄°•Ê. A•⁄ß¬M•⁄ —⁄»⁄·¤d•⁄
∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊ »⁄fl}⁄fl° }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́•⁄ HPfiO⁄¡⁄y•⁄ @V⁄}⁄¿…•Ê.
O⁄∆æ⁄flfl»⁄»⁄¬VÊ A—⁄P° B¡⁄fl»⁄‚¥•Ê‡fi DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄fl~°¡⁄fl»⁄‚¥•Ê‡fi A•⁄ B}⁄¡⁄
…Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄fl ffi»⁄́ ⁄ OËÀ⁄ƒ¿V⁄◊⁄fl, … ⁄́‡}⁄́ ⁄ —¤»⁄flW√V⁄◊⁄fl, —⁄§ÿfiæ⁄fl O⁄≈ÊV⁄◊⁄fl
—¤’}⁄¿, ∫¤ŒÊ, —⁄M—⁄Ì~, —⁄§ÿfiæ⁄fl @V⁄}⁄¿V⁄◊⁄fl (e¤ḱ ⁄, A—⁄P°, OÊƒ—⁄•⁄ @V⁄}⁄¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
J◊⁄VÊ‡Ms⁄M}Ê) B}¤¿¶V⁄◊⁄́ Ê‡≠◊⁄VÊ‡Ms⁄ ^ËO⁄no ⁄́ G≈¤« ∫¤V⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄∞Œ⁄o
•⁄‰œoæÊ‡M¶VÊ ‘Ê‡M¶“OÊ‡◊⁄flŸ»⁄M~¡⁄∑ÊfiO⁄fl. LÆ⁄̂ ¤¬O⁄ ÃO⁄–y OÊfiM•⁄√V⁄◊⁄fl
(À¤≈ÊV⁄◊⁄´⁄fl ≠ J◊⁄VÊ‡Ms⁄M}Ê) »⁄æ⁄fl—⁄ Q¬VÊ @´ËÆ⁄^¤¬O⁄ ÃO⁄–y•⁄
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OÊfiM•⁄√V⁄◊¤W¡⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi? Æ⁄¬V⁄{—⁄ƒ∞s⁄•⁄»⁄¡⁄fl, …ÀÊfiŒ⁄ Ê̂fi}⁄́ ⁄¡⁄fl —Êfi¬•⁄M}Ê
Btfi d ⁄́—⁄MSÊ¿æ⁄fl ÃO⁄–y »⁄fl}⁄fl° »⁄flflM•⁄fl»⁄¬æ⁄flfl»⁄ ÃO⁄–yPQ¡⁄fl»⁄ —⁄…flfiÆ⁄́ ⁄
‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl?
4. »⁄flflM•⁄fl»⁄¬•⁄ ÃO⁄–y•⁄ ∫¤V⁄»¤W ¡¤d¿»⁄‚¥ 4 Ếfi }⁄¡⁄V⁄~, 7 Ếfi }⁄¡⁄V⁄~,
10 ́ Êfi »⁄fl}⁄fl° 12 Ếfi }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl»⁄¡ÊW ⁄́ ÀÊÁO⁄–{O⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Êæ⁄fl ⁄́fl≠ S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄fl»⁄
—ËO⁄æ⁄fl% ¡¤d¿•⁄∆«•Ê. e¤k ⁄́»⁄‚¥ ¨z¤%æ⁄flO⁄ Æ¤}⁄√ »⁄’—⁄fl»⁄ C dV⁄~°́ ⁄∆«
¨¡⁄M}⁄¡⁄»¤W —⁄ æ⁄flM ́ ⁄…fiO⁄¬—⁄ƒ∞s⁄∑ÊfiO⁄fl GM∂fl•⁄fl Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W•Ê. Gƒ«¡⁄‡
CV⁄ B¡⁄fl»⁄ …•¤¿‘⁄%}ÊøflM•⁄ JM•⁄fl »Êflnoƒfl »Êflfi≈Ê H¡⁄∑ÊfiO¤W•Ê. ‘ÊfiVÊ
Æ⁄√—⁄O⁄° ¨•Ê%fiÀ⁄́ ⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄…flfiØ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl? »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄ ÀÊÁO⁄–{O⁄ —⁄»⁄·¤ ⁄́}Êæ⁄fl
Æ⁄√»⁄·¤y Æ⁄}⁄√•⁄∆« @»⁄¡⁄ »⁄‰~° —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠ @MWfiO⁄¬“ —Êfi¬—⁄∑ÊfiO⁄ƒ«»Êfi?
‘¤VÊ ̈ ¡⁄M}⁄¡⁄ ÃO⁄–y•⁄ O¤æ⁄fl%•⁄∆« ́ ⁄…fiO⁄¬—⁄ƒ∞s⁄fl»¤V⁄  B•⁄O¤QW æ⁄·¤»Ê≈¤«
»⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ “•⁄™Æ⁄t—⁄∑ÊfiO⁄fl?
5. }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ ÃO⁄–y¡⁄MV⁄•⁄∆« ∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄fl ffi»⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ —⁄flƒ∫⁄VÊ‡ÿ—⁄fl}⁄°•Ê
»⁄fl}⁄fl° À⁄√»⁄fl ¡⁄’}⁄VÊ‡ÿ—⁄fl}⁄°•Ê. P√fisÊVÊ Æ¤√®¤ ⁄́¿}Ê ¨fis⁄fl»⁄ OÊƒ—⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
»⁄·¤s⁄ƒfl —⁄¡⁄◊⁄ æ⁄flM}⁄√V⁄◊⁄ Æ⁄√æÊ‡fid ⁄́ Æ⁄sÊæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl ‘Ê̂ ⁄fl` —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
‘¤V¤•⁄¡Ê C ¬fi~æ⁄fl DÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄¬ ⁄̂øfl—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl GM∂fl•⁄fl »⁄fl}⁄fl°
Æ⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄ƒfl O⁄∆æ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl Æ⁄√»⁄flflR»¤W•Ê.Æ⁄√æÊ‡fiV⁄•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄
O⁄∆æ⁄fl∑ÊfiO⁄fl @•⁄¡⁄M}Ê OÊfi¡⁄◊⁄•⁄ —¤M—⁄Ì~O⁄ »ÊÁÃŒ⁄¿V⁄◊⁄́ Ê≠≈¤« ffi»⁄́ ⁄ÀÊÁ∆æ⁄fl
∫¤V⁄»¤W—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. B•⁄fl æ⁄·¤»⁄‚¥•Ê≈¤« GM•⁄fl …»ÊfiO⁄ »⁄fl}⁄fl° …»Êfi ⁄́̂ ¤ ∂fl¶™øflM•⁄
~fi»⁄·¤%¨“ @•⁄́ ⁄fl≠ »ÊflÁV⁄‡t“OÊ‡Ms⁄fl }⁄¡⁄∑Êfi~ O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄flV⁄◊⁄ ∑¤V⁄»¤W—⁄∑ÊfiO⁄fl.
B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ Ê≠≈¤« ‘ÊfiVÊ »⁄flflM•⁄fl»⁄¬O¤ O⁄∆OÊVÊ J◊⁄Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
6. ¨¡⁄fl•Ê‡¿fiV⁄ ‘Ê̂ ¤`W¡⁄fl»⁄ OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« ƒ∫⁄¥¿…¡⁄fl»⁄ OÊƒ—⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄·¤s⁄ƒfl
@~£ O¤…fl%O⁄¡⁄fl ∂¡⁄fl»⁄ “§~øfl•Ê. æ⁄·¤»⁄‚¥•Êfi OÊƒ—⁄»⁄‚¥ —⁄»⁄·¤d ̈ »⁄·¤%y•⁄
∫¤V⁄»ÊM•⁄‡ @•⁄OÊQ —⁄»⁄·¤ ⁄́»¤•⁄ Æ¤√®¤ ⁄́¿}Ê B•Ê GM•⁄fl @¬}⁄flOÊ‡◊⁄flŸ»⁄
»⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄ ‘Ê‡M•⁄fl»⁄‚¥•⁄OÊQ ́ ⁄»⁄flΩ LÆ⁄̂ ¤¬O⁄ ÃO⁄–y Æ⁄•⁄™~ —⁄MÆ⁄„y%»¤W
æ⁄flÀ⁄“ æ⁄·¤Wƒ«. »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄ ̈ …fl%~æ⁄flŒÊofi  ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿ …O¤—⁄»⁄„ Æ⁄√®¤ ⁄́¿}Êæ⁄fl ⁄́fl≠
‘Ê‡M¶•Ê. —⁄»⁄·¤dOÊQ @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄ »ÊÁ…®⁄¥¿Æ⁄„y%»¤•⁄ D•Ê‡¿fiV⁄ —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
…¨æÊ‡fiW—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl»⁄ e¤k ⁄́ »⁄fl}⁄fl° —¤»⁄fl¢⁄¥¿%, ẾÁÆ⁄‚¥y¿ …O¤—⁄»⁄́ ⁄fl≠
»⁄flflM•⁄fl»⁄¬O¤ ÃO⁄–y•⁄ ∫¤V⁄»¤W—⁄∑Êfis⁄»Êfi? B•⁄¡Ê‡M¶VÊ D•Ê‡¿fiV⁄
»⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄, A}⁄Ω…À¤ —⁄, —¤ ª»⁄·¤ ⁄́ …O¤—⁄VÊ‡◊⁄Ÿ∑ÊfiO¤W•Ê. B»⁄‚¥V⁄◊⁄́ Ê≠≈¤«
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»⁄flflM•⁄fl»⁄¬O¤ ÃO⁄–y•⁄∆« ‘ÊfiVÊ J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
7. ´¤»⁄‚¥ ÃO⁄–y•⁄∆« Æ⁄√∫¤»⁄À¤∆ Æ⁄√V⁄~æ⁄fl ⁄́fl≠ —¤©“•⁄ß¡⁄‡ B ⁄́‡≠ @ ẾfiO⁄
OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« Æ⁄√V⁄~ —¤©—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. …ÀÊfiŒ⁄ @V⁄}⁄¿V⁄ÿVÊ, —¤M…®¤¨O⁄ »⁄·Ëƒ¿V⁄◊⁄
eÊ‡}ÊVÊ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́ —¤O⁄–¡⁄}Ê (O⁄MÆ⁄„¿l¡È —¤O⁄–¡⁄⁄}Ê) O¤ ⁄́‡ ⁄́fl —¤O⁄–¡⁄}Ê,
A£%O⁄ —¤O⁄–¡⁄}Ê »⁄fl}⁄fl° ‘⁄ƒ»⁄‚¥ OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄fl ́ ⁄»⁄flΩ »⁄flflM•Ê }Ê¡Êæ⁄fl∑ÊfiO¤W•Ê. C
»⁄ƒæ⁄flV⁄◊⁄∆« »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄́ ⁄fl≠ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊæ⁄flfl◊⁄Ÿ»⁄¡¤W ∂•⁄≈¤øfl—⁄ƒfl ‘ÊfiVÊ —¤®⁄¥¿?
8. Æ⁄√e¤Æ⁄√∫⁄fl}⁄ , e¤}¤¿~fi}⁄}Ê, ∆MV⁄ e¤V⁄‰~, »Ê‡•⁄≈¤•⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄∆«
JM•⁄fl …•¤¿»⁄M}⁄ —⁄»⁄·¤d ÆÊ„√fi}¤”’—⁄∑ÊfiO¤•⁄ »⁄fl}⁄fl° Æ¤∆—⁄∑ÊfiO¤•⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠
⁄́»⁄flVÊ Æ¤∆—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤V⁄fl~°•ÊæÊflfi? Bƒ«»¤•⁄∆« »⁄flflM•⁄fl»⁄¬O¤ ÃO⁄–y•⁄

O¤æ⁄fl%O⁄√»⁄fl•⁄∆« J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. @•⁄fl ‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl? JM•⁄fl …•¤¿»⁄M}⁄
—⁄»⁄·¤d•⁄∆« —⁄‘⁄d»¤W¡⁄fl»⁄ »⁄fl}⁄fl° ∑Ê◊Êæ⁄fl∑ÊfiO¤•⁄ J∂π ÆË¡⁄́ ⁄ Æ⁄√eÊk OÊfi¡⁄◊⁄•⁄
—⁄»⁄·¤d•⁄∆« O⁄Ms⁄fl∂¡⁄fl~°ƒ«»ÊM∂ @¡Ê‡fiÆ⁄⁄…•Ê. OÊfi¡⁄◊⁄•⁄∆« O⁄Ms⁄fl ∂¡⁄fl~°¡⁄fl»⁄
»⁄·¤∆ ⁄́¿ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄fl, »⁄flO⁄Q◊⁄ »⁄fl®Ê¥¿ ∑Ê◊Êæ⁄flfl~°¡⁄fl»⁄ »⁄·¤•⁄O⁄ »⁄—⁄fl°V⁄◊⁄ DÆ⁄æÊ‡fiV⁄,
»⁄fl’◊Êæ⁄fl¡⁄ ∂VÊVÊ O⁄Ms⁄fl∂¡⁄fl~°¡⁄fl»⁄ @ ⁄́ÆÊfiP–}⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄ BM}⁄‘⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊Ê≈¤«
B•⁄¡⁄∆« J◊⁄VÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•⁄fl. ´¤»⁄‚¥ V⁄ÿ—⁄fl»⁄ ÃO⁄–y¶M•⁄ JM•⁄fl Æ⁄√e¤—⁄}¤}⁄ΩO⁄
»⁄fl}⁄fl° e¤}⁄¿~fi}⁄ —⁄»⁄·¤dOÊQ —⁄¬‘Ê‡M•⁄fl»⁄ ÆË¡⁄ Æ⁄√eÊkæ⁄fl ⁄́fl≠ ∑Ê◊Ê—⁄∆ƒ« GM∂
nfiOÊæ⁄fl‡ B•Ê. BM}⁄‘⁄ nfiOÊV⁄◊⁄fl JÆ⁄‚̋ ∞»⁄M}⁄»⁄‚¥V⁄◊¤W•⁄ß¡Ê @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ »¤¬—⁄ƒfl
@V⁄}⁄¿»¤•⁄ Y⁄lO⁄V⁄◊⁄´⁄fl≠ »⁄flflM•⁄fl»⁄¬O¤ ÃO⁄–y•⁄ ∫¤V⁄»¤W—⁄ƒfl H´⁄fl
»⁄·¤s⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
9. @yfl O⁄fllflM∂ ‘⁄fllflo‘¤O⁄fl»⁄ @ ẾfiO⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄ÿ»Ê. @•⁄fl ’¬æ⁄fl¡⁄́ ⁄fl≠
»⁄fl}⁄fl° …ÀÊfiŒ⁄»¤W »⁄‰•⁄™¡⁄́ ⁄fl≠ ∑¤©“•Ê. A•⁄ß¬M•⁄ »⁄‰•⁄™¡⁄́ ⁄fl≠ @MWfiO⁄¬—⁄ƒfl
»⁄fl}⁄fl° @»⁄¬V⁄‡ A ⁄́M•⁄•¤æ⁄flO⁄»¤V⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆«¡⁄fl»⁄ —¤»⁄·¤fO⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄»⁄́ ⁄fl≠
∑Ê◊Ê—⁄fl»⁄∆« »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄ ÃO⁄–y æ⁄·¤»⁄ Æ¤}⁄√»⁄́ ⁄fl≠ »⁄’—⁄fl}⁄°•Ê?
10. Æ⁄√}Ê¿fiO⁄ Æ⁄¬V⁄y Ế @V⁄}⁄¿…¡⁄fl»⁄»⁄¡⁄ ffi»⁄́ ⁄»⁄́ ⁄‡≠ —⁄‘⁄ (@»⁄V⁄{}⁄¡⁄fl,
…ª´⁄≠ —¤»⁄fl¢⁄¥¿% ‘Ê‡M¶•⁄»⁄¡⁄fl, —⁄»⁄·¤d¶M•⁄ ∑ÊfiÆ⁄%lflo JMnæ⁄·¤W
∂•⁄flO⁄fl»⁄»⁄¡⁄fl, …®⁄»Êæ⁄fl¡⁄fl, ∂fls⁄O⁄lflo —⁄»⁄flfl•¤æ⁄flOÊQ J◊⁄Æ⁄lo»⁄¡⁄fl
»⁄flflM}¤•⁄»⁄¡⁄fl...) J◊⁄VÊ‡◊⁄flŸ»⁄M}⁄‘⁄ »⁄flfl•⁄fl»⁄¬O¤ ÃO⁄–y»⁄´⁄fl≠  ‘ÊfiVÊ
O⁄√…flfiO⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
11. B•⁄ƒ«•Ê B ⁄́‡≠ —⁄‘⁄ @ ẾfiO⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ´¤»⁄‚¥ @ Ế fiœ—⁄∑ÊfiO¤W•Ê.
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D•¤. »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄ ÃO⁄–y•⁄∆« —¤»⁄·¤fO⁄ ∫¤V⁄»⁄’—⁄fl…OÊæ⁄fl ⁄́fl≠ æ⁄·¤»Ê≈¤« ¬fi~æ⁄fl∆«
S¤}⁄¬Æ⁄t—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿? »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄ ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ —¤»⁄%~√O⁄VÊ‡ÿ—⁄ƒfl æ⁄·¤»Ê≈¤«
O⁄√»⁄flV⁄◊⁄´⁄fl≠ OÊÁVÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄fl? »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄ Æ⁄√—⁄fl°}⁄ ÃO⁄–y•⁄∆« æ⁄·¤»Ê≈¤«
∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ∂æ⁄fl—⁄fl…¬? D•Ê‡¿fiV¤®¤¬}⁄ ẾÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄
ÃO⁄–y•⁄∆« J◊⁄VÊ‡ÿŸ—⁄fl»⁄‚¥•¤•⁄¡Ê æ⁄·¤»Ê≈¤« »⁄flMs⁄ƒV⁄ÿVÊ J}⁄fl° ¨fis⁄∑ÊfiO⁄fl?
@•⁄́ ⁄fl≠ Æ⁄√æÊ‡fiV⁄ ‘⁄M}⁄•⁄∆« æ⁄flÀ⁄“ VÊ‡ÿ—⁄ƒfl æ⁄·¤»Ê≈¤« —⁄‡ ⁄́̂ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ̈ fis⁄fl…¬?
Æ⁄¬—⁄¡⁄ @®⁄¥¿æ⁄fl ⁄́, »⁄·Ë≈¤¿®¤¬}⁄ ÃO⁄–y, A¡Ê‡fiV⁄¿ —⁄M¡⁄O⁄–zÊ »Ê‡•⁄≈¤•⁄
ÃO⁄–y Æ⁄•⁄™~æ⁄fl∆« ‘Ê_` ⁄́ æ⁄·¤»Ê≈¤« »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —Êfi¬—⁄∑ÊfiO⁄fl?
12. —⁄§ÿfiæ⁄·¤s⁄ÿ}⁄ —⁄M—Ê§V⁄◊⁄fl, S¤—⁄W ÀÊÁO⁄–{O⁄ —⁄M—Ê§V⁄◊⁄fl D ⁄́≠}⁄ ÃO⁄–y
—⁄M—Ê§V⁄◊⁄fl GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄fl »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄ ÃO⁄–y•⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄∆« ‘ÊfiVÊ ∫¤Wæ⁄·¤V⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
13. »⁄æ⁄fl—⁄Q¡⁄ ÃO⁄–y O¤æ⁄fl% …®¤ ⁄́V⁄◊⁄∆« —¤O⁄–¡⁄}¤ …flŒ⁄́ È @¢Ê‡fi¬n,
—Ê‡Qfi≈È OÊfi¡⁄◊⁄(—ÊofimÈ OË¨”≈È ±¤¡È KÆ⁄́ È A¿MsÈ ≈ÊÁ±È ≈Ê‡fiMVÈ
Gdfl¿OÊfiÀ⁄´È), —ÊofimÈ ¬—Ê‡fi—È% —ÊMl¡È, (G—È.A¡È.“) GM∏»⁄‚¥V⁄◊⁄
d»¤∑¤ß¬V⁄◊Êfi Ế≈¤«? B»⁄‚¥V⁄◊⁄fl d»¤∑¤ß¬æ⁄fl ⁄́fl≠ ¨»⁄%’—⁄ƒfl Æ⁄√—⁄fl°}⁄ B¡⁄fl»⁄
»⁄¿»⁄—Ê§V⁄◊Êfi Ế≈¤«?
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2626262626 ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ ÃO⁄–y

1. ¡⁄O⁄–O⁄¬VÊ »⁄flO⁄Q◊⁄ ÃO⁄–y•⁄∆« @~fi»⁄ A—⁄P° B¡⁄fl}⁄°•Ê.‘Ê_` ⁄́ ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl ⁄́»⁄flΩ
•ÊfiÀ ⁄•⁄ —¤»⁄·¤´⁄ ¿ “§~øflM•⁄ ª´⁄ ≠»¤W LÆ⁄^¤¬O⁄ ÃO⁄ –y»⁄´⁄fl ≠
Æ⁄„~%VÊ‡ÿ“•⁄»⁄¡¤W•¤ß¡Ê. OÊfi¡⁄ÿfiæ⁄fl ÃO⁄–y»⁄́ ⁄fl≠ D}Ê°fif—⁄fl»⁄∆« ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄
Æ¤}⁄√ ∂‘⁄◊⁄ »⁄flflR¿»¤W•Ê. —¤»⁄%d¨O⁄ ÃO⁄–y —⁄M¡⁄O⁄–z¤ æ⁄fldk•⁄ ∫¤V⁄»¤W
⁄́sÊ•⁄ d ⁄́Æ⁄¡⁄ »⁄flfl ⁄́≠sÊæ⁄fl OÊfiM•⁄√—¤§́ ⁄•⁄∆« ¡⁄O⁄–O⁄¬•⁄ß¡⁄fl. ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄fl,

—¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —¤»⁄%d¨O⁄ ÃO⁄–y —⁄M¡⁄O⁄–z¤ æ⁄fldk»⁄́ ⁄fl≠ »⁄flfl ⁄́≠sÊ—⁄ƒfl ‘ÊfiVÊ≈¤«
∂◊⁄“OÊ‡◊⁄Ÿ≈¤øfl}⁄fl?
2. ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄∆« @ ẾfiO⁄ —⁄O¤¡¤}⁄ΩO⁄ @MÀ⁄V⁄ÿ•⁄ß¡⁄‡ @ ẾfiO⁄ ́ ⁄O¤¡¤}⁄ΩO⁄ @MÀ⁄V⁄◊⁄‡
@»⁄¡⁄∆« »⁄fl Ế »⁄·¤t•Ê. Æ⁄√V⁄~Æ⁄¡⁄ ÃO⁄–y•⁄ »⁄flfl ⁄́≠sÊVÊ B•⁄fl ‘⁄ƒ»⁄‚¥∑¤¬
@tuæ⁄·¤W Æ⁄¬y…fl“•Ê. C …Œ⁄æ⁄fl•⁄∆« Aæ⁄·¤ —⁄»⁄flæ⁄flV⁄◊⁄∆« ¡⁄O⁄–O⁄¡Ê‡M¶VÊ
—⁄M»¤•⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ⁄́sÊ—⁄∆¡⁄fl»⁄ »⁄¿»⁄—Ê§V⁄ÿ•⁄ß»⁄ƒ«? B•⁄¡⁄ …®¤ ⁄́ ‘ÊfiW¡⁄∑ÊfiO⁄fl?
3. ‘⁄}⁄°́ Êfi }⁄¡⁄V⁄~æ⁄fl »⁄¡ÊW ⁄́ G≈¤« »⁄flO⁄QÿV⁄‡ —¤»⁄·¤ ⁄́¿ Æ⁄p⁄¿O⁄√»⁄fl»¤W•Ê.
11-12 }⁄¡⁄V⁄~V⁄◊⁄∆« …Œ⁄æ⁄·¤®¤¬}⁄»¤•⁄ V⁄flMÆ⁄‚¥V⁄ÿ¡⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. Æ⁄√~ »⁄flO⁄Q◊⁄‡
»⁄¿}⁄¿—⁄§ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡M¶•⁄»⁄¡ÊM•⁄fl ~ÿ¶•⁄ß¡⁄‡ ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl }⁄́ ⁄≠ »⁄flV⁄fl
G≈¤« …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄∆« G Æ⁄«—È V⁄ÿ—⁄∑ÊfiOÊM•⁄fl ∂æ⁄fl—⁄fl}¤°¡Ê. B•⁄¡⁄∆« }⁄Ø∞ƒ«»¤•⁄¡⁄‡
‘Êfiÿ•⁄ A—Ê »⁄flV⁄fl… ⁄́ »⁄·¤ ⁄́“O⁄ A¡Ê‡fiV⁄¿•⁄ »Êflfi≈Ê ∑¤©—⁄fl»⁄ ¬fi~VÊ
∂•⁄≈¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl ¡⁄O⁄–O⁄¬VÊ @¬»¤V⁄fl»⁄‚¥¶ƒ«. ‘⁄ƒ»⁄‚¥ ∑¤¬ ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl }⁄»⁄flΩ »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠≠
B}⁄¡⁄ »⁄flO⁄Q◊Ê‡M¶VÊ ‘Ê‡fi∆—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl »⁄fl}⁄fl° nfiP—⁄fl»⁄‚¥•⁄¬M•⁄ DMm¤V⁄fl»⁄
•⁄‡¡⁄V¤…fl Æ⁄¬z¤»⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ~ÿæ⁄fl•Ê ‘Ê‡fiV⁄fl}¤°¡Ê. @M}ÊæÊflfi }⁄»⁄flΩ »⁄flO⁄Q◊⁄
—¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê‡V⁄◊⁄fl»⁄‚¥•⁄¬M•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄∆« DMm¤V⁄fl»⁄ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄ »⁄¿}¤¿—⁄V⁄◊⁄
O⁄fl¬}⁄fl ~ÿæ⁄fl•Ê ‘Ê‡fiV⁄fl}¤°¡Ê. BM}⁄‘⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄ O⁄fl¬}⁄fl ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄∆« —⁄M»⁄‘⁄́ ⁄
⁄́sÊ—⁄ƒfl æ⁄·¤»Ê≈¤« …®¤ ⁄́V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ @∏»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?

4. —¤ }⁄M}⁄√=¿ ‘Ê‡fi¡¤l•⁄ —⁄M•⁄∫⁄%•⁄∆« ¡¤Œ⁄oÒ ́ ¤æ⁄flO⁄¡⁄fl »⁄flflM¶¬“•⁄ —⁄¡⁄◊⁄}Ê,
⁄́»⁄fl√}Ê, … ⁄́æ⁄fl}Ê —⁄M—⁄Ì~VÊ ∂•⁄ƒfl •⁄fl¡⁄‘⁄MO¤¡⁄•⁄ »⁄fl}⁄fl° •¤Œ⁄o=¿%}Êæ⁄fl @»⁄—Ê°

Æ⁄√O⁄lVÊ‡◊⁄flŸ»⁄‚¥•ÊM∂ @ªÆ¤√æ⁄fl…•Ê. BM}⁄‘⁄ …Œ⁄æ⁄flV⁄◊⁄∆« À¤≈ÊV⁄◊⁄fl Æ⁄√~±⁄ƒ ⁄́
OÊfiM•⁄√V⁄◊¤W ∂•⁄≈¤W•Ê GM∂ @ªÆ¤√æ⁄fl…•Ê. ffi»⁄́ ⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ À¤≈ÊV⁄◊⁄fl
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Æ⁄¬‘⁄¬—⁄fl»⁄‚¥•ÊM∂ @ªÆ¤√æ⁄fl»⁄„ B•Ê. ffi»⁄́ ⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄fl »⁄flO⁄QÿVÊ @¬æ⁄fl•⁄M}Ê
‘Ê_` ⁄́ ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl ~ÿæ⁄fl•⁄M}Ê V⁄»⁄fl ⁄́»⁄’—⁄fl}¤°¡Ê GM∂fl•⁄fl Gƒ«¬V⁄‡ ~ÿ•⁄
…^¤¡⁄. A•⁄ß¬M•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl ®¤¡¤◊⁄}⁄́ ⁄•⁄ —⁄ ∫¤»⁄»⁄́ ⁄fl≠ ∑Ê◊⁄—⁄ƒfl O¤¡⁄y»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
B•Ê≈¤« »⁄flO⁄Q◊⁄∆« —⁄ ∑¤»⁄ »⁄¿}¤¿—⁄V⁄ÿVÊ O¤¡⁄y»¤V⁄fl}⁄°•ÊæÊflM•⁄fl G≈¤« ¶ ⁄́»⁄„
»⁄·¤®⁄¥¿»⁄flV⁄◊⁄ »⁄fl‡ƒO⁄ ~ÿæ⁄flfl~°•Êßfi»Ê. C —⁄»⁄fl—Ê¿æ⁄fl ⁄́fl≠ ‘ÊfiVÊ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄∑ÊfiO⁄fl?
5. ÃO⁄–y G ⁄́fl≠»⁄‚¥•⁄fl OÊfi»⁄ƒ Æ⁄¬fiOÊ–V⁄ÿVÊ }⁄æ⁄·¤¡¤V⁄ƒfl B¡⁄fl»⁄‚¥•ÊM∂ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊ
¡⁄O⁄–O⁄¡⁄∆« ‘Ê̂ ¤`V⁄fl~°•Ê. A•⁄ß¬M•⁄≈Êfi Æ⁄¬fiOÊ–V⁄◊⁄∆« »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄no‘¤O⁄ƒfl ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄
—⁄»⁄fl‡‘⁄ ̈ ∂%M©}⁄¡¤W•¤ß¡Ê. »⁄flO⁄QÿVÊ }⁄»⁄flΩ ∑¤ƒ¿ }⁄flMl}⁄́ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ A—¤ ¶—⁄∆¡⁄fl»⁄
@»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄fl Bƒ«•¤øfl}⁄fl. À¤≈ÊV⁄ÿM•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄ À¤¬fi¬O⁄- ∫¤»⁄́ ¤}⁄ΩO⁄ …O¤—⁄OÊQ
Æ⁄„¡⁄O⁄»¤•⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ •⁄‡¡⁄…¬—⁄≈¤øfl}⁄fl. O⁄≈Ê-P√fis¤ ÃO⁄–yV⁄◊⁄́ ⁄fl≠
»Êflfi◊⁄V⁄◊⁄∆« —⁄∞©%—⁄ƒfl —⁄dflgVÊ‡ÿ—⁄∆¡⁄fl»⁄M}Ê Æ⁄¬…fl}⁄VÊ‡ÿ—⁄≈¤øfl}⁄fl. @•⁄¡⁄
±⁄ƒ»¤W »⁄flO⁄Q◊⁄ƒ‡« —⁄‘ ffi»⁄́ ⁄ÀÊÁ∆ ¡Ê‡fiV⁄V⁄◊⁄fl O¤y}Ê‡s⁄W•⁄»⁄‚¥. C “§~æ⁄fl ⁄́fl≠
¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ —⁄‘¤æ⁄fl¶M•⁄ ‘ÊfiVÊ Æ⁄¬‘⁄¬—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
6. AlV⁄◊⁄fl »¤¿æ⁄·¤»⁄flV⁄◊⁄fl _P}Ê”æ⁄fl ∫¤V⁄ GM∂ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊ ∑Ê◊Êæ⁄flfl~°•Ê.
As⁄∑ÊfiO¤•⁄ Æ¤√æ⁄fl•⁄∆« As⁄∆¡⁄fl»⁄ @»⁄O¤À⁄V⁄◊⁄fl »⁄flO⁄QÿVÊ ƒª—⁄•Ê ‘Ê‡fiV⁄fl»⁄‚¥•⁄fl.
À¤≈¤ »ÊflÁ•¤ ⁄́V⁄◊⁄‡ @V⁄}⁄¿…ƒ«»ÊM∂ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊ OÊƒ»ÊsÊV⁄◊⁄∆«•Ê. ‘Ê‡—⁄ O⁄los⁄
¨…fl%—⁄ƒfl —⁄‡ ⁄́̂ Ê ƒª—⁄fl»¤V⁄ @•⁄fl Al•⁄ »ÊflÁ•¤ ⁄́•⁄≈Ê«fi AV⁄∂‘⁄fl•⁄fl GM∂
@ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘Êfi◊⁄fl»⁄»⁄¡⁄ —⁄MSÊ¿ ‘Ê̂ ¤`V⁄fl~°•Ê. B•⁄fl À¤≈¤ »⁄flO⁄QÿVÊ
AlV⁄◊⁄ »⁄fl}⁄fl° »¤¿æ⁄·¤»⁄fl•⁄ @V⁄}⁄¿…ƒ« GM∂ —¤»⁄·¤fO⁄ _M}⁄´Êæ⁄fl
Æ⁄√~±⁄ƒ ⁄́»¤W•Ê. C ¬fi~æ⁄fl @»ÊÁe¤k¨O⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ⁄́»⁄flVÊ ‘ÊfiVÊ
∂•⁄≈¤øfl—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿…•Ê?
7. »⁄flflM•⁄fl»⁄¬•⁄ •ÊfiÀ⁄V⁄◊Êƒ« e¤k ⁄́ —⁄»⁄·¤d•⁄ O⁄sÊW¡⁄fl»⁄ Æ⁄√æ⁄·¤y•⁄∆«
»⁄flflM•⁄fl»⁄¬æ⁄flfl~°»Ê. OÊfi¡⁄◊⁄»⁄‚¥ Æ⁄√—⁄fl°}⁄ @•Êfi •¤¬æ⁄fl∆«•Ê. e¤ḱ ⁄»⁄́ ⁄fl≠ —⁄‰œo—⁄fl}⁄°≈Êfi
B¡⁄fl»⁄ —⁄»⁄·¤d»Êfi e¤k ⁄́ —⁄»⁄·¤d. V⁄ÿ“•⁄ e¤k ⁄́•⁄ A®¤¡⁄•⁄∆« ƒª—⁄fl»⁄
‘Ê‡—⁄ …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ O⁄‡s⁄ DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡Ms⁄fl ffi»⁄́ ⁄ Æ⁄¬—⁄¡⁄•Ê‡M¶V⁄‡,
Æ⁄√O⁄‰~æÊ‡M¶V⁄‡ —⁄»⁄·¤d•Ê‡M¶V⁄‡  ‘Ê‡fi∆“OÊ‡Ms⁄fl ‘Ê‡—⁄}Ê‡M•⁄fl e¤ḱ ⁄»⁄́ ⁄fl≠
—⁄‰œo—⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. —⁄fl}⁄°∆ ⁄́ ≈Ê‡fiO⁄•⁄∆« ⁄́sÊæ⁄flfl»⁄ G≈¤« ¬fi~æ⁄fl »⁄¿»⁄‘¤¡⁄V⁄◊⁄fl
O⁄‡s⁄ Æ⁄√®¤ ⁄́»¤W•Ê. ⁄́»⁄flΩ Æ⁄¬—⁄¡⁄•⁄ »⁄fl}⁄fl° »⁄¿»⁄‘¤¡⁄V⁄◊⁄ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl»⁄‚¥
»⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄·¤W•Ê. …^¤¡⁄V⁄◊Ê‡M¶VÊ ∫¤»⁄́ Êæ⁄flfl eÊ‡}ÊV⁄‡s⁄fl}⁄°•Ê. ⁄́»⁄flΩ
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—⁄fl}⁄°∆ ⁄́ ∫¤»⁄́ Ê »⁄fl}⁄fl° _M}⁄́ ÊV⁄◊⁄fl ́ ⁄sÊæ⁄flfl»⁄‚¥•⁄fl »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄»Êfi
AW•Ê. »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊøflM•⁄ •⁄‡¡⁄ Dÿæ⁄flfl»⁄ »⁄flO⁄QÿVÊ e¤k ⁄́ —⁄»⁄·¤d•⁄
Æ⁄√P√æ⁄·¤®¤¬}⁄ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄◊⁄∆« Æ¤≈Ê‡X◊⁄Ÿƒfl B~…fl~V⁄ÿ»Ê. C O¤¡⁄y¶M•¤W
A®⁄fl¨O⁄ ≈Ê‡fiO⁄•⁄∆« »⁄·¤}⁄‰∫¤ŒÊæ⁄flfl ‘Ê̂ ⁄fl` Æ⁄√—⁄O⁄°»¤V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl. A•Êfi ¬fi~
A®⁄fl¨O⁄ }⁄M}⁄√e¤k ⁄́•⁄ »⁄fl‡ƒO⁄, Æ⁄√Æ⁄M ⁄̂•⁄ ……®⁄ »⁄fl‡≈ÊV⁄◊⁄∆« ̈ …fl%—⁄ƒ∞s⁄fl»⁄
e¤k ⁄́ »⁄·¤’~V⁄◊⁄fl ́ ⁄»⁄flVÊ }⁄ƒflÆ⁄‚¥»⁄‚¥•⁄fl BMW«fiŒÈ ∫¤ŒÊæ⁄fl≈¤«W•Ê. A•⁄ß¬M•⁄≈Êfi
»⁄flO⁄Q◊⁄ BMW«fiŒÈ ∫¤Œ¤ »⁄¿»⁄‘¤¡⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%»⁄́ ⁄fl≠ ‘Ê_`—⁄∑ÊfiO¤W•Ê. A•⁄O¤¡⁄y
ÀÊÁO⁄–{O⁄ }⁄dk¡⁄fl »⁄fl}⁄fl° »⁄fl ⁄́NÀ¤—⁄°dk¡⁄fl »⁄·¤}⁄‰∫¤Œ¤ »⁄·¤®⁄¥¿»⁄fl•⁄∆« »⁄flO⁄Q◊⁄fl
ÃO⁄–y Æ⁄sÊæ⁄fl∑ÊfiOÊM∂fl•⁄OÊQ J}⁄fl° ̈ fis⁄fl}¤°¡Ê. À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« BMW«fiŒÈ O⁄∆OÊæ⁄fl‡
D}⁄°»⁄fl»¤V⁄∑ÊfiOÊM•⁄fl @ªÆ¤√æ⁄fl Æ⁄s⁄fl}¤°¡Ê. ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄́ Ê‡≠◊⁄VÊ‡Ms⁄ —⁄»⁄·¤dOÊQ
C …^¤¡⁄V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl ⁄́»⁄¬OÊ »⁄·¤t, @»⁄¡⁄∆« e¤V⁄‰~ »⁄fl‡t“•⁄¡Ê »⁄·¤}⁄√ C
¨no ⁄́∆«¡⁄fl»⁄ æÊ‡fid ẾV⁄◊⁄fl ¡⁄‡Æ⁄‚¥VÊ‡◊⁄Ÿƒfl —¤®⁄¥¿. C …Œ⁄æ⁄fl•⁄∆« H Ếƒ«
»⁄·¤s⁄∑ÊfiO¤W•Ê?
8. @®¤¿Æ⁄́ ⁄•⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%…¡⁄fl»⁄ »⁄fl}⁄fl° »⁄flO⁄Q◊Ê‡M¶VÊ ∑Ê¡Êæ⁄flƒfl A—⁄P°øfl¡⁄fl»⁄
…•¤¿»⁄M}⁄¡¤•⁄ ®¤¡¤◊⁄ ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl, B}⁄¡⁄ D•Ê‡¿fiV⁄V⁄ÿVÊ ‘Ê‡fiV⁄•Ê »⁄fl ẾV⁄◊⁄≈Ê«fi
Dÿ•⁄flOÊ‡Mt•¤ß¡Ê. B»⁄¡⁄ e¤ḱ ⁄ —¤»⁄fl¢⁄¥¿%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ »⁄fl}⁄fl° ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ —⁄¬æ⁄·¤•⁄
æÊ‡fid Ếæ⁄fl »⁄fl‡ƒO⁄ V⁄fly»⁄fllo•⁄ ÃO⁄–yO¤QW DÆ⁄æÊ‡fiW“OÊ‡◊⁄Ÿƒfl —¤®⁄¥¿»Êfi?
…e¤k ⁄́, V⁄{}⁄ »Ê‡•⁄≈¤•⁄ »⁄flMs⁄ƒV⁄◊⁄∆« »⁄flO⁄QÿVÊ ‘Ê_` ⁄́ ∑ÊM∂ƒ @V⁄}⁄¿…•Ê.
C OÊ–fi}⁄√V⁄◊⁄∆« OÊ-t—ÈQ´⁄ ´Êfi}⁄‰}⁄ •⁄∆« »⁄fl¡⁄hfl…≈È, »⁄flMe¤tæ⁄flM}⁄‘⁄
—⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ÊV⁄◊⁄fl ⁄́sÊæ⁄flfl~°»Ê. C ¬fi~æ⁄fl —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ÊV⁄◊⁄fl ¨¡⁄M}⁄¡⁄»¤W
⁄́sÊæ⁄fl∑ÊfiO¤W•Ê. BM}⁄‘⁄ —⁄MÀÊ‡fi®⁄́ ÊV⁄◊⁄∆« ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄fl?

9. »⁄·¤•⁄O⁄ »⁄—⁄fl°V⁄◊⁄ DÆ⁄æÊ‡fiV⁄ _M}ÊWfis⁄fl»⁄·¤s⁄fl»⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ∑Ê◊Ê•⁄fl
∂¡⁄fl~°•Ê. B•⁄́ ⁄fl≠ ̈ æ⁄flM~√—⁄≈Êfi ∑ÊfiO⁄fl. C ’M•Ê —⁄…flfiÆ⁄•⁄ À¤≈ÊV⁄ÿVÊ »⁄fl}⁄fl°
O¤≈ÊfidflV⁄ÿVÊ ÃO⁄–yO¤QW ‘Ê‡fiV⁄fl~°•⁄ß¡⁄fl. À¤≈Ê GM∂fl•⁄fl E¬ ⁄́ ∫¤V⁄»¤W}⁄fl°.
¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl° @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄fl Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄ ∫Êfinæ⁄·¤V⁄fl~°•⁄ß¡⁄fl. »⁄·¤}⁄́ ¤s⁄fl~°•⁄ß¡⁄fl.
B•⁄fl »⁄flO⁄Q◊⁄∆« DMlfl»⁄·¤t•⁄ O¤◊⁄fæ⁄fl »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄ ∂‘⁄◊⁄ •Ê‡s⁄u•¤W}⁄fl°.
ÃO⁄–y•Ê‡M¶VÊ »⁄fl}⁄fl° À¤≈Êæ⁄fl ∂VÊX DMm¤W•⁄ß }⁄Æ⁄‚̋ ∞ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄fl »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠
•⁄‡¡⁄•⁄ À¤≈ÊV⁄ÿVÊ —Êfi¬—⁄fl»⁄M}Ê ÆÊ√fi¡ÊfiØ“}⁄fl. —⁄ M}⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄fl O⁄∆æ⁄fl•⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄fl
E¬¨M•⁄ •⁄‡¡⁄»¤V⁄}Ê‡s⁄W•⁄»⁄‚¥. @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄fl »⁄fl}⁄fl° ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl Æ⁄¡⁄—⁄∞¡⁄ E¬ ⁄́∆«
O¤y“V⁄fl»⁄‚¥•⁄fl O⁄t»Êflæ⁄·¤øfl}⁄fl. ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ —⁄∫ÊV⁄◊⁄fl OÊfi»⁄ƒ»¤W LÆ⁄̂ ¤¬O⁄
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—⁄∫ÊV⁄◊¤W ∂•⁄≈¤W»Ê. B•⁄¬M•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄ »⁄fl´Ê‡fi∫¤»⁄•⁄∆« DMm¤•⁄
∂•⁄≈¤»⁄zÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄fl —⁄¬æ⁄·¤W ~ÿæ⁄fl∆ƒ«. ⁄́»⁄flΩ ⁄́fl≠ V⁄»⁄fl¨—⁄fl»⁄»⁄¡⁄fl
æ⁄·¤¡⁄‡ Bƒ« GM∂ »⁄fl Ế‡fi∫¤»⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ @ ⁄́ÆÊfiP–}⁄»¤•⁄ ‘⁄ƒ»⁄‚¥ ̂ ⁄lfl»⁄nOÊV⁄ÿVÊ
OÊ‡MsÊ‡æ⁄flfl¿~°•Ê. A•⁄ß¬M•⁄ ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ »⁄fl}⁄fl° E¡⁄»⁄¡⁄ V⁄»⁄fl ⁄́•⁄∆«¡⁄fl»⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄∆«
»⁄fl}⁄fl° —⁄…flfiÆ⁄•⁄ À¤≈ÊV⁄◊⁄∆« »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠ —Êfi¬—⁄ƒ‡ À¤≈¤ @ª»⁄‰¶™æ⁄fl∆«
∫¤WV⁄◊¤V⁄ƒfl »⁄fl}⁄fl° A »⁄fl‡ƒO⁄ @ ⁄́ÆÊfiP–}⁄ ⁄̂lfl»⁄nOÊV⁄ÿM•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄́ ⁄fl≠
»⁄flflO⁄°¡⁄´¤≠W—⁄ƒfl —⁄‘¤æ⁄flO⁄»¤•⁄ ¬fi~æ⁄fl∆« ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ ÃO⁄–y»⁄´⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ
@ª»⁄‰¶™Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
10. ÃO⁄–y•⁄ O⁄fl¬}⁄fl ‘⁄ƒ»¤¡⁄fl @»ÊÁe¤k¨O⁄»¤•⁄ ~◊⁄fl»⁄ÿOÊV⁄◊⁄fl »⁄flO⁄Q◊⁄∆« ́ Ê≈Ê
¨M~»Ê. @»⁄‚¥V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ Aæ⁄·¤ —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄∆« O⁄Ms⁄flOÊ‡Ms⁄fl ‘ÊfiVÊ —⁄¬Æ⁄t—⁄∂‘⁄fl•⁄fl?
—⁄‡ ⁄̂́ ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨fit¬. ⁄́»⁄flΩ À¤≈ÊV⁄◊Êƒ« }⁄M}⁄√e¤k ⁄́ —Ê≠fi’æ⁄·¤W»Ê. ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄
ÃO⁄–yOÊQ C —¤®⁄¥¿}ÊV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ‘ÊfiVÊ ∂◊⁄“OÊ‡◊⁄Ÿ∂‘⁄fl•⁄fl?
11. BM¶ ⁄́ »⁄flO⁄Q◊⁄fl tfl≈È DÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄fl»⁄‚¥•⁄¡⁄∆«
¡⁄O⁄–O⁄¬VÊ ‘Ê‡fi∆“•⁄¡Ê ‘Ê_` ⁄́ ́ ÊÁÆ⁄‚¥y¿»⁄́ ⁄fl≠ V⁄ÿ“•¤ß¡Ê. tfl≈È DÆ⁄O⁄¡⁄yV⁄◊⁄
@…fl}⁄»¤•⁄ DÆ⁄æÊ‡fiV⁄¶M•⁄ »⁄flO⁄Q◊⁄∆« ‘⁄ƒ»⁄‚¥ ¬fi~æ⁄fl »⁄·¤ ⁄́“O⁄ —⁄»⁄fl—Ê¿V⁄◊⁄fl
DMm¤V⁄fl}⁄°»Ê GM∂fl•⁄fl »¤—⁄°»⁄. »⁄flO⁄QÿVÊ ƒª—⁄fl»⁄ ∏s⁄fl… ⁄́ —⁄»⁄flæ⁄fl»⁄́ ⁄fl≠
±⁄ƒÆ⁄√•⁄»¤W DÆ⁄æÊ‡fiW—⁄ƒfl ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ ÃO⁄–y•⁄ Æ¤}⁄√»Êfi ⁄́fl?
12. OÊ‡fi…sÈ O¤ƒ•⁄∆« »⁄fl ẾæÊflfi À¤≈Êæ⁄·¤W}⁄fl°. C —⁄»⁄flæ⁄fl•⁄∆« @®¤¿Æ⁄O⁄¡⁄fl
»⁄fl}⁄fl° ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ ́ ⁄s⁄fl»Ê ‘Ê_` ⁄́ …^¤¡⁄ …¨»⁄flæ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ́ ⁄sÊ—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿»¤øfl}⁄fl.
BM}⁄‘⁄ —⁄»⁄fl—¤¿ —⁄M•⁄∫⁄%V⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ¨»¤¬—⁄ƒfl ¡⁄O⁄–O⁄¡⁄ …•¤¿∫¤¿—⁄OÊQ æ⁄·¤»⁄
Æ¤}⁄√»⁄́ ⁄fl≠ ¨»⁄%’—⁄ƒfl —¤®⁄¥¿? @ªÆ¤√æ⁄flV⁄◊⁄́ ⁄fl≠ ~ÿ“¬.
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